A kidolgozott arkovetési eljards azonban a gyakorlati tapasztalatok alap-
jdn hamarosan feliilvizsgalatra és tovabbfejlesztésre szorult. Ezért 1982—83-
ban az addigi tapasztalatok felhaszndlasdval, s azok tovabbfejlesztéseként
Ujabb részletes nemzetkozi termék- és Arosszehasonlité vizsgalatokat végez-
tink, tobbek kozott a hazai forgalomba keriild és a kiilpiaci forgalmat rep-
rezentild feny6flirészaru mindségek hasznalati étrékaranyait, valamint a
télgy- és bilikkflirészaru esetében a kiilpaci boules és a hazai boules, s a ha-
zai ,lose” arak kozotti hasznalati értékviszonyokat jellemzé szorzészamok
megéallapitasdra. Ezek aztdn — az 1981—82-ben végzett alapozé vizsgalatok-
kal egyiitt — alapul szolgaltak a fatermékek termeléi Arédnak megéllapitasara
és valtoztatdsira vonatkozé 7002/1985. (MEM. E. 7.) MEM. sz. irdnyelv ki-
dolgozasahoz.

A VALLALATOK IRANYITASA ES GAZDASAG!I KAPCSOLATAIK

A gazdasagiranyitas tovabbi korszeriisitése egyitt jar a vallalati gazdasagi
onallosag szélesedésével és Ujabb vallalati formak kialakulasaval is. Egyrészt
az &llami véllalatok — az irdnyitasukat illetéen — differencidlodnak és 1ijabb
tipusok (vallalati tandcs és a vallalati vezetdség iranyitasaval mikodok) jon-
nek létre, masrészt az allami és a szovetkezeti vallalatok koézott (és szévet-
kezetek egymas kozott is) a gazdasagi 6nallésaguk sérelme nélkiil tdrsuldsok
kibontakozasa, illetve tovabbi fejlédése torténik meg. Ez utdbbinal féleg jogi
személyiség nélkiili tarsulas (Gn. tarsasagi forma) terjed el. A jogi személyi-
ségl tarsuldsok novekedésének bizonyos visszaesése és a megmaraddk tartal-
mi megerdsodése utan tobbféle gazdasagi funkceid ellatasdra valnak alkalmassé.
Egészen kicsi, helyi jelent6ségli kapcsolattél orszidgosan is jelentds teljesitmé-
nyig terjedhet a skalajuk.

A jogi személyiséggel rendelkezd tarsuldsok koézlil az intenziv vallalkozasi
tevékenységiik eredményeként Gjabb forma, mint példaul kozos vallalat,
illetve betéti tarsulas, vagy egvesiilés is elterjedhet (vagyis bizonyos mérték-
ben integralédhatnak is).

Az egyes alapegységi formakrdl gazdag gyakorlati tapasztalatok, az ujabb
tipusokat (példaul az &llami vallalatokat) illetéen pedig mar konkrétabb el-
képzelések vannak.

Ha a gazdasagi élet tényleges fészerepléivé a vallalati szervezeteket tessziik,
akkor a tulajdonosi jogok gyakorldsaban az eddiginél nagyobb szerepet, ha-
taskort kell, hogy kapjanak a vallalatok, az ott dolgozé kollektivak. A jo-
vében az allami vallalatoknal a hagyomanyos keretek mellett két aj vallalat-
vezetési forma is bevezetésre keriil. Az egyik forma a vallalati tandcesal, a
masik pedig a valasztott vezetfséggel iranyitott allami vallalat lesz. Az uj
formak jobban szolgdljak a vallalati gazdilkododi, vallalkozéi magatartas ki-
alakulasat.

Az 1j allami vallalati formak

A wdllalati tandes (vallalati parlament) irdnyitasaval milkodé vallalkozasi
alapegység els6sorban a nagy és kozepes méretd allami vallalatok alapvetd
forméja. Altalanos véllalatstratégiai kérdésekben a kollektiva bevondsaval
testiileti déntés fog domindlni, viszont a folyamatos vallalati vezetésben ope-
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rativabb dontéshozatalra nyilik lehetéség. E vallalati tipust az dgazati mi-
nisztérium — a Pénziigyminisztérium egyetértésével — alapitja. Az alapitast,
illetve a kijeldlést kovet6en az alapité allamigazgatasi szerv kozvetleniil nem
irdanyitja, viszont torvényességi feliigyeletet (ellenérzést) gyakorol felette. Az
ilyen wvallalatok (versenyszféraban miiksdék) tényleges onallésaggal, vallal-
kozasként mikodnek és a tulajdonosi funkecidk jo részét is 6k gyakoroljik.
Megszlnik a wvallalati vezeték egyoldalu egzisztencidlis fliggése az allamigaz-
gatasi szervekt6l. N6 a vallalati vezetés testiileti jellege, de a vezetdk donteési
szabadsaga mellett fokozdédik az egyszemélyi felelGsség mértéke is.

A kisebb vallalatoknal a dolgozdék kozgytlilésén valasztott wdllalati vezeté-
séggel mukodd vallalkozési alapegységek jonnek létre. Ezek esetében a tu-
lajdonosi funkciék gyakorlisidban lényegében a szovetkezetekhez hasonlé on-
igazgatasszeri forma valosul meg., Az alapiték allami szervek, illetve allami
vallalatok (pl. lednyvallalat esetében). Az indulo vagyont nem a kollektiva
adja Ossze, hanem az alapité, és ha kényszerl, vagy oOnkéntes felszamolas
kovetkezik be a wvagyon — a kotelezettségek teljesitése utan az alapitora
(dllamra) szall vissza. Torvényességi felligyeletet itt is az illetékes dllamigaz-
gatasi szerv gyakorolja. A vezetdség nevében az ligyvezet§ igazgatd jar el,
az operativ iranyitiast is 6 gyakorolja. Az igazgatd kivalasztisa a kotelezd
palyazati rendszer alkalmazasaval torténik és kinevezése meghatarozott
idére szol.

A harmadik forménak megmarad a hagyomdnyos, az allamigazgatdsi szerv
altal irdanyitott vallalattipus.

A Kkét, illetve harom alapvetd vallalattipusoknak természetesen tobb val-
tozata is lesz és vegyes tipusok is kialakulhatnak. S6t, ezek specidlis alakza-
tokat is életrehivhatnak.

Az élelmiszer- és fafeldolgozasban — mint ismeretes — a tdbbszektorisdg
a jellemzd és sokoldaluak a gazdasagi kapcsolatok is, amelyek napjainkban
igen nagy jelentdségliek. Ezért a kilonbozé véallalkozdsok (példaul tarsula-
sok, a kiilonb6zé termelési rendszerek) egyrészt versenyhelyzetet hozhatnak
létre az agazat teriiletén is, masrészt a nyersanyagtermelés (mezé- és erdd-
gazdasagi termesztés altal) és a feldolgozds (mezbgazdasagi faanyagok) szer-
vesebb (lazdbb, erdsebb) @sszekapesolédasa wvalésithaté meg, amelynek nyo-
man a versenyképességben szamottevd javulast lehetne elérni.

A wvallalati kapesolatok viszont ne kiviilrél, kozpontilag megszabott mo-
don alakuljanak, hanem jobbara az arutermeldk érdekei alapjan. De a telje-
sen oOsszevont egy-egy termék piacdn monopolhelyzetre szert tevd szervezet
sem alkalmas a versenyszféra, az arutermelék érdekeltségének, kezdeménye-
zésének kibontakozasira. Es vigyazni kell arra is, hogy ne 4llami tdmoga-
tassal ,alakuljanak ki” példaul regionalis monopoéliumként miikédé kombi-
natok sem, hanem differencialt vallalati fejlédés alapjan, az adott vallalatok
érdekei szerint.

A wvallalati kapcsolatok tehat csak akkor lehetnek igazan hatékonyak, ha
azok az alapegységek, vallalatok érdekeibd]l valasziott és fenntartott egytitt-
mukddést jelentenek. Ez pedig egyrészt valésagos vallalati gazdasagi on-
allosagot, masrészt valdsagos piacot, illetve valésdgos piaci versenyt tételez

fel, amelyhez sziikségszer(i a gyors, rugalmas alkalmazkodas képessége és
lehetsége.

A mez6- és erdégazdalkodasban mint tobb szektort szféraban elég erfs az
egymasrautaltsag, a véllalatok, szovetkezetek viszonylag nagy szama és vi-
szonylagos o©nallésaguk (ezzel osszefiiggésben fejlesztési forrasaik szabadabb
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felhasznaldsa) kedvezd feltételeket teremtett mar eddig is a tarsulasi torek-
vésekhez.

A tdrsuldsok elterjedését mutatja, hogy 1980-ban a népgazdasigban 900
tarsulasbol 770 mezdgazdasagi, élelmiszeripari és fagazdasagi vallalatok (don-
téen szovetkezetek) alapitasabol jottek létre. 1981—82-ben is tovabb nidveked-
tek, és fdleg a jogi személyiség nélkiili tarsulds gyarapodott (ez az @sz-
szes == 80%p-a) és szdmszertien a MEM teriiletén meghaladta az ezret. A tagsagi
viszonyokban (a tobbszords tagsagot is figyelembe véve) pedig megkozelitette
a tizezer f6t (egy-egy 4g és mgtsz atlagosan tobb mint hat tarsulasban
vesz reészt).

A tarsuldsok azért is nagy figyelmet érdemelnek, mert anélkiil mozditjak
el6 a jo és hatékonyan szervezett termelést és értékesitést, hogy veszélyeztet-
nék a résztvevs vallalatok onallosagat. Masrészt a tédrsulasoknak, mint a jelen-
legi vallalati struktura legmobilabb elemeinek az is sajatossaguk, hogy nem
allamigazgatasi uton, hanem alapvetden alapegységi (mikroszférai) dontések
eredményeként jonnek létre (vagy szlinnek meg). Jellemz6, hogy példaul
1982 vegeéig a jogi személyként miik6do tarsulasoknal 249 létesiilt és 54 szlint
meg; a jogi személyiség nélkiili tarsulasi formanal pedig 1160 léteslilt és 263
szint meg. Ez utébbindl, vagyis a jogi személyiség nélkiili, Gn. gazdasagi
tdrsasdgndl az eredmény felosztdsra keriil a tagok kozott. Az alapvetfen
koordinéciGs célokra szervezett, onallé jogi személyiségli egyesiilést a tagok
tartjak fenn, miikodési koltségeit sajat koltségeik kozott szamoljak el

Az erdégazdalkodasi tarsulasok

A korszerlisodd gazdasagiranyitds rendszerébe beleillik dgazatunk tertiletén
is a kozos érdekeltségen alapuld egyuttmikodési gazdalkodasi formaként
mukods erdd- és fagazdasiagi tevékenységi tdrsulds. Az erddgazdalkodasi
tarsuldsok gazdasagi, tarsasdgi szerzdodések megkotésével keletkeztek. 1978-
ban még csak 14, 1980-ban mar 25, 1982-ben pedig 46 mukodstt (kétévenkeénti
bontasban attekintve).

1982-ben az dsszes mgtsz-ek (1306) kozil 522 lépett tarsulasba. Az elmult
év végéig a 46 tarsulas, amely a mgtsz-ek erdéteriiletének 46%-dra terjed
ki mér jelentésnek mondhaté, A mgtsz évi fakitermelésének volumene kozel
kétmillié6 m? kéril van, amelybél az eléhasznilat részaranya 29%. Az erds-
telepitési Gt-, az erdéfelujitasi kotelezettségiik hatezer ha kériill van évente,

Ebben az idében a tarsuldsokban kilenc erdégazdasdig és 22 mezégazdasagi
dallami gazdaesdg vett részt. Ezek a gazdasagok altaldban intenziven segitik,
— sok esetben 6k a gesztorgazdasdgok — a szerzddésben rogzitett célkitiizé-
sek megvaldsitasat, a munka eredményes elvégzését.

Eléggé eldérehaladott az egylittmiikddés pl. Veszprém és Gyér-Sopron me-
gyékben, ahol a mgtsz-ek kézel 100%-ban részt vesznek a tarsuldsokban.
Hajda-Bihar, Szaboles-Szatmar, Pest, Somogy és Zala megyékben, a mgtsz-
ek kozel haromnegyede van bent a tarsulasokban. A mgtsz részvételi aranya
— az orszagos atlag (41—43%) kéril van — Békés, Vas, Komarom megyék-
ben, valamivel mérsékeltebb Szolnok, Heves, Nograd megyékben. Egyotode
koriili aranyban taldlhaték Tolna, Fejér megyékben és ennél kisebb aranyban
vesznek részt a mgtsz-ek az erdbégazddlkodasi tarsuldsokban Béacs-Kiskun,
Borsod-Abauj-Zemplén; és alig van még mgtsz-tarsuldas Baranya és Csongrad
megyékben., Az utébbi megyékben mar a szervezésben is célszerd lenne az
dllami erdégazdasidgok részvételét biztositani és mindenekelétt a koélesinds
érdekeltséget eldsegiteni.
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Az allami erdégazdasdgok részvétele a tarsulasokban egyes megyékben ko-
vetésre mélto tapasztalatokkal szolgal.

Szaboles-Szatmdrban és Hajdd-Bihar megyékben, — ahol 50 ezer ha a
mgtsz-ek erdéteriilete; kilenc tarsulds és harom szovetkezeti kozos wvallalat
van. A Felsétiszai Erd6- és Fafeldolgozé Gazdasag (FEFAG) a tarsuldsok
kétharmaddaban megbizdssal gesztorként, egyharmadaban (ahol két mgtsz és
egy allami gazdasag latja el azt), tagként muUkdédik kozre. Szellemi és anyagi
eszkozeivel segiti a tagtarsak (a tarsuldsban 1évek) erdégazdalkoddsat és
viszont is kap ilyen tdmogatast és ez kolestnds elényokén nyugszik.

Hasonlé gesztori feladatot 14t el a Keszthelyi Erdégazdalkoddsi Tarsasdgban
(amelynek két megye egy részére kiterjedden hat zalai és nyole veszprémi mgtsz
tagja, mintegy 8,5 ezer ha erdével) a Keszthelyi Erd6é- és Fafeldolgozdé Gaz-
dasdg. Az V. Orsziagos Termeldszovetkezeti Erdbgazdasidgi Napon elismeréssel
széltak a KEFAG munkajarél és viszont is. Bar a megye harom mésik tirsasa-
giban, — amely kiterjedtebb hatiskor(i — nem vesz részt. Pedig a tapasztala-
tok azt mutatjak, hogy nem célszeri abbél kimaradni, Igaz, ezek hatdrin elte-
riil allami erdészetek tartanak fenn a mgtsz-ekkel kapesolatot és kélesémisen
segitik egymast.

A Sopron Kérnyéki Fagazdasigi Tarsuldsban, amelyben 15 mgtsz és a Sop-
roni Allami Gazdasag is — tobb mint négyezer ha erdéteriilettel — tagként
vesznek részt a Tanulményi Allami ErdSgazdasidg gesztori feladatot 1at el.
E nem ,laza szint(i” tarsasig létrejottével tébb mint egymillié forint fejlesz-
tési alappal rendelkezett. A tarsulds fenntartdsihoz sziikséges koltségeknek
51%-at a TAEG, mint gesztor tervezte viselni, de a 49%, befizetésére a tag-
gazdasagok részérél nem volt sziikség, mert ezt is a TAEG — szamitasat
megtaldlva — az elmuilt évben atvallalta.

A tobbi megyékben is vannak torekvések a kiilonbozé erddgazdalkoddk
kozotti egylittmikodés fejlesztésére. A megvalédsitdskor — szinte mindeniitt
— szamos akadallyal kell megkilizdeni. A gyakorlatban az a tapasztalat, hogy
az egyuttmiikodésnél a fokozatossdgot célszerii szem el6tt tartani. A sokoldala
teljes egylittmiikodés egy lépcsében, tiszta forméban ugyanis nem valosithato
meg. A gyakorlatban leginkabb kivitelezheté a tGbb lépcsében térténd egylitt-
mukodés kialakitdsa, megvalésitasa.

Az els6 lépésben az erdészeti tevékenységek egy szektoron belili (igy
mgtsz-ek) egyiittmiikédésének kialakitdsdval — az un. gazdasagi tarsulasok
létrehozasa utjan — valésulhat meg. Szolnok megyében példaul a mgtsz-ek,
— amelyeknek ugyanakkora erdéteriilete van, mint a megyében elteriils
allami erd6é (természetesen igen szétszort, széttagolt, kisebb erddétertiletek
ezek) — elsd lépcsében harom tiszta tsz erdfgazdalkodasi tarsuldst hoztak
létre, majd azok ©n4allé miikédésének elGsegitése tortént meg. Az erddgaz-
dasag (a Szolnoki EFAG) a mgtsz-el eldszor kétoldalt egytittmikodési szer-
z6dés alapjan miikodik kozre (csemeteellatds, bérfakitermelés végzése — cca
2 ezer m? volumenben), illetve ezaltal biztositja a megyébdl a maga ellatasara
példdul a nyar fafaju faipari alapanyagot, de mas alapanyagot is felvasarol
toliikk. Zala megyében a mgtsz-ek egy erdégazdalkodasi kozos vallalat Gjtan
integralédnak és az 4allami erddgazdasig (a ZEFAG) kétoldali megéllapoda-
sokkal kapcsolédik az egyes mgtsz-ekhez. A Borsod-Abaiij-Zemplén megyei
tapasztalatok is ezt mutatjdk. Ok is ugy itélik meg, hogy elfszér ezt a format
tartjdk lehetségesnek a megyében megvaldsitani. Bar mér a mésodik lépcsé
szerinti egylittm{ikddés is 1étezik naluk.

A midsodik lépcsében célszeri a mgtsz erdégazdalkodasi térsuldsok és az
allami erdégazdasigok (EFAG-ok) egylittmiikédésének kialakitdsa, kiilonosen
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ott, ahol az elsé lépcsében azok nem kapcsolédtak dssze. Vagy a mgtsz és
allami erdégazdasagok bilateridlis modon térténé egylittmiikédését atalaki-
tani, tovabb fejleszteni egy teljesebb egyilittmiikédési formara a sokoldalu
részvételiikkel tagként, vagy akar gesztorként.

Ezt kovetheti, — ahol az els§ és masodik lépcsében ez még nem tértént
meg — a harmadik szakasz, amely mar atfogo teriileti egyilittmiikodés lehet
a térség valamennyi erddgazdalkodoja (kiilonbozé tulajdonformaju, illetve
gazdasagilag elkiiloniilt alapegység, illetve erdégazdalkodast folytaté szerv)
részérol.

Természetesen mindezt sziikséges aldtamasztani a kolesonds érdekeltséget
(egységesen) biztositd kdzponti szabdlyozdssal is.

Az erddgazddlkoddsi tdrsuldsok tobbsége valdsagos gazdasagi sziikségletre
jott létre. Miikodésiik eredményességének legfontosabb mércéje az lehet, hogy
a tarsuldasban végzett erddgazdalkodasi tevékenységiik elénydsebb, gazdasago-
sabb legyen, mintha azt kiillén-kiilén végezték volna a résztvevdk.

A kiilonbozé erdégazdalkodd alapegységek egyitittmiikddésére is a rugalmas-
sdg és formagazdagsag lehet a jellemz6. Az egyszer(i, un. tarsuldsos egylitt-
miikiodést§l a kozos vallalatokig, majd az erdégazdasigi termelési rendsze-
rektdl a fagazdasagi egyesiilésekig sokféle valtozat lehetséges.

A szervezeti rendszer atalakitasanak célja, hogy a gazdalkoddé alapegységek
a hatékorében és mélységében Kkiterjedt szabalyozott piac onallébb szerepldi
legyenek és ezdltal erdsodjon a vezet6k és dolgozok érdekeltsége, vallalkozd-
készsége.

Dr. Vdrhelyi Istvdn

634.0.642

A VEDERDO HATASA
A BARANYA MEGYE! TSZ-EK

ERDOGAZDALKODASARA
MOSONYI GEZA

Az utobbi tizendt év, de kiilonisen a 80-as évek ipari fejlé-
dése kiemeli a kornyezetvédelem jelentdségét. Fokozottan érvé-
nyes ez a megallapitds a falvak, kisebb wvarosok esetében. A me-
z0gazdasagi nagyiizemek mellék- és kiegészité tevékenysége ko-
rének bdviilésével jelentbsen ndvekedik a potencidlis kornyezet-
szennyezék szdma a mezdgazdasdgi jellegli telepiilések teriiletén.

A Ekdrnyezet védelmét szolgdlé intézkedések kozoit az erddgaz-
ddlkodds, az erdd és a fdsitds teriiletfejlesztése az egyetlen, amely
védelmi feladatai ellitdsa mellett kizvetlen hasznot is hajt, még-
is érdemes megvizsgdlni, milyen hatdassal van az erddgazddlko-
ddasra azoknak az erdékmek a rendszeres kezelése, haszndlata,
amelyeknek elsodleges rendeltetése a védelem.

A védderddk kezelésében a védelmet elrendeld hatdésag valamilyen korla-
tozast foganatosit, igy egyértelmiinek tiinik, hogy az atlagot meghaladé véd-
erdé részardny az lizemi termelési érték és az dgazati eredmény csokkenését
okozza. Nem ilyen vilagos az oOsszefliggés a véderdé teriilete és a termelési
koltségek valtozdsa kozott, hiszen az utdbbiak alakuldsara a véderddk tobb-
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