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i AZ ERDOGAZDALKODAS
UGYVITELFEJLESZTESENEK
PROBLEMAI

OLAH SANDOR

El6szor egy — eléggé altalanos — félreértést sziikséges eloszlatni. Az ugy-
vitelt (és annak szervezését, racionalizalasat) sokan hajlamosak csak a szamvi-
teli érdekii feldolgozasokra értelmezni, holott abban mindig — és ma kiilono-
sen — dontdé szerepl a termelés tigyvitele is. Az ugyvitelfejlesztésnek lehet
kizarolagos célja a termelési ligyvitel korszerisitése is, ha egy adott gazdasagi
szervezet ugy itéli meg, hogy szamviteli beszamolasi kotelezettségének korabban
kialakult nivén is megnyugtaté modon eleget tud tenni.

Masodszor egy — talan vitatott — megallapitast is célszer( tisztdzni. Az er-
dégazdalkodas Ugyviteli rendszere (eseményrogzitéstol értékelésig szabalyozd,
egységes bizonylati rendben) 25 évvel ezel6tt alakult ki, igen kortiltekintd meg-
alapozassal, igen gondos alkalmazasba vétellel, az egységesség maradéktalan
érvényesitésével. Eredményeként (akkor) az erdégazdasag népgazdasagi szinten
is a legszervezettebb agazatok kozé tartozott. Ugyviteli rendszere ugyanis hiien
{ejezte ki az adott termelési feltételeket, nevezetesen:

' -— a termelési-technikai viszonyokat: dont6-paros munkaszervezet, fogatos-kézi
kozelités, gépi-fogatos szallitas stb.,

— az iranyitdsi rendszert: kis elszamolé egységekben agazati tagolas az eldké-
szités és iranyitas szintjén, teriileti (mindenhez egyforman érteni kell) elv a
munkahelyi vezetésben,

— a munkaszervezeti és bérszerkezeti formdt: Osszefliggd €s mindig mérhetd
miveletcsoportokat ugyanaz a személy vagy munkaszervezet hajtotta végre,
a készletvaltozds mennyisége azonos volt a teljesitménnyel,

— az druforgalmazasi, termékhasznositdsi rendszert: részletes tervutasitasos,
kényszerpalyas termékelhelyezés a kereskedelmi megfontolds minimalis igé-
nyével, jelentéktelen mértéki (jorészt kézi) belsé feldolgozassal, kooperacios
kotelezettségek nélkiil,

csak a legfontosabbak kiemeléseként.

Az elmailt 25 év alatt minden lényeges feltétel meguvdltozott, csak az tigyviteli
rendszer nem. Helyesebben alapelemei nem, mert megjelenési formaja, részletes-
sége azért az Ugyviteltechnika fejlesztésének (ligyvitel gépesitésének) igényeit
kielégitette. Furcsa ellentmondis, egy kicsit az éncélusag kifejezdje, hogy ami val-
tozott, azt az ligyvitelgépesités és nem a termelésgépesités hatarozta meg. A ré-
gi feltételrendszerhez igazodé igyviteli alapelemek mellett joforman minden
Uj informacicigény (nagyrészt a munkahelyi iranyitokat terhel6) uj bizonylato-
lasi feladattal allithaté csak el6. Olyan helyzetben, amikor elavult az ligyviteli
rendszer és allandéan fokozdédik a (kotelez6 beszamolékban tdmasztott) infor-
macidigény, annak kielégitése mdar vagy a termelésiranyité munka rovasara
megy, vagy feleslegesen duzzasztja fel az ligyviteli 1étszamot.
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Ezen megéllapitasoknak nem lehet (2lja a feleldsség felvetése (mert altala-
nos és senkinél sem kiemelt) és nem leh2t kivetkezménye a sértédés (mert sok
jo szandékl kezdeményezésnek vagyunk tanui), de nem lehet jo irdnyban elére-
lépni, ha nem Gszinte és kritikus a jelenlegi helyzet altaldnos megitélése. Osz-
szefoglalo kovetkeztetés: az tigyviteli rendszer alapelemeinek (szamviteli—ira-
nyitasi—termelési Osszefliggéseinek) az 1) feltételelchez igazoddé meguvdltoztatdsa
nélkiil a termelésszervezés és -irdnyitas informdcidigénye nem lesz kielégitheto,
barmilyen fejlett technikai eszkozt (akar szamitastechnikat is) vesziink igénybe
az ligyviteli feldolgozéasokhoz. De ezen tilmenden a wdltozatlan szamviteli érde-
ket sem tudja kielégiteni a vdltozott termelési kovetelmények kozt. (Egyszerd
példa: évtizedes gyakorlat a szdlfdas termelési modban, és maig tisztdzatlan
ugyviteli kérdések a termelés-, termék elszamolasaban.)
~Ha a ma ismert és a kozeljovében varhaté termelési feltételekhez akarjuk
igazitani az Ugyviteli rendszer alapelemeit, ez komoly feladatokat érzékeltet
az agazati szakmai feliigyelet, a gazdalkodoszervek és a szakintézetek vonaldn
egyarant. A hogyan kérdésre természetesen — a feltételrendszer, a felligyeleti
igények, a vallalati lehetéségek, az egységesithetdség gondos kiérlelése nél-
kill — e gondolatmenet korlatozott terjedelme miatt sem lehet vélaszi adni.
Célszerii lenne legalabb azt a problémakért vazolni, melyet a feladat megol-
déasa soran, az abban részt veviknek elséként rendezni sziikséges.

A problémak a kovetkezdk szerinti felvetése nem jelent sem teljességet, sem
Tontosségi, vagy idérendi sorrendet.

1. Az tigyviteli rendszer egyik fontos alapeleme az iranyitasi vonallal valo Ossz-
hangja. Altalanosan elfogadott elv, hogy déntés azon a szinten térténjen,
ahol a legtobb és sziikséges informécié rendelkezésre all. Az iranyitasi vonal
szintjei kozt rendezédik a hataskori megoszlas. Ezekre a szintekre kell ,ci-
mezze” az informacickat az lgyviteli rendszer is. Ma a fagazdasigi agazat
vallalatainal igen eltérd az irdnyitési gyakorlat és a hataskori megosztas mér-
téke. Remélhet®, hogy az uj vallalati torvény eléirdsainak megfeleléen, az ala-
pitoszervi irdnyelvek rendezettebb (és egységesebb) allapotot fognak e téren
is megteremteni.

2. A mindinkabb el6térbe kerulé folyamatgépesités természetes velejardoja, hogy
a termékdramlasban nines idébeli megszakitas (ez éppen elénye és a haté-
konysagnovelés egyik alapfeltétele). Egyszerlien nem adodik — sem térben,
sem idében — lehet6ség arra, hogy kilonbozd késziiltségi fokban (vagasterii-
leti eés kozbens6i rakodéfazisokban), a termék teritve és gytjtve, felmérésre
kertilhessen. El6fordul, hogy ipari feldolgozd- vagy kozponti felkészité hely
valasztéki megdllapitasat kell ,,visszaigazolni” véagasteriiletre (erdérészre) és
az abbdl adodé mennyiségi teljesitést a termeékaramlas egyes fazisaiban el-
végzett miiveletcsoportokra. Ez merében eltérd tgyviteli gyakorlatot igényel
a korabbi alapelemekkel szemben, gy azonban, hogy a tulajdonvédelmi igé-
nyek is kielégitést nyerjenek.

3. A korszerli Ggyviteli rendszernek mindenben szolgdlnia kell a termelésira-
nyitast. Ma még nem egyértelmiien eldéntott, hogy melyik az a teriileti-fel_
adati egység (erdérész, koncentralt vagasteriilet, munkahely, gravitacios kor-
zet stb.) vagy azok csoportja, mely célszerii kerete a termelésszervezésnek —
akar technoldgiai varideciok szerint is. Mivel a termelésszervezés teremti meg
egy-egy munkaszervezetben (és valtozé munkahelyi feltételek mellett) a mun-
kaerd- és eszkozkapacitas optimalis 6sszehangolasat, elengedhetetlen, hogy az
ligyviteli rendszer (tevékenységekben, technolégiai moédonként, munkahelyi



jellemzOk szerint) az elGkészitéshez normativ mutatokban, az értékeléshez
utékalkulativ adatokban informéaciét ne biztositson, °

4. A korabban kialakult iligyviteli rendszer (teljesitménykontrollban, koltség-
vizsgalati mélységben, tervezési-elszamolasi 6sszefliggésben) jelentésen ki-
emelte a munkabért a tobbi koltségtényezé kozill. Nem vitatva annak mai
fontossagat sem, ra kell mutatni az él6-, holtmunkakoltség aranyainak jelen-
t6s megvaltoztatidsara, ebbdl eredden bizonyos hangsalyeltolodasra a vallalati

" gazdalkodas szempontjabél. Az iligyviteli rendszer nem tudott féke lenni a
— sokszor kényszeri — koltséggazdalkodasi fellazulasnak, alapot sem tudott
adni az ellensulyozé gazdasidgi hatékonysag.direktiv érvényesitéséhez. Egy
fejlesztett tigyviteli rendszernek — a kritikus teriiletek permanens értékelése
mellett — a nagysdgrendek szerint is differencialnia kell.

5. A korszeri (szamitastechnikai) eszkozokre alapozott ligyviteli rendszerek

egyik kedvezétlen jellemzéje, hogy nem eléggé rugalmasak. Olykor hosszi
ideji és koltseges elokészitést igényelnek, azért (iltalaban) eltekintenek mo-
dositdsatol, barmennyire indokolna is azt a termelési-gazdalkodasi feltételelk
valtozasa.
Ha az tigyviteli rendszer technikai eszkoze a szamitogép, feltétleniil biztosi-
tand6 a rendszer tovabbfejlesztésének (bovithet6ségének, részbeni atvalthato-
sagénak, integralhatosaganak stb.) lehet6sége. Kiilondsen problematikus ez az
erdégazdalkodasi tevékenységekben, ahol a technolégiai fejlédésnek legfel-
jebb esak iranya ismert, de modszere még egyértelmiien nem.

6. A fagazdasagi vallalatok vertikalis termelésszerkezetében komoly valtozasok
varhatok. A véltozas jo részbeni kifejezdje 0j tevékenységek létrehozasa, j
(vagy rekonstrualt) tizemek beruhazisa. Ezek a miiszaki fejlesztések komplex
(beruhazéds-, lizem-, munka- és lgyvitelszervezésre is kiterjedd) elékészités
nelkiil nem biztosithatjdk a beruhazas elvart hatékonysdgat. A gazdalkodo
szerv egeszének tigyviteli rendszere olyan elemekre épiilhet csak, amely (ijabb
atfogd rendezés nélkil) az uj tevékenységek lgyviteli (irdnyitdsi) igényeit is
zavartalanul , befogadhatja”. :

7. Nagyon egyszert kérdésnek tlinik az ligyvitel technikai feltételeinek bizto-
sitdsa. Ha viszont arra gondolunk, mennyi szellemi és anyagi igényt jelent (a
nem egységes lgyvitel mellett) egy-egy vallalat nyomtatvanyigényének biz-
tositdsa, a miiszakilag és erkolesileg is elavult, altaldnosan hasznalt (és mar
potlasra be sem szerezhetd) tigyviteli gépek tipusvaltasa, adodik a természei-
szerd felismerés: az ligyviteli rendszer atfogd (és egységesitést is célzo) fej-
lesztése soran Osszefiiggéen vizsgalandd a célkit{izés — modszer — technikai
feltétele.

A problémak korét hosszan lehetne tovabb sorolni, el6zéek csak azt kivantak
érzekeltetni, hogy a fagazdasag lgyvitelfejlesztése nem rovid tavia és nem
kénnyli feladat. Eredmény is csak Agazati érdekd (méretli) el6készitéstsl és
megvalésitastol varhato.

Az iranyité szerv, véllalatok, tudomanyos és szakintézetek részérél egyarant
elismerésre mélté kezdeményezések torténtek (a termelésiranyitdst kiemelten
szolgald) uj, komplex tigyviteli rendszerek kialakitisara. Elengedhetetlen azon-
ban ezeknek a termelési feltételekkel valé tsszehangoldsa, az egységesithetoség
mértékének és elemeinek feltarasdval, ennek sordn a téves kezdeményezések
bator elvetése, a helyes modszerek hatdrozott tamogatdsa és altalanositasa. Es
barkit, barhogyan érint is ez a kritikai értékelés, el kell fogadja déntének
az dgazati osszérdeket és a legjobbra torekvést.
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