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A FAFELDOLGOZAS

ONKOLTSEGSZAMITASI

(KOLTSEG-HOZAM)

Dr. Tusa Gibor RESZRENDSZERENEK
Mandic Rty TOVABBFEJLESZTESE

A fagazdasig szervezettségi szinvonaldt — tobbek kozdtt — alapvetéen az
hatarozza meg, hogy még nem rendelkezik az dgazat véllalati tipusainak meg-
felels, egységes szervezési modellekkel. Az egyes konkrét villalati szervezések
témakijelolése, modszere, a feldolgozdsi eszkozok kivalasztasa tobbségében szub-
jektiv megfontolasok alapjan otletszerd, altaldban a gazdasagi események uto-
lagos regisztralasat, a nagy tomegil, manualis munkat igénylé adatbegytijtést,
adatrendezést és annak gépesitését tlzik ki célul, igy csaknem teljes egészében
hidnyzik a korszeri dontési, dontéselbkészité rendszerek kifejlesztésére irdnyuld
szervezési tevékenység. A dontéselbkészités rendszerét szinte valamennyi EFAG
és faipari vallalat vonatkozdsaban az ckondémetriai modellek, az optimalizicios
madszerek alkalmazasanak hidnya jellemzi.

A wvdllalatol hatékonysdgdnak egyik alapveté paramétere a célelérés eredmé-
nyessége, amely azonban nem sz(ikitheté le bdrmilyen mddon meghatdrozott
célok elérésére, tervek teljesitésére. Vildgosan kell latnunk az optimélis célki-
thzés jelentbségét, azt, hogy az elmulasztott lehetéség nem mas, mint a valaszt-
haté legjobb alternativa eredménye. és a ténylegesen valasztott alternativa ko-
zotti kiilonbség.

Ennek érdekében:

— elsésorban is korszerii médszerekkel meg kell hatdrozni az elérendé célokat,
tovabba

— korszeril dintéselokészité mdédszerek beépitésével kell biztositani a célelérés
eredményességét, a vdllalati miikodés hatékonysiginak novekedését.

A FAGOK kezdeményezésére az 1975. év sordn megindult munka alapuvetd
célja, a fagazdasig keretében végzett fafeldolgozd tevékenység (a fafeldolgozdsi
f6folyamat, ezen beliil elsé litemben a flrészipari termelés) énkéltségszdmitdsi
(k6ltség-hozam) részrendszerének olyan irdnyu tovabbfejlesztése, amely

— a vdllalat tervszinti irdnyitdsdhoz,

— és az operativ termelésirdnyitds dontésel6készitéséhez is informaciot képes
adni.
A kialakitdsra keriilé onkdoltségszamitdsi rendszerrel szemben még két kiove-

telményt tdmasztunk:

— legyen alkalmas tetszés szerinti, korabbi idészakok ,tényszdmainak” elemzé-
sére, tovabba

— a kivant idépontokban a készletek értékeléséhez, a termékegységenkénti, szli-
kitett 6nkoltség-fajlagosok szolgaltatasara is képes legyen.
A koltség-hozam szamitds részrendszerének tovabbfejlesztése soran azért ke-

rilt els6dlegesen a fafeldolgozasi f6folyamat kijeldlésre, mivel

— egyrészt az agazat f6 céljanak, a faanyag minél jobb hasznositdsanak a le-
hetéségei és tartalékai itt a legnagyobbak;
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— masrészt a vallalati iranyitdsi rendszer teljes kort kidolgozdsa elstt, ezen
részrendszer 6nallé miikodésével lehet a legnagyobb eredményeket elérni.

A dontéseldkészité rendszer megszervezéséhez elsésorban is

— azt kell kimunkalni, hogy az egyes déntéseket milyen informdcids bdzisra
tamaszkodwva célszerti meghozni, ezzel sszefliggésben

— 4allast kell foglalni abban a vonatkozasban is, hogy az egyes dontések elékeé-
szitéséhez az informdcidsziikségletet milyen mdédszerek igénybevételével szdn-
délkozzuk kielégiteni,

— az ily moédon meghatarozott informaécidigénybél kiindulva dolgozhaté ki az
adatbegyiijtési rendszer, ezen bellil a visszacsatolasok, mas széval a déntés-
elfkészité informdcidk elédllitdséhoz sziikséges bemend nyers adatok kire, a
kiillénféle informdcié-technikai funkciék illeszkedése, méas szdval az hogy a
szlikségesnek mindsitett adatokat hol, mikor, milyen folyamatban régzitik,
tovabbitjak, taroljak, s végiil

— befejezé Utemként kell kialakitani a szorosan értelmezett déntéselGkészitd
részrendszert. Ennek keretében hatdrozzuk meg azt, hogy a tarolt adatok
rendszeresen rutin, illetve eseti dontések céljaira hol, mikor, milyen folya-
matban, milyen matematikai modellek, milyen gépi programok felhasznala-
sdval stb. keriilnek feldolgozasra.

A flirészipari 6nkoltségszamitas informaéciés részrendszere koncepcidjanak ki-
fejtését megel6zben sziikségesnek latjuk eldrebocsatani a kovetkezdket:

— Tisztan kell latni azt, hogy a szervezési munka folyamatdban a doéntéseld-
készité rendszer kimunkalasat sziikségszerten meg kell elézze a flirészipari
feldolgozas szabdlyozdkdreinek, valamint e szabdlyozékordket mikodtets,
dintési rendszernek a kialakitasa. Csak ezeket kovetben lehet kidolgozni a
dontések hatékonysagat biztositd, dontéseldkészité rendszert, és mindezek
egylttesen hatdrozzdk meg a kifejlesztendé adatfeldolgozé rendszer felépi-
tését.

— Az informdciérendszer altal elldtando, sokrétii és bonyolult feladat kozil vi-
szonylag egyszeriibbek az adatgyiijté részrendszer &ltal végzendsk, és joval
bonyolultabbak a déntéselékészité részrendszer &ltal megoldandé feladatok.
Az elektronikus szdamitégép helyét az informéciérendszerben akkor hataroz-
zuk meg helyesen, ha a dontéseldkészité feladatok megolddsdt tartjuk elsé-
rendil fontossdginak. Ez azt jelenti, hogy az adatbegytijtést és adatfeldolgo-
zéast a dontéselSkészitési feladatok megoldasat szolgalo modellek informacio-
igényeknek kielégitése érdekében kell elektronikus szamitégépre vinni. Ha
nem ezt tessziik, akkor az elektronikus adatfeldolgozds éncéluva valhat.

— Ez a problémakér tovdbb béviil azzal, hogy folyamatosan és dinamikusan
vdltoznak a dontéselSkészités igényei és az adatfeldolgozéds szervezési ered-
ményeinek a realizdlasdhoz minimdlisan 2—3 évre van sziikség. Ezek a ko-
rilmények kihatasukban azt jelentik, hogy az adatgyiijtés és -feldolgozds ki-
fejlesztésre keriilsé rendszerét nem lehet a mai ,,dontésel6készitési rendszer”
altal meghatarozott ,igényeknek” aldrendelni, vagyis azt, hogy a dontéseld-
készités fejlesztésével Osszefliggésben vérhatéan felmeriilé informdceids igé-
nyeket legaldbb 5—6 éves eléreldtdssal kell koncepcionkat kialakitani.

A bevezetésre tervezett flirészipari dnkoltségszamitasi részrendszer lényege a
kovetkezs: : :

A jelenlegi gyakorlattdl eltérGen elsésorban nem egy [lrészipari termék &n-
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koltségét és jovedelmezbségét kivanjuk mérhetévé tenni, hanem meghatarozott
janak meghatarozasat szolgalja az Gj eljards. A fafeldolgoz.dsi f6folyamat egé-
szére vonatkozbéan a piaci igények volumenét és Osszetételét is figyelembe véve,
meghatarozhaté a rendelkezésre all¢ faalapanyag optimalis — maximalis nyere-
séget addé — feldolgozasi mennyisége és feldolgozasi varidcids Osszetétele. Mint-
hogy a flirészipari termelés soran altaldban nem egy-egy valasztékot, hanem
kombinaltan, iker-termékeket allitunk el6, ezért nem egy-egy termékre, hanem
fafajonként, hengeresfa wvastagsdgi méretcsoportonként (ezeken belil), terme-
lést varidciénként miivelet-elem részletezettséggel meghatirozott eréforras faj-
lagosok felhaszndlasaval dizemi szintfi mdiszaki és koltségnormativdk keriilnek
kimunkdldsra. Ebb6l a normativarendszerbél térzs-adattdrakat fejlesztetiiink
ki, ezeket a szamitékdzpontban taroljuk, ,naprakészen” karbantartjuk, megha-
tarozzuk a szlikséges ,vdltoz6” jellegli bemend adatok korét, ezek rogzitési, to-
vabbitasi, stb. folyamatat. Meghatdrozzuk az informaciék feldolgozasdhoz szik-
séges matematikai modelleket és szamitdgépes programokat, megszerkesztjiik a
dontéselbkészités informacidigényét tartalmazd, irdnyitasi szintenkénti, differen-
cialt tartalmu output-tadblikat.

Az Onkdltségszdamitds folyamata — a taktikai szinti tervezés, az operativ
szintl termelésiranyitds déntésel6készitéséhez sziikséges informdcié biztositdsd-
hoz — vdézlatosan a kovetkez6: A torzsadattirban tarolt muszaki- és koltség-
normativak, a feldolgozasra tervezett faanyag mennyiségére és Osszetételére,
az igényelt termékvolumenre, valamint a varhaté aralakuldsra vonatkozé (val-
tozo) adatok alapjan. Az erre a célra kifejlesztendé matematikai modell és gépi
program segitségével kapjuk meg az ,,optimalis termelési-varacié szerkezet’-et.
Azt a szerkezetet, amelynek elérése esetében — az adott feltételi rendszer kor-
latai ko6zbtt — a flrésziizemi termelés jovedelmezdsége a legmagasabb., Ezen
beliill természetesen részletes informaciét kapunk fafajonkénti vastagsagi méret-
csoportonként és termelési varidciéonként a feldolgozéds szilkitett onkoltségére,
az elérheté termelési értékre és a jovedelmezdség varhatd alakuldsira is. A
részrendszer késébbi fejlesztési szakaszdban gépi uton kivanjuk biztositani a
farészaru-termelés pengebeosztas-szerkezetét (éles-, el6- és visszavigas megje-
16léssel), valamint a felflirészelésre keriilé faanyag optimélis hasznositisa cél-
kitizéssel a tovabb feldolgozando flirészaru-valaszték szerkezetét.

A . tényszamok” elemzése, valamint a szikitett onkoltségli készletértékelés
szamitasi folyamata értelemszertien eltéré:

— a torzsadattarban tarolt miiszaki- és koltségnormativak,
— a feldolgozott faalapanyag fafajonként, vastagsagi méretcsoportonként, ter-
melési variacionként részletezett mennyisége,
— a termelés fafajonként, valasztékonként, méret- és mindségi specifikécioju
mennyisége és fajlagos termelési értéke,
— a flrészlizemi termelés koltségnemenként Osszesitett, valamint faalapanyag
és félkésztermék fafajonként részletezett koltségadatai alapjdn,
az erre a célra kifejlesztend6 gépi program segitségével megkapjuk:
— a termelés egészére,
— a készletértékeléshez fafajonként,
— az elemzéshez vastagsagi méretcsoportonként és termelési varidacidoként,
a flrészrénk-feldolgozas szikitett dnkéltségét, termelési értékét és jovedelme-
263656t
Az elébbiekben vazolt dnkoltségszamitasi-részrendszer hasznalhatésaga, alkal-
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mazésdnak sikere alapvetfen azon mulik, milyen széles kori, atfogd elékészitd
munkdaval alapozzuk meg. Magatol értetddik, nemesak a ,kozvetlen”-kiltségek
normativait kell (az adott lizem Gsszes lehetséges termelési varidcigira) kimun-
kéalni, a ,kozvetett” kiltségek novekvs silya megkoveteli a kozvetett koltségek
normalizalasanak megoldasat is. A normativdk kimunkdldsa soran a valasztott
bdzisiddszalk adott technikai, technologiai, szervezettségi stb. szinvonalat tikrszé
koltségadatokra kell tamaszkodjunk. Ezek az adatok sziikségszerlien tartalmaz-
zak a szervezési, technologiai, munkafegyelemmel stb. Gsszefiiggé hianyossagok
folytan felmertlt réaforditdsokat is. Az 6nkoltségszamitasi részrendszernek , hia-
nyossagokat” tartalmazé adatszolgdltatds béazisan (az egyébként nem vitatha-
téan indokolt korrekciok nélkiil) térténé tovabbfejlesztését indokolja, hogy az
ezen normativikra tdmaszkodd, dontéselékészité részrendszer biztositotta infor-
macidk alapjan is jelentékenyen javithaté a faanyag hasznositésa.

A ,miszaki” adatok alapjan meghatdrozhato teljesitménykovetelményekre
épilé, ,miszaki optimum szerinti koltségnormativak” kimunkalasa a fejlesztés
kovetkez6 1épését adja majd. A tovéabbfejlesztésnek ebben a szakaszdban a szer-
vezettségi, technikai, technolégiai stb. szinvonal fejlesztése fliggvényében — az
tizemenként meghatirozott célkitlizéseket, illetve realizalt hatékonysagnévelést
épitjiik be a normatividkba. Ez alapvetfen a termelési folyamat veszteségforra-
sainak feltarasat és felszamolasat szolgdlja.

A fejlesztés tovabbi titemében kell kimunkalni a szakagazati normativakat,
de ebben a fazisban sem lesz sz6 ,egységes” normativakrol. Kiilén-kiilén kell
majd normalizalni a fejlettebb technikai szinvonalon folyé és az elmaradott,
vagy kevésbé korszeri gépi berendezésen alkalmazhat6 technolégidkkal folyta-
tott termelés egyes varidciéit. Konnyen belathaté ugyanis az, hogy
— az optimdlis miiszaki kovetelmények alapulvételével végrehajtandé norma-

lizdlas mellett az elavult berendezéseken torténdé termelés mindaddig vesz-
teséges lenne, amig a gépek kicserélésre nem keriilnének,

— ha pedig az elmaradott technikai szinvonalil, termelékenységli flirésziizemek
objektive indokolt miszaki és koltségnormativiira alapoznank, akkor ez a
korszerli lizemeket nem o6szténdzné kell6 hatékonysaggal a redlisan elérheté
célok megvalodsitasara.

A miszakilag megalapozott kéltségnormativak kialakitisa el6tt el kell don-
teni még azt is, hogy mi tekintheté a normativak kialakitdsdhoz figyelembe
veendd ,korszerd technikai szinvonal”’-nak, milyen technikai berendezés, tech-
nolégia, szervezettségi szinvonal stb. teljesitményéhez kell kapcsolédjanak a
meghatarozandé normativak.

Az el6ttlink &ll6 feladatok vézlatos felsoroldsaval ismertetni kivantuk a fu-
részipari Onkdltségszamitdsi részrendszer tovabbfejlesztésénak problémakérét.
A varhaté nehézségek a megoldésra irdnyulo erdfeszitések fokozasat igénylik, a
‘kozel két évtizedes ,,egy helyben topogis” eredményezte lemaradast indokolt
felszamolni.

A flrészipari onkoltségszamitési-részrendszer kimunkaldsa sordn természete-
sen biztositani kell a kapcsolatokat a gépi adatfeldolgozas fejlesztésével, mert
hiszen, amig modelljeink hagyomanyos modszerekkel gyajtott adatokat hasz-
nalnak fel, addig mindig el lesziink maradva a mindenkori tényleges gazdasagi
események mogott. Az azonban egyértelmii, hogy nem az iranyitést, nem a don-
tések folyamatdt kell az adatfeldolgozé rendszerhez (,,az elekironikus szdmito-
géphez”) alkelmazni, hanem forditva: az informaciés rendszernek kell az ira-
nyitas racionalizalasat szolgdlnia.
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