DR. TUSA GABCR

Faanyaghasznositdsunk hatékonysdgdnak novelése a fatermék
felhaszndldsi szerkezet racionalizdldsa utjén

Az el6adds keretei kozott természetszertileg a kérdéscsoport néhany aspek-
tusat is csak vazlatosan tudom kérvonalazni; vizsgalni kivanom azt, hogy mi a
jelentbsége a szerkezet racionalizalasnak népgazdasagi szinten, ezt kévetéen,
értékelni, hogy mennyiben rendelkeziink struktura fejlesztésre 6szténzé mecha-
nizmus elemekkel jelenleg és eldrelathatolag a kovetkezd tervidbszak folyaman,
végiil termelési-, termékszerkezetiink racionalizaldsa soran megoldandé felada-
tokat igyekszem felvazolni.

1. A vilaggazdasig jelenségei folyamatosan médositjak a gazdasagi szerkeze-
tlinkrél kialakult értékrendet. Barmikor, barhol kivanatos gazdasdgi szerkezet
nem létezik. A struktura &talakulasa a fejlédés allando jelensége. A gazdaségi
szerkezetnek mindig valtoznia kell ahhoz, hogy a nemszeti jévedelem tartésan
es kedvezd ltemben novekedjék. A struktira atalakitds nem cél, hanem esz-
koz: a gazdasag fejlesztésének eszkoze.

A gazdasagi strukturat a hatékonysag alapjan lehet értékelni; az a gazdasagi
szerkezet tekintheté hatékonynak, amelyik

— az elfogadott tarsadalmi kdvetelmények teljesiilése mellett,
— a gazdasdgi eréforrasok optimdlis elosztdsat és
— a nemzeti jovedelem optimalis névekedését tartésan biztositja.

A gazdasagi novekedés és a strukturavaltozas Osszefiiggése szoros és koleso-
nos. A novekedést mindig kiséri a strukturavaltozas, minél gyorsabb a néveke-
dés, annal gyorsabb a strukturavaltozis és megforditva, a mérsékelt litemi no-
vekedés altaldban egylitt jar a struktura lassu valtozasdaval. Kovetkezik ez els6-
sorban abbdl, hogy a struktura atalakuldsaban a miszaki fejlédés mértéke, te-
héat a novekedés Utemét meghatarozo eréforrasok felhasznalasanak hatékonysagi
foka tukrozodik.

A kivitel szerkezetének véltozdsa, hazankhoz hasonlé kisebb orszdgokban, bi-
zonyos mértékig tikrozi az orszdg gazdasiganak fejlettségi fokat, mert hiszen
a nyilt gazdasagban a kiilkereskedelem és a népgazdasig szerkezetének valto-
zasail igen erételjesen és kozvetleniil hatnak egymadsra. Kiilkereskedelmi struk-
tarank a multban ugy alakult, hogy exportunk kevésbé tékeigényes, viszont j6-
val munkaigényesebb volt, mint importunk. Egyenlegben tehat, arukban meg-
testesiilve, sok munkét exportdlunk tékemegtakaritdsért cserébe. Ez a struktu-
ralis sajatossag jol szolgalta a gazdasagi novekedést annak multbeli feltételei
kozott, de fékezd hatasu lenne a jové korlilményei kozott. Kiilgazdasag-politi-
kanknak a gazdasagpolitikaval Osszefonodva tehat arra kell iranyulnia, hogy a
termelési- és a kiilkereskedelmi strukturank egyideji valtoztatdsaval mind na-
gyobb téke- és munkaerdmegtakaritast érjink el.

A nyersanyag- és alapanyagtermel6 dgazatok termelése az egész KGST kor-
zetben mind kevésbé képes fedezni a feldolgozé ipar novekvé sziikségleteit. Az
a torekvés, hogy a kitermelt anyagokat mind magasabb fokon dolgozzuk fel
— valamennyi KGST orszagban — feszultséget okoz az alapanyagbézis és a
feldolgozbipar kozott; a kitermeld és a feldolgozo ipardgak kozotti aranytalan-
sdgok abban nyilvanulnak meg. hogy az anyagok és félgyartmanyok kinalata
elmarad az importigények mogott.
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Népgazdasagunk tervezett mértékd fejlesztéséhez nélkiilézhetetleniil sziikse-
glink van a tékés viszonylatbél szadrmazod import novelésére; a tékés kiilkeres-
kedelmi forgalom céltudatos novelése, gazdasagunk szamara, ezért bir alapveid
jelentdséggel. Ez a novekvd import csak novekvd mértékii (és ezenfeliill még a
csereardnyromlésra is fedezetet nyujté) exporttal egyenlitheté ki. Azonban nem
egyszer(ien a kivitel novelésére van sziikség, az el6ttiink allé feladatok nehéz-
ségét fokozza az, hogy a t6kés piacokon — a kiélez6ddtt versenyhelyzet miatt
egyre inkdbb — a nyersanyagokon kiviil, novekvé mértékben, korszer(i, emel-
lett drban is fokozottan versenyképes félkész- és késztermékek értékesitésére
nyilik csak lehetéség.

Igazan versenyképes gyartmanyunk pedig kevés van, sok a nem gazdasdgos
— nem a nemzetkdzi munkamegosztas elényei miatt, hanem a devizaszerzés ér-
dekében bonyolitott — exportunk. Termelésiink muszaki-gazdaségi kulturaja
még nem zarkozott fel a fejlett eurdpai orszagokéhoz. Ez annal inkabb is karos,
mivel gazdasagi fejlédéstink feltétele az, hogy feldolgozé ipari termelésiink je-
lentés részét kulfoldon értékesitsuk.

A novekedés intenziv jellege a gyartmany-, ill. a gyartmanycsoport struktiura
dinamikus korszeriisitését, fejlesztését igényli. Ez, a kordbbi extenziv noveke-
dési idészakkal szemben (amikor a termelési és a gyartmanystruktara bévitése
és szélesitése volt szinte kizdrdlagosan a jellemz§) azt jelenti, hogy tobb teri-
leten a struktura szikitésének a feladatat kell megoldanunk. Ennek megfeleléen
a novekedés szerves részét kell képezze bizonyos gyartmanyok, gyartmanycso-
portok termelésének csokkentése (hataresetben a megsziintetése), az altaluk le-
kotott munkaerdknek és eszkozoknek a korszeribb, ujabb, gazdasagosabb teve-
kenységi korokre torténd tervszert atcsoportositasa.

Osszefoglalva (az eddigieket): a strukturalis valtozasok eredménye, egyuttal a
tovabbi fejlédés kiindulépontja az, hogy csokkentsiik a kevésbé hatékony dga-
zatok termelését, viszont noveljiik a termelést, ezzel egylitt az exportot a gaz-
dasagilag hatékony termelési agakban. Az export novelésének eléfeltételeként
korszerii termelési, gazdasagos, versenyképes termékszerkezetet kell kifejlesz-
tentink. A termelési szerkezet ilyen irdnyu &atalakitdsa (az export-bazis létre-
hozdsan tulmenden) a termelési hatékonysdg névelésének, ezen keresztiil gaz-
dasagi fejlédésiink dinamikajanak is eléfeltételét képezi. Belathatd, hogy ter-
melési szerkezetlink gazdasidgos atalakitdsanak liteme haladdsunkat alapvetéen
behatarolé tényezd, igy tehat a termelési szerkezet, az export szerkezet, a haté-
konysag (ezen belill, tébbek kozott, az alapanyagfelhasznalasi szerkezet) javita-
sanak gyorsitdsa kimagaslo fontossagti kovetelményt képez.

2. A technikai, technolégiai szinvonal nemzetkdzi fejlédését lassan kovetjiik,
a vallalaton belili fermékstruktura fejlédése lassu, a korszertitlen gyartményok
termelését nehezen hagyjuk abba, sokdig tart az Uj termékek bevezetése (alta-
laban mindeniféle fejlesztés idéigénye tul nagy, vagyis az idétényezd nem jat-
szik megfelel6 szerepet a vallalati gaZdalkodasban), termékosszetételiink tulzot-
tan széles, nem elég specializalt, nem kielégité a hazai- és a nemzetkozi szako-
sitds meértéke, igy a kooperacié foka sem, a magas mindségu, korszeri termé-
kek viszonylag kis hdnyada kedvezétleniil befolyasolja az anyagfelhasznélés
alakuldsat, a nem, vagy kevésbé gazdasigos termelés alig cserélédik fel a gaz-
dasdgosabbal stb., stb. A felismerésben nincs hidany. A negativumok tehat nem
a helyzetfelismerés hidanyabdl, hanem:

— alapvetéen a termelési- és kiilkereskedelmi struktirank nehézkességébol
szarmaznak ; vannak ezenkiviil természetesen

— objektiv akadalyok is (de sok esetben ugy tlnik, mintha ezeket az akada-
lyokat a lehetségesnél lassabban tudnéank lekiizdeni).
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Mi lehet az oka annak, hogy lehetéségeinket nem hasznaljuk ki? Véleményem
szerint a korszeriibb termelési- és termékszerkezet kialakitasanak egvik alap-
vetd akaddlyat az képezi, hogy jelenlegi mechanizmusunkban nines semmi, ami
dsztonozze a vallalatokat a szerkezet valtoztatdsara. Nézzik ezt kozelebbrdl:

— Az arképzés jelenlegi rendszere nem 0szténdéz korszerl termékek gyartasara;
a vallalatok fejlesztési céljaikat elsésorban aszerint birdljdk el, hogy miként
hatnak azok a vallalat nyereségére. A nyereség azonban csak akkor tajé-
koztathatnd a vallalatokat a fejlesztés tényleges hatékonysagat illetGen, ha
meértéke a hatékonysag javulasaval egytitt valtozna. Ehhez pedig nemcsak
az volna szilkséges, hogy a jobb minéségli és korszeriibb termék nagyobb
nyereséget hozzon a termelének, de az is, hogy a rosszabb minéségl, kor-
szerutlen termék eldallitdsa, forgalmazéasa ezzel ellentétes kévetkezmények-
kel jarjon, vagyis ne hozzon nyereséget a termelének és ne legyen érdeke az
ilyen termék megvéasarlasa a felhasznalénak sem. Arrendszeriinkben ez a k-
vetelmény nem érvényesil, az drak nyereségtartalma nem fejezi ki az egyes
termékek kozotti hatékonysagkililonbségeket; az arrendszer tehat nem ju-
talmazza a muszaki szinvonal fejlesztésére iranyulo eréfeszitéseket; a jelen-
legi feltételek mellett az arstabilitdsnak aruszerkezet-konzervald jellege van.

— A dotaciok, arkiegészitések, az egész jelenlegi tamogatasi rendszer nagymér-
tékben jarul hozzd a nem gazdasdgos termelés fenntartdsahoz, pénziigyl hi-
dakkal semlegesiti a miiszaki szinvonalban fennallo kiilonbségeket (eseten-
ként a vildgpiac szdmara mar elavultnak minésild termék eldallitiasa na-
gyobb tdmogatéast élvez, mint a korszert, kereseft terméke).

— Devizagazdalkodasi okokbdél nincs importverseny, tehat ez ~sem kényszeriti
a vallalatokat termékkorszeriisitésre.

— A részesedési alap tekintetében érthetd kiegyenlitetiségre vald térekvés (a
két alap Gsszekapesolasa folytan) a fejlesztési alapoknél is kiegyenlitettséget
eredményez.

— A nyereség kotelezd kettéosztdsa akadalyozza a tamogatdsok csokkentését is,
mert ez kézvetleniil befolydsolna a személyi jovedelmek alakuldsat.

— Az élémunka koltsége viszonylag alacsony, neheziti az élémunka helyette-
sitését gépi munkaval stb., sth.

A valtozo koriilmények egyre inkabb megkdvetelik gazdasagi szerkezetlink
alkalmazkodé képességének javitasat, mégpedig joval eredményesebben, mint
az elmult években. Tarsadalmi-termelési viszonyaink olyan valtozasra szorulnak,
hogy a gazdasagiranyitds és a gazdasdgi gyakorlat minden teriletén jobban
biztositsak az Ossztarsadalmi érdek érvényesiilését. Ilyen valtozést csak megfe-
lelé gazdasagpolitika hozhat létre; a gyartmény-specializacio, a gyartmany-kor-
szerlisités, a termelési szerkezet dinamikusabb valtoztatdsahoz a miiszaki fejlé-
dést jobban szolgald iranyitdsi-, szervezési-rendszer kell.

A miszaki szinvonal &sszetett fogalom; magaban foglalja

— egyrészt a termelés muszaki szinvonalat (tehat a termelés szervezettségét,
koncentraltsagat. specializaltsagat, a termelési berendezések és eljarasok fej-
lettségét, a kutatési tevékenység mértékét és hatékonysdgat, a termelés mi-
szaki kulturdjt, a termelSk szakmai képzettségét stb.),

— masrészt a termékek miiszaki szinvonalat (korszeriiségiiket, adott hasznalati
célra valé alkalmazhatésagukat stb.).

A miszaki szinvonal fejlesztésének eredményeként bévil, diverzifikalodik az
eléallitott termékek valasztéka (az eredetileg ,.homogén” termékek kiilénbozd
hasznéalati tulajdonsdgokkal bir¢é valasztékokra valnak szét — butoripari-, épi-
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téipari- faforgacslap — mert csak az egyes felhasznalasi teriiletek differencialt
kovetelményeinek figyelembevételével kialakitott specidlis gyartmanyjellem-
z6kkel lehet egy-egy végtermék vonatkozdsiban az optiméilis haszonhatast a
legkisebb sziikséges, tehat minimdlis réforditdssal biztositani), javul a termé-
kek mindsége, ugyanakkor csdkken az egységnyi termék eléallitdsara forditott
tarsadalmi munka mennyisége is. A fejlesztési tevékenység osszetett feladat;
a fejlesztés dinamikajat (ez kénnyen beldathaté) nem az egyes specidlis szabalyo-
zoelemek, hanem oOsszeflggéseiben az egész gazdalkodasi rendszer hatdrozza
meg, ‘

A miszaki szinvonal fejlesztés csak hosszabb idészak alatt kibontakoztathato
folyamata (ezen tilmenden) a szabdlyozdrendszer stabilitdsat is igényli. A sza-
balyozérendszer akkor tekintheté stabilnak, ha az irdnyitds alkalmazkodik a
valtozé koriilményekhez és igy lehetové teszi a vallalatok szamiara azt, hogy
folyamatosan figyelembe vegyék a kérnyezet mozgasat és idében tudjanak
reagalni arra.

Szabéalyozorendszeriink ismert irdnyu fejlesztése (a kovetkezd tervidészak-
ban) erdsiti az osztonzést a gazdasdgosabb, korszerlibb termékszerkezet kiala-
kitasara:

— a termeldi arrendezés, az aremelkedések tovabbgyliriiztetése noveli a fel-
hasznalok koltségét, csokkenti a nyereséget, tehat valdsidgos jovedelematren-
dezdédésre kertl sor;

— az a kériilmény, hogy megsziinik a nyereség kételezd kettéosztasa egyrészt
azzal jar, hogy a tadmogatdsok megvonésa nem érinti a dolgozok személyes
érdekeit, igy a tamogatasok megvonasaval sokkal erételjesebben lehet befo-
lyédsolni a nem gazdasagos termelés visszaszoritdsat; masrészt

— a részesedési alapképzés erdteljes progresszivitdsu addja (mert a bérek 12—
14 szazalékanal magasabb részesedési alap képzése — a jelenlegi koriilmé-
nyek kozott — nem latszik kivénatosnak) egyértelmien juttatja kifejezésre
azt, hogy a rovidebb tavu és a perspektivikus fejlesztéshez fiz6dé érdekek
egymast kdlesonosen korldtozzak;

— az a kortlmény, hogy a nyereségszint (népgazdasigi atlagban) 25—30 sza-
zalékkal csokken, lehetévé teszi az atlagos nyereségcentralizacié (a nyere-
ségadd) 5—~6 szazalékos csGkkentését, ily mdodon fokozdodik a koltségek cstk-
kentéséhez, a nyereség, a jovedelmezdség noveléséhez fliz6dé érdekeltség in-
tenzitasa;

— a kisebb nyereségii vallalatoknak nyereségiik nagyobb hanyadat kell fel-
hasznalni részesedési célra, igy novekedni fog azoknak a vallalatoknak a
szama, amelyek a nyereségb6l minimadlisan, vagy egyaltalan nem képeznek
fejlesztési alapot; a jovedelmezfség fliggvényében tehat a mainal nagyobb
differencialédas varhato a fejlesztési alapok nagysdgrendjében, ami pedig
ergsitheti a szabdalyozas szelektalo, novekedést befolyasold szerepét:

— a tartalékalapképzés és felhasznilas rugalmasabba, a konjunkturalis valto-
zasokra érzékenyen reagilé nyereség ingadozésainak kiegyenlitésére, a dina-
mikus fejlédés feltételeinek biztositdsara alkalmasabba valik;

— sor kertil a technikai forradalom eredményeinek alkalmazasat gatlé amorti-
zaciés rendszer korszerlsitésére, bizonyos feltételek mellett a gyorsitott le-
iras lehetGségének igénybevételére is stb., sth.

Minden feladatot feldlelé gazdasagpolitikai koncepcié kialakitdsidra természe-
tesen nincs lehetdség, de nincs is sziikség; meg kell taldlni az adott idészakban,
az adott koriilmények kozott eléttiink allo f6 feladatokat, a donté lancszeme-
ket. amelyek megragadasaval az adott helyzetben lehetséges leggyorsabb ha-
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ladast lehet biztositani. A koévetkezé tervidészak gazdasagpolitikali terve —
amint azt méar a szabalyozorendszer vazlatos elemzése alapjan is megallapithat-
juk — a fejlédés egyik donté lancszemének (és az ehhez vezetd utak) népgaz-
dasdgi szerkezetik dinamikusabb fejlesztését, gyorsabb ltem{i atalakitdsat te-
kinti.

3. A gazdasigos termékszerkezet kialakitdsa olyan feladat, amelynek fon-
tossadgarol, halaszthatatlan voltdrél ma mar senkit sem kell meggy6zni, cél-
szerl igy azzal foglalkozni, hogy miként kell atalakitani a szerkezetet.

A struktara javitasa céljabol a vallalatok rangsoroljik a termékeiket:

— a veszteséges gyartmanyok csoportjaba soroljak azokat, amelyeknél a ter-
mék ara a valtozé koltségek kozelében helyezkedik el (azaz a vallalat fix
kéltségeibdl semmit, vagy csak keveset fedez a termék),

— viszonylag veszteséges (veszteség gyanus) az a termék, amelynél
a fedezetviselé képesség a vallalati atlag alatt van (amelyik tehat nem jarul

" hozza kellé mértékben a fix koltségek fedezéséhez); ezeknek a termékeknek
az elhagydsa azonban azt eredményezi, hogy a megmaradé termékeknek kell
a fix koltségeket viselni, igy ujabb termékek keriilnek a veszteséggyanus
savba; végiil

— gazdasagos terméknek azok mindsiilnek, melyeknek eladasi ara a wvallalati
atlagot meghaladé mértékben tartalmaz fedezetet.

Egyrészt azonban azért, mert

— koltségszamitasi modszereink hidnyossadgai miatt az 6nkoltség, tovabba az
(alapvetben a pénz értékallandosdgara irdnyulo torekvés és a belfoldi areme-
lések elleni kiizdelem miatt megmerevitett),

— ar, ily modon (az onkéltséggel és az arral osszefliggésben) a nyereség ,.bi-
zonytalan” kategéridknak mindésiilnek,

a termékek ilyen rangsoroldsa nem alkalmas a jovében kialakitanddé termeék-
szerkezet meghatarozasara. Az ilyen ismérvek alapjén torténé rangsorolds
egyébként

— eleve feltételezi azt is, hogy a termékstruktira tulnyomé része gazdasigos
(ugyanis csak ebben az esetben van redlis lehetdség arra, hogy a strukturat
a nem gazdasagos termeles megszuntetesevel valtoztassuk), de ezzel a mdd-
szerrel

— nem kapunk (nem is keresunk) semmiféle valaszt arra, hogy a nem gazda-
sagos termékek helyett mit gyartsunk. Ilyen informaéciok csak révid tava in-
tézkedéseket tesznek lehetdvé (lényegében az éves termelési program nyere-
ség szerinti optimdalasara alkalmasak); az ilyen maédon nyert informdcié nyuj-
totta képben nem jelenik meg a j6v6, a varhaté valtozasok, tehat ez az infor-
maécié nem szolgdltat bazist hatdsos strukturavaltoztatod intézkedésekhez.

A struktara atalakitds ugyanis sohasem rovid tdva feladat. Akkor jarunk el
helyesen, ha a gyartméanystrukturat hosszu tdvra alakitjuk ki, tehat, ha van
termékstratégiank. A termékstruktura meghatarozisa stratégiai dontés, a glo-
balis vallalati stratégianak ez az egyik legfontosabb része.

A gazdasagos termékstruktura fogalméahoz szorosan kapcsolodlk a versenyké-
pesség kritériuma. Egészen tagan értelmezve, termékeink — a kompetitiv ter-
mékek korében — csak akkor lehetnek (a konjunkturalis valtozasoktol fligget-
leniil) gazdasdgosak, ha azok (miiszaki-gazdasdgi mutatdikat tekintve) verseny-
képesen allithatok els. Melyek azok a feltételek (a teljesség igénye nélkiil), ame-
lyek eldontik, hogy egy-egy termék miért versenyképes?
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— a versenyképesség altaldban nehezen biztosithato, ha az egyes termelSk k-
z0tt a termelési volumenben nagymérvi eltérések vannak; ebben az esetben
ugyanis az alkalmazott technolégiak, a mechanizalas, automatizalas foka mar
annyira eltéré lehet, hogy eleve lehetetlenné teszi azonos termelékenység,
gazdasagi hatékonysag elérését. A most belépett szombathelyi. a folyamat-
ban levd vasdrosnaményi forgicslap-lizemek, a szombathelyi lamindlé gép-
sor, a legujabban létesitett harosi- és szegedi furnér-lizemek azonos nagy-
sagrendl gyartmanyvolumen realizdldsira képesek, mint e termékek f6
piacain szerepld, azokat urald termelék (hosszd tdvon — véleményem szerint
— karosnak itélheté minden olyan akcid, ami masuit mir nagy témegben
elballitott termék kozepes mennyiségli hazai termelésére iranyul):

— a termelés tomegszerliségéhez kapcsolédd versenyképesség javitdsa megko-
veteli a valaszték szilikitését és a specializacié fokozasat, ez viszont részvéte-
liinket a szocialista nemzetkdzi munkamegosztasban (nyitottnak latszik ez az
ut akkor, ha a felek null szaldéra torekszenek, tehat, ha egyik fél sem akar
tulsulyba keriilni szallitasaival);

— versenyképes lehet az a termék, amelynek el6allitdsa hazai természeti ero-
forrasainkhoz (erddéink éléfakészletéhez) kapesolodik;

— megteremthetik a versenyképesség feltételeit nagy gyakorlattal, hagyoma-
nyokkal, technikai kultirdaval rendelkezd, kiillonlegesen képzetit kollektivak
sth.

Bar a termékstruktira hosszu tava kialakitdsdndl egyrészt a — miiszaki-gaz-
dasédgi prognosztika eszkozeivel — a nemzetkozi termékfelhaszndldsi szerkezet,
mésrészt a — matematikai modellezés Gtjan biztosithaté alternativakra alapo-
zott — szilikségletvaltozatok elemzd értékelését is el kell végezziik, elsd lépés-
ként mégis a meglevs terméksziikségletiinket kell vizsgdlnunk abbédl a szem-
pontbél, hogy versenyképes lehet-e a valtozé korulmények koézott is?!

Nagyszdmu technolégia, termékkonstrukei6 fejlesztéséhez, vagy csak atlagos
szinten tartasidhoz is igen nagy szellemi kapacitdsra van sziikség. Az elsd, a
durva szlirés tehat valasztékszerkezetlink szlikitésére kell iranyuljon. Meg kell
hatarozni azt a minimalis volument, az alsé hatarértékét annak, amit egy-egy
termékesoport (a kévetkezd tavlati tervperiodusban) — a volumen kritérium
alapjan — el kell érjen ahhoz, hogy stratégiai terméknek legyen mindsithetd.
Természetesen nem kizart az, hogy a volumen-kritériumok nem teljesiilnek,
mégis lehetséges gazdasdgos termelés (igy pl. a cser-, akac ,tartalék”-készletek
bézisdn), ezekben az esetekben azonban vildgosan meg kell hataroznunk azokat
a kérillményeket, amelyek a versenyképes méretekt6l, széridktol valé eltérést
indokoljak.

Ezt kovetéen (a masodik lépésben) miszaki-gazdasagossagi kritériumok alap-
jan azt vizsgaljuk, hogy a kivdalasztott termékek paraméterei miként alljak a
versenyt a potencidlis belsé- és kiilsé piacok termeléinek gyartmanyaival Gssze-
hasonlitva. A korszerliség garancia lehet arra, hogy a nyereség tartdsan realizal-
hat6 lesz:

— korszerlinek mindsiil a termék, ha anyagtartalma kisebb (a tudomany és a
technika jelentds véltozdsokat eredményez ezen a terlileten, a felhaszndlt
nyersanyagmennyiségb&6l ma sokkal tdbb végterméket allitanak eld, mint
korabban), ha kevésbé értékes nyersanyagokbdl allithatd els, ha a haszna-
lati érték: raforditds aranya jobb, ha tébb piacon értékesithetd stb., és

— korszer(i a termel6-berendezés, ha ugyanannyi élémunkdval tébb termék
eldallitasat teszi lehetdvé, ha kapacitdsa konvertalhatd, ha ilizemeltetéséhez
tobb magasan kvalifikdlt munka szikséges sth.
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Mar a volumen, majd a muszaki és gazdasdgossagi kritériumok alapjan
végzett rostdlds utdn — ugy tinik, viszonylag konnyen — meghatdrozhaté az.
hogy hosszii tdvon mit nem érdemes gyartani, fejleszteni. Sokkal nehezebb
kijellni azokat a termékeket, amelyeknek a fejlesztése indokolt, amelyeknek
a termelésére érdemes berendezkedni, Az kézenfekvd, hogy a népgazdaség
tavlati fejlesztési koncepcidiban rogzitett fejlesztési célkitlizésekhez kell kap-
csolédni, ahhoz azonban, hogy az egyes terlileteken a val6sdgos lehetdségeket
sokoldaltian, széleskirlien értékelhessiik, rangsorolhassuk (vagyis a dontések
elékészitéséhez), megalapozott alternativ prognozisokra, (csak matematikai mo-
dellezés utjan biztosithatoé igényes informacids anyagra); a fejlesztési varian-
sok sorozatanak vizsgalatdra, elemzésére van sziikség.

Az elvégzendd (mar magaban csak a dontés elGkészitéséhez szlikséges) munka
— amint az érzékelhet6 — nagy volumenii és olyan jellegi, hogy annak si-
keres megolddsara a hagyomanyos vallalati szervezet kevéssé alkalmas; a sok-
rétii koopericio, az atfogoé, nagy volumend informaécids anyag biztositdsa (a
szolgdlati utak betartidsival egylittjaro késedelem nélkiil) csak termékfejlesztio-
csoportok, a hierarchikus szakteriiletrdl kivalasztott team-ok kialakitdsa utjan
latszik megoldhaténak.

A stratégiai termékstruktira meghatarozasaval kijeloljiik azokat az irdnyo-
kat, ahova a szellemi eréket, az anyagi eszkozoket koncentralni kell. Azt ter-
mészetszeriileg nem lehet révid id6 alatt elérni, hogy a vallalat struktirdjiban
a stratégiai termékek ardnya tulsilyba keriiljon, tehat hosszd id6n keresztiil,
esetenként nagy mennyiségben sziikséges tovabbra is olyan termékek gyar-
tasa, melyeket nem sorolunk tavlatilag a stratégiai (a versenyképes) strukti-
réba. Ezek a termékek lehetnek:

— stratégiai tartalékként kezelendé gyartmanyok (amelyeknél feltételezhetd
a jovébeli dinamikus fejlédés, ezekkel kapcsolatosan tehat elkészitjitk a fej-
lesztési terveket, fejlesztési akcidkat),

— konjunkturédlis termékek (amelyek valamilyen kedvezd koriilmény folytan
— rovidebb-hosszabb ideig nyereséggel gyarthatok), végiil

— leallitandé termékek (melyeknek termelése sem stratégiai, sem konjunk-
turalis szempontokkal nem indokolhatd); ebbe a csoportba tehdt nem a je-
lenleg veszteséges, hanem azok a termékek tartoznak, melyek nemcsak ré-
vid, de hosszii tdvon sem termelheték versenyképesen.

A strukturapolitika feladatai kozé tartozik a gazdasagpolitikai értelemben
optimélisnak vélt gazdasagi struktira és a struktirdaval elérni kivédnt célok
megfogalmazasa, de ezen tilmenden a megvalésitdshoz szikséges eszkdzrend-
szer, a gazdasagi mechanizmusok létrehozdsa és helyes miikodtetésiikhoz
sziikséges feltételek megteremtése is. Csak azok a problémék keriilnek meg-
oldasra, amelyek megolddsdhoz a tennivaldkat, a sziikséges modszereket is-
merjlik és igy a megoldds feltételeinek megteremtésére koncentralhatjuk erd-
feszitéseinket.

Amint az az eddig el6adottakbol kitlinik, a gazdasagos termékszerkezet ki-
alakitdsdhoz egyértelmiien szitkségiink van

— a fagazdasig informaciés rendszerének korszerusitésére, ezen belill (nem
utolsé sorban)

— kbltségszamitdsi médszereink tovébbfejlesztésére (az utokalkulacié jelento-
sége csokkend, a dontések el6készitéséhez, a termelési folyamatba torténd
beavatkozashoz szlikséges informaciét szolgaltatd kalkuldcids rendszert kell
kialakitsunk);

— mmthogy az araranyokkal csak a cehranyos orientélast tudjuk biztositani
és minthogy a raciondlis termékfelhasznalasi szerkezet kialakitidsahoz az
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Osztonzést a teljes vertikum mentén (a kapcsolédé fézisokban azonos célki-
tlizéssel) megfelelé jovedelmezdség, érdekeltség biztositdsa Utjan lehet csak
megteremteni, az alapanyag- és a tovabbfeldolgozé ipar &rrendszereinek
Bsszehangolasa elengedhetetlen kovetelményt képez;

— korszeri matematikai maodszerek széles korii alkalmazédsa nélkiil nines lehe-
téség arra, hogy a tervezés, az iranyitas (ezen beliil), a struktira Atalakitas
folyamatait minéségileg magasabb szintre emeljiik;

— magunkéva kell tegyiik az értékelemzés (a value analysis) korszeri szemlé-
letét és fel kell hasznaljuk a hasznalati érték: koltségardanyok dinamikus
javitdsdra alkalmas mdadszerét stb., stb.

A struktira atalakitds néhany ,technikai” eléfeltételének (teljesség igénye
nélkiili) felsorolasaval az el6ttlink allo feladatok sulyat, komplex voltat igye-
keztem Ismételten hangsulyozni.

A gyorsan viltozo korilmények kozott a nem fejléds, a valtozatlan struk-
tira, a mozdulatlansdg egyenlé a lemaradissal, a biztonsidg a dinamikaban
van.

ZAGONI ISTVAN

A kitermelt faanyag minden részének felhasznalasaért

A fanak egyrészt mint ipari nyersanyagnak, mésrészt mint energiahordozé-
nak jelentsége egyre né a tartdsan dragulo nyersanyag és energia viszonyok
kozott. Miszaki szempontbdl az ipari tevékenységnek — igy a faiparnak is —
eléggé koztudott az energiaforrasoktol valo fliggGsége, vagyis az, hogy az ener-
gia a korszerid termelés alapvetd tényezdje. Bizonyos, hogy az energiahordozok
aremelkedése varhatdan nemecsak az energiafogyasztds szervezetét, hanem kol-
csonhatasban az iparét — igy a faiparét — is befolyasolni fogja. Az elsédleges
faipar olyan el6nyds helyzetben van, hogy képes dnmagdt egyidejiileg nyers-
anyaggal és energidval is elldtni. Ezt a kortilményt a jovében a fejlesztés egyik
alapveté vonasdnak kell tekintenlink. Az el6bbiekbél kivetkezik, hogy a meg-
termelt faanyag lehetdség szerinti mértékben teljes kori és komplex felhasz-
nalasara kell térekedniink, vagyis annak magasszintli miiszaki-gazdasagi felté-
teleit kell megteremteniink.

A hazai helyzetet elemezve és alapulvéve 1971—73. év Atlagaban kereken egy
évi 8,5 milli6 m3-es fafelhasznélast, évente 2,5 milli6 m3-es tgynevezett hulla-
dékfa keletkezésével szamolhatunk a fafelhaszndlds utjat kovetve, vagyis az
erdégazdalkodas (csak a 13% feletti apadékkal szamolva), az elsédleges—maésod-
lagos faipar és a kereskedelem teriiletén. Ugyanezek az adatok 1980-ban ke-
reken 10 milli6 m%év felhasznilds mellett, évente 3,0 millié m3 hulladékfa.
Egyes szamitasok szerint az eléttiink 4116 idészakban a hulladékbél 2,0—2.2 mil-
1ié m?/év volna hasznosithaté

(celluloz 0,20 millié m3

lemez 0,70 millié m?
kémiai (furfurol is) 0,40 millio m3
energia 0,90 millié m?

2,20 millié m?)



