
634.0.355 

Dr. Várhelyi 
István 

A 
MUNKATERMELÉKENYSÉGET 
BEFOLYÁSOLÓ TÉNYEZŐK 
SZEREPÉRŐL 

• 

A l i g van a gazdasági életnek olyan jelensége, amely akár közvetve, akár 
közvetlenül ne érintené, befolyásolná a munkatermelékenységet. Lényegében 
a termelékenység egy olyan jellemző, amely — több más mutatóval együtt — 
a gazdaság fejlődését, sőt a fejlettséget is. szintetikus formában fejezi k i . A z 
ilyen mutató mind a népgazdasági méretben, mind vállalati szinten jelzi a'ter
melés szervezettségét, technikai fejlettségét és az ezekre ható tényezőket. 

A munka termelékenysége az emberi munkának azt a tulajdonságát mutatja 
meg, hogy adott munkaráfordítással mennyi használati értéket lehet létrehozni. 
Mértékét a termelés mennyiségének és a termeléshez felhasznált munkának 
a hányadosa határozza meg. 

Népgazdasági szinten az adott időszak (általában egy év) nemzeti jövedelme 
(I = v + m) ós a foglalkoztatottak létszámának (L) viszonyaként fejezhető k i . 
E z t a 

p_ v + m _ nemzeti jövedelem tömege 
L foglalkoztatottak létszáma 

képlet érzékelteti. A gazdasági növekedés szempontjából igen fontos ez a v i 
szony, és annak a munkaerő oldalról az ún. intenzív tényezője. 

Vállalati szinten a munkatermelékenység színvonala a termék mennyiség 
(Q) és az előállítására fordított munkamennyiség (M) viszonyával fejezhető k i . 
Ennek megfelelően a képlete a következő: 

termék mennyisége 
M ráfordított munka mennyisége 

Az „Erdő.. . adj menedéket" c. szakfilmünk a Brnóban rendezett Nemzetközi M e 
zőgazdasági és Élelmiszeripari Filmfesztiválon hét szocialista ország 50 filmalkotása 
között elismerő oklevelet kapott az operatőr magas színvonalú, szép munkájáért. 

A filmet a Minisztérium később benevezte a franciaországi (Ouistreham Riva-Bel la) 
II. Nemzetközi Környezetvédelmi és Természetvédelmi Filmfesztivál és Fi lmnapokra. 
A mű itt a „Táji környezet" kategóriában második díjat nyert 12 nyugati ország 
51 bemutatott filmé között. 

A MOKÉP által forgalmazott keskeny kópiák sajnos élvezhetetlenül gyengén s i 
kerültek. Intézkedés történt a célnak jobban megfelelők gyártására. A kölcsönzés 
során figyelemmel kel l lenni erre a körülményre. 



H a a mutatót reciprok formában akarjuk kifejezni (MjQ), akkor munkaigé
nyességi jelzőszámot kapunk. 

A munkatermelékenység dinamikáját, évről-évre való változását indexek 
számításával határozhatjuk meg. Ennek is különböző módszerei ismeretesek, 
amivel most nem foglalkozunk. 

A munkatermelékenységével rokon, de nem azonos fogalom a munka inten
zitása. A munka intenzitása (i) a munka erőkifejtés, illetve a munkavégzés 
feszítettségének a fokát jelzi . A z egységnyi idő alatt kifejtett munkamennyisége 
(U) és munkaidőráfordítás (T) 

U _ a munka mennyisége 

T munkaidő 

hányadosával fejezhető k i . Nem más, mint az időegységre jutó munkasűrűség. 
A z emberi munkának éppúgy része a szellemi, mint a f iz ikai tevékenység. 

A z időegység alatt végzett nagyobb f iz ikai munkavégzés mellett a nagyobb 
szellemi igénybevételt jelentő munkavégzés is az intenzitás növekedését jelenti. 

A munkatermelékenység és a munkaintenzitás közös vonása, hogy mind
kettő viszonyszám, mindkettő az emberi munka termelőerejét mutatja meg. A z 
intenzitásnak azonban élettani szempontból van egy felső határa, amelyen túl 
az igénybe vett munkaerő regenerálódása nem válik lehetővé. A munkater
melékenység pedig állandóan növelhető (például gépesítéssel, automatizálással 
stb.) és szakadatlan növekedése általános jellegű (minden társadalomra ér
vényes) gazdasági törvény. 

A z intenzitás növelése hasonlóan a munkatermelékenységének növekedése 
azonos munkaidő alatt előállított használati cikkek tömegének emelkedésével 
jár együtt. De míg a munkatermelékenység növekedése esetén az egy termékre 
eső munkaráfordítás csökken, addig a munkaintenzitás növelése esetén nem a ter
mékre eső munkaráfordítás, hanem a munkaidő csökken 

A munkatermelékenység munkaintenzitási tényezőjének azt a fokot kel l 
tekinteni, amely élettani szempontból célszerűen igénybe vehető ún. normál 
szintet jelenti. H a az intenzitás a munkavégzés során nem éri el a kívánt mér
téket, akkor a munkatermelékenység növelése érdekében a gazdálkodási egy
ségnél munka- és üzemszervezési intézkedéseket kell megvalósítani. Ágazatunk-
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ban is emelni kel l a munka intenzitását. E z elérhető, ha a termelést ésszerűbben 
szervezzük meg, ha a dolgozók a szocialista munkafegyelem megszilárdításával 
a munkaidejüket eredményesebben használják k i , ha nagyobb gondot fordítunk 
a modernebb gépek kihasználására. 

A gazdálkodási alapegységeknél aszerint, hogy milyen hozamokat és munka
ráfordításokat viszonyítunk egymáshoz, beszélhetünk természetes, értékbeni 
és vegyes mutatókról. A z értékbeni mutatók lehetnek bruttó és nettó jellegűek. 

Egyes zavaró tényezők hatását — a termelési érték és a naturális mérték
egységre vonatkoztatva — „nem" és „nincs" szóval jelölve az 1. táblázatba 
foglaltam: 

1. táblázat 

A számbavétel 

Sor
szára 

A zavaró hatások 
megnevezése 

termelési értékben termé
Sor
szára 

A zavaró hatások 
megnevezése 

nettó anyag
mentes teljes halmo

zott 

szetes 
mérték
egység

ben 

1. 
.2. 
3. 

4. 

5. 

6. 

Összesítési probléma 
Minőségi vált. kimutatása 
Anyagfelhasználás vált. 

kimutatása 
Kooperáció változás 

Amortizáció változás 
kimutatása 

Árváltozás kimutatása . . . . 

nincs 
nincs 

nincs 

nincs 

nincs 
van 

nincs 
nincs 

nincs 

nincs 

van 
van 

nincs 
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van 

v a n 

van 
van 
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A különböző változások (minőségi, anyagfelhasználási, kooperáció, amorti
záció és ár) hatása — a termelés értékbeni számbavétele esetén mint látható 
— a legkisebb a nettó-, a legnagyobb a teljes-, illetve a halmozott termelési 
érték alapján történő termelékenységi elemzésnél. A legtöbb zavaró hatás 
a természetes mértékegység alapján elhatározott termelékenységi mutatók 
számításánál található. 

A különböző zavaró tényezők hatását is figyelembe véve — a termelési 
volumen oldaláról nézve — a relatív megbízhatósági sorrend a következő: 

1. nettó termelési érték, 2. az anyagmentes termelési érték, 3. a normaóra-, 
és 4. a természetes mértékegység szerinti számbavétel alapján számított 
munkatermelékenységi mutató. 

A ráfordítások számbavétele is különbözőképpen történhet. A vállalati 
termelékenység alakulásának elemzésénél csak az elevenmunka ráfordításokat 
lehet figyelembe venni. A számbavétel lehetséges formái közül (létszám, munka
nap, munkaóra stb.) a munkaórával való számítás ad pontosabb kimutatást 
a termékegység alakulására vonatkozólag. 

A számbavétel lehetőségeit összefoglalva a termelékenység mérésének össze
tevőit az 1., illetve 2. ábra szemlélteti. 

A termelékenység tartalmának értelmezését követően fontos megvizsgálni 
az arra ható tényezők szerepét. A népgazdasági szintű termelékenység kedvező 
alakulására ható tényezőket a következő öt pontba lehet összefoglalni: 1. a 
technika állandó fejlődése, a munka technikai felszereltségének fokozódása, 
2. a tudomány fejlődése és fokozatosan közvetlen termelőerővé válása, 3. a dol
gozók általános műveltségi és szakképzettségi színvonalának folyamatos emel-



kedése, 4. a termelés társadalmi szervezettségének állandó tökéletesedése, 5. 
a természeti viszonyok kedvező volta. 

A vállalati szintű termelékenységet befolyásoló tényezőket két nagy cso
portba sorolhatjuk. A tényezők első csoportjába azok tartoznak, amelyek a 
termelőerők, a munkaerő és a termelőeszközök mennyiségével és minőségé
vel függnek össze. Ezeket a termelés személyi és tárgyi tényezőinek nevez
zük. Ide sorolhatók: a rendelkezésre álló munkaerő mennyiségben és kval i f i 
káltságban; a meglevő munkaeszközök (technika) mérete és színvonala; 
a munkatárgyak mennyiségileg és minőségileg; az ember technikai felsze
reltsége stb. De ide tartozónak-lehet még tekinteni azokat a természeti és 
földrajzi tényezőket is, amelyek között a technikai lehetőségeket kihasználó 
ember a tevékenységét kifejtheti. Ezekre a tényezőkre az a jellemző, hogy 
mennyiségi növelésük alapvetően csak beruházással biztosítható. Ennélfogva 
a termelékenység intenzifikálási tényezőinek is nevezhetjük. 

A vállalati tényezők második csoportjába azokat sorolhatjuk, amelyek a 
rendelkezésre álló munkaerő és a technikai kapacitások működtetésével függ
nek össze. Ezeket a termelés szubjektív, emberi tényezőinek nevezhetjük és az 
előbbi (az első) csoportba sorolt tényezők működtetésével kapcsolatosak. Ide a 
következők tartoznak: a vezetés és a szervezés állandó korszerűsítése; a dolgozók 
motiválása (szélesebb értelemben: a munkavégzés kényszerének foka; a szer
vezet összetartozása; a célokkal való azonosulás; a megvalósulásuknál pedig 
teljes odaadás; az ismeretek adaptációja; erkölcsi, anyagi elismerés stb.). 

A felsorolt tényezők közül néhányat kiemeltem, és annak alapján végeztem 
bizonyos vállalati elemzést. A két vállalat — amelyeknek adatait figyelembe 
vettem — a volt Nyugatmagyarországi Fűrészek és a volt Szombathelyi Erdő-
és Fafeldolgozó Gazdaság. 

A Nyugatmagyarországi Fűrészeknél az elmúlt időszakban igen nagyarányú 
volt a műszaki fejlesztés, ami a termelés nagymértékű emelkedését eredményez
te. A vállalat esetében két ötéves időszakot választottam a termelékenységet 
befolyásoló egyes tényezők vizsgálatához. Mégpedig az 1967—197 l-es eltelt 
és az 1971—1975-ös jelenlegi időszakot. A két időszak legfontosabb adatait 
a 2. táblázatba foglaltam: 

2. táblázat 

Sor
szám 

Megnevezés 
és annak jele 

Mérték
egység 

A z első időszak A második időszak 
Sor
szám 

Megnevezés 
és annak jele 

Mérték
egység 1967 1971 index, 

' -ö/ /o 
1971 1975 

terv 
index 

/o. 

1. Teljes termelési 
érték (Q) . m i l l . F t 165,5 194,0 117,22 194,0 530,0 273,19 

2.- Összdolgozói 
165,5 194,0 

létszám (L) . . . fő 748 845 112,96 845 1000 118,34 
. . . 3 - ' ~ Bruttó állóeszköz

112,96 

érték (A) . . . . m i l l . F t 168,5 204,0 121,06 204,0 530,0 259,82 
,1. E g y főre eső évi 

168,5 204,0 

kereset (K) . . . Ft/fő 20 800 28 054 134,87 28 054 36 000 128,33 

A Szombathelyi Állami Erdőgazdaság vonatkozásában két ötéves (egymás 
utáni) időszakot (1960—1970) választottam. E z idő tájt ugyanis már elég 
nagyarányú volt a gépesítés. Sok élőmunkát sikerült gépekkel helyettesíteni. 
A tízéves időszak főbb számait a 3. táblázat szemlélteti. 



3. táblázat 

Sor
szám Megnevezés és annak jele Mérték

egység 1960/61 1969/70 Index 
(%) 

1. 
2. 
3. 
4. 

Teljes termelési érték (Q) 
Összdolgozói létszám (L) 
Bruttó állóeszköz-érték (A) 
E g y főre eső évi kereset (K) 

m i l l . F t 
fő 
mi l l : F t 
Ft/fő 

118,7 
2911 
92,4 

13 639 

146,0 
2090 

152,5 
22 765 

123,0 
71,7 

165,0 
166,9 

A termelékenység tényezői fogalom alatt — mint előzőkben vázoltam — 
mindazokat a gazdasági, társadalmi, természeti jelenségeket értjük, amelyek 
a növekedés színvonalára és ütemére hatást gyakorolnak. Ezek között bonyo
lult összefüggés van és mindegyiket nem is lehet pontosan számszerűsíteni. 
Fontos, hogy egyes tényezőknek és számszerű értéküknek közgazdaságilag 
értelmezhető tartalmuk legyen. 

A termelékenységet befolyásoló, színvonalára ható tényezők vizsgálatakor 
a tényezőkre való bontás (képlet) módszerét alkalmazom. Ennek során az alábbi 
egyenleteket használom: 

a) .. . Q = A -QjA; ahol a termelés (Q) egyenlő az állóalapok (̂ 1) és az egy
ségnyi állóalapokra eső termelés (QjA) szorzatával. E z t munkaeszköz oldalnak 
is szokás nevezni. 

b) . .. Q=L-QjL; ahol a termelés (Q) egyenlő a létszám (L) és az egy főre 
jutó termelés (QjL) szorzatával. E z t az élőmunka oldalnak is hívjuk. 

' A két oldal között azonosság áll fenn. Ennélfogva A -QjA=L-QjL össze
vonható és a termelés (Q) külön is kifejezhető. 

c) . . . Q = L • AjL -QjA; ahol a termelés (Q) egyenlő a foglalkoztatott létszám 
(L), a technikai felszereltség (AjL) az egységnyi állóeszközre jutó termelési 
volumen (QjA) szorzatával. E z utóbbi képlet (c) termelékenységi mutatóra 
alakítható át. 

d) . . . QjL = AjL-QjA; ahol a termelékenység (QjL, i l l . P) egyenlő az egy 
főre eső állóeszköz (AjL) és az egységnyi állóeszközre jutó termelés (QjA) 
szorzatával. A képletből látható, hogy a két alapvető tényező, amely hatást 
gyakorol a termelékenységre: a technikai felszereltség és az állóeszköz haté
konyság. Ezek további bontása is lehetséges 8—10 sőt több tényezőre is, 
ezúttal csak a két alapvető tényezővel foglalkozom a választott vállalat muta
tóinak elemzése során. 

A volt Nyugatmagyarországi Fűrészek mutatói a 4. táblázatban láthatók: 

i. táblázat 

Sor
szám Megnevezés és jele 

Mér
ték-
egy
ség 

Első időszak Második időszak 
Sor
szám Megnevezés és jele 

Mér
ték-
egy
ség 1967 1971 index, 1971 1975 

terv 
index, 
:'. o/ /o 

1. Termelékenység ezer 
; (Q/L) Ft/fő 221,0 229,5 103,85 229,5 530,0 230,94 

2. Állóeszköz-haté
Ft/fő 

konyság (Q/A) . . F t 0,98 0,95 96,94 0,95 1,00 105,10 
3. Technikai felszerelt-

s é g ( ^ / i ) ezer F t 225,0 241,5 107,33 241,5 530,0 219,46 

„Munkaeszköz" oldalról elemezve az első időszakban Q = A • QjA = 
= (1,2106 • 0,9694) • 100 = 117,22% (az előző táblázatban található), amely azt fe-



jezi k i , hogy a termelés fokozását elsősorban az állóeszközök volumenének emel
kedésével érte el a vállalat. E z a növekedés még nagyobbrészt extenzív jellegű 
volt . A második időszakban Q = A-QjA = (2,5982 • 1,010) • 100 = 273,19% 
(szintén az előző táblázatban található), amelynél látható, hogy a termelés nö
vekedésében már — a nagyarányú állóeszközvolumen növekedéssel együtt — 
nagy szerepe volt az egységnyi állóeszköz-értékre jutó termelés növekedé
sének is. Vagyis az intenzív módszereknek nagyobb lett a szerepük. 

A z „élőmunka" oldalról vizsgálva az első időszakban Q = L • QjL — 
= (1,1296 • 1,0385) • 100= 117,22%, amely azt érzékelteti, hogy a termelés emel
kedése nagyobb mértékben a létszám növekedésével és kisebb mértékben a ter
melékenység növelésével vált lehetővé. Ebben az időben az extenzív módszerek 
mellett már intenzív módszerek is megtalálhatók voltak. A második időszakban 
Q = L-QjL=(\, 1834-2,3094)-100 = 273,19%, amelynél a termelés növekedése 
kismértékű létszámnövekedéssel, de a termelékenység nagyarányú emelésével 
válik lehetővé. 

A két oldal azonosságát felállítva és a termelést (Q) kifejezveQ = L-AjL-QjA ; 
az első időszakban = (1,1296-1,0733-0,9694) 100=117,22%; a második idő
s z a k b a ^ (1,1834 • 2,1946 • 1,0510) • 100= 273,19%, vagyis mindhárom tényező 
pozitív hatású. Ezekből a termelékenységet külön kifejezve (QjL = AjL -QjA 
képlet alapján) kitűnik, hogy az első időszakban = (1,0733-0,9694) • 100 = 
= 103,85% csak egyik tényező, a második időszakban = (2,1946 • 1,0510) • 100 = 
= 230,94% már mind a két tényező pozitív hatást gyakorol a termelékenységre. 
(Mivel csak két tizedesig történt a számítás, az eredménynél néhány század 
eltérés mutatkozik.) 

A volt Szombathelyi Állami Erdőgazdaság mutatói az 5. táblázatban talál
hatók : 

5. táblázat 

Sor
szám Megnevezés és jele Mértékegység 1960/61 1969/70 Index, 

0/ 10 

1. Termelékenység (Q/L) ezer Ft/fő 40,7 71,0 172,0 
. 2: Állóeszköz-hatékonyság (Q/A) F t / F t 1,28 0,96 75,0 

3. Technikai felszereltség (A/L) ezer Ft/fő 31,7 73,0 230,3 

Munkaeszköz oldalról elemezve: Q=A -QjA = (1,650-0,750) • 100= 123,0%, 
amely azt fejezi k i , hogy a termelés emelését az állóeszközök volumenének növe
lésével (extenzív módon) sikerült elérni. A z élőmunka oldalról vizsgálva: 
# = £ - Q / £ = (0,717-l,720)-100=123,0%, amely azt jelzi, hogy a termelés 
növelését — a nagyarányú létszám-csökkenéssel kísért — termelékenység 
emelésével együttesen sikerűt biztosítani (intenzív módszer). 

A két oldal (munkaeszköz és élőmunka) azonosságából k i indulva és a ter
melést kiemelve Q = L-AjL-QjA = (0,717-2,303-0,750) • 100 = 123,0%, amiből 
a termelékenységet kifejezve: QjL=AjL-QjA = (2,303-0,750) • 100= 172,0%-os 
eredményt kapjuk. Ennek elérésében két tényező közül elsősorban a technikai 
felszereltség (AjL) növekedése játszott döntő szerepet (mivel csak egy tizedesig 
történt a számítás az eredménynél néhány tized eltérés mutatkozik). 

Mindkét vállalatnál az elemzés során beigazolódott, hogy az élőmunka olda
láról eléggé az intenzív módszerek domináltak. Azonban a munkaeszközök 
kihasználása tekintetében még sok a tennivaló. H a a munkaeszközök egységére 



ju tó termelés fokozódik , a k k o r a köve tkező években még n a g y o b b arányú 
lesz a termelékenység növekedése . 

T a n u l m á n y o m b a n tárgyal t röv id e l v i meghatározásokkal és a gyakor la tból 
v e t t pé ldák segítségével a termelékenység alakulásával va ló beha tóbb fog la l 
kozást k íván tam elősegíteni. A z u tóbb i időben u g y a n i s eléggé periférikus terü
letté vál t ez a fontos t émakör gazdálkodásunk eredményességi vizsgálatainál, 
a vállalati egységek munkájának értékelésénél. 

Jl-P Bapxemu H.: P O J l b O A K T O P O B , BfíUfliOmHX. H A n P O H 3 B O f l H T E j ! b H O C T b T P y flA 

n p H H 3 Y M e H H H paÖOTbl Of lHorO H3 JieCOnHJlbHblX H C}5aHepHbíX 33B0A0B H OAHOrO H3 JieC0X03HÍÍCTBeHHbrX 
npeAnpHHTníí 3a O A K H M3 npe>KHnx M 3a O A H H H3 noCAeAHHX nepHOAOB MO>KHO ycraHOBMTb, MTO npon3BOAKTejib-
HOCTb BbipOCJTa B OÖOHX CJIYMaHX, a CO CTOpOHbl >KHBOrO TpYAa npeOÖAaAaAH HHT6HCHBHbie MeTOAbl. B TO >Ke 
BpeMfl BbiHBMAocb MTO B 06/iacTH HcnOAb3osaHHH cpeACTB parxn-bi eme npeACTOHT CAenatb MHoroe. E C J I H nOBbl-
ujaeTCf l npoAVKUHH, npHxoAHman Ha e A H H H U y cpeACTB paöorbi, TO POCT npoM3BOAMTeAbHoCTH B cjieAviomne 
roAbi Mower 6biTb eme 5ojibuitfM. CAeAveT oőpamaTb Sonbine BHHMaHHH Ha TaKoro poaa aHa/iH3a, xaK KaK B 
n o c j i e A H e e B p e M H B H S y r e H H H peHraöe.ibHOCTH B e n e H H B xo3«fícTBa y Hac 3TO crano AOBOAbHO nepHcjiepHqecKOH 
OÖJiaCTblO. 

Dr . Várhelyi, I.: A B O U T T H E R O L E O F F A C T O R S A F F E C T I N G T H E P K O D U C T T V I T Y O F W O R K 

When investigating the work of a saw mill , a veneer mill , and a forestry enterprise in án eaiiier and in 
a recent time, the productivity was found to be increased and the intensive methods were dominating eon-
cerning the humán work in botlí cases. However, it appeared that there is still much to do cöncerning the 
utilization of the working tools. If the production per unit of the working tools is ihcréasing, the rate of 
increase of productivity can still be higher in the following years. This type of analysis has to be more em-
phasized, as it became a peripherial area in investigating the efficiency of our ecoriomy. 

A z elmúlt 20 évben végzett céltudatos erdőtelepítések eredményeképpen. M a 
gyarországon egyre több fenyves j u t a tisztítási és első gyérítési korba . Ezekből 
az ál lományokból a nevelővágások során kikerülő anyagot, c saknem kizárólag 
kémiai és m e c h a n i k a i úton dolgozzák fel . 

E b b e n a dolgozatban a f ia ta l (tisztítási korú), egészséges és Evetria (Rhyacio-
nia) buoliana Schif f . által károsított, e rde i - és feketefenyő fák papíripari f e ldo l 
gozását leginkább 'befolyásoló mutatók vizsgálatáról adunk áttekintést. 

A z E v e t r i a a f ia ta l , elsősorban 6—12 éves erdeifenyő-fenyvesekben és kisebb 
i részben az i l y e n korú feketefenyvesekben károsít. A károsított egyedeket a t isz
títások és az első gyérítések során általában k i t e r m e l i k . A z így kikerült anyag
b a n a károsított törzsek száma jelentős. Ezért szükséges vo l t megvizsgálni, 
hogy a károsítás m i l y e n mértékben változtatja meg a vizsgált mutatók értékét, 
s m e n n y i b e n befolyásolja a felhasználhatóságot. 

634.0.812.8 

EGÉSZSÉGES 
ÉS EVETRIA KÁROSÍTOTT 
FIATAL ERDEI ÉS FEKETEFENYŐK 
FŐBB PAPÍRIPARI MUTATÓI 

Dr. Halupáné 
Dr. Grósz Zsuzsa 
Dr. Szőnyi László 
Újvári Ferencné 


