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A fafeldolgozds fejlesztésének idGszerii kérdései

Alig egy éve itt, az Akadémia termében a Gazdasdgtani Szakosztaly szer-
vezésében megtartott kétnapos kozgazdasagi konferencian, az dgazatunkat ira-
nyitdé elméleti és gyakorlati szakemberek egyuttesen megfogalmaztak a fa-
gazdasag egyetemes Okonodmiai feladatait az agazati gazdasagpolitika alakitdsa
és a vallalati tevékenység szabdalyozasa terén. A rendezvény irant megnyil-
vanuld nagy érdeklédés, valamint az elhangzott vélemények alapjan felmeriilt
az igény az egyes szakterliletek gazdasagtani célkitlizéseinek elmélyiiltebb és
konkrétabb megfogalmazasa irant.

Ilyen indokok alapjan teremtett forumot most a Gazdasagtani Szakosztaly
az elstdleges faipar fejlesztése lgyének, amely stulyaban, jelentéségében és
problémait tekintve is a legnagyobb agazatnak tekinthetd.

Indoklédsra szorul, hogy alapjdban gazdilkod&si kérdésekkel foglalkozd testii-
letlink miért foglalkozik miiszaki, technoldgiai, szervezési, kereskedelmi kér-
désekkel is. A vertikdlis kapcsolatok kiteljesedése révén a gazdasigi dontések
mindinkabb adott muszaki, technolégiai, piaci viszonyokra érvényesek. A val-
lalati tevékenység kozgazdasagi szabalyozasat, valamint helyes vallalati don-
téseket csak muszaki, piaci és 6konémiai feltételek bonyolult egyméasrahatdsa-
nak ismeretében lehetséges hozni. A fafeldolgozds fejlesztése komplex feladat,
ezért kértiik fel a minisztérium, a tars szakosztdlyok vezet6it, a szakteriilet
legjobb ismerdit, hogy egymast kiegészitd el6adasaikkal érzékeltessék és fel-
vazoljak a fafeldolgozas fejlesztésének lehetséges utjait. A fafeldolgozas kor-
szerUsitése ma a teljes termelési folyamat, valamint a teljes gazdalkodasi fo-
lyamat egylittes fejlesztését feltételezi. Ezért lehetséges, s6t sziikséges az oko-
némiai és muiszaki kérdéseket egymas mellett targyalni.

Mind az 6nall6, mind a vertikalis szervezetben miikddd elsédleges faipar az
elmult évek soran jelentésen fejlédott. Befejezédtek a Mohdacsi Farostlemezgyar
és Szombathelyi Faforgdcslapgyar bévitési munkai, felépiilt a Véasarosnaményi
Faforgécslapgyar, a Ceglédi Hordogyar, probatizemét végzi a Barcsi Panelpar-
kettagydr és sikeresen haladnak a Balatonfelvidéki Erdé6- és Fafeldolgozo Gaz-
dasdg Panellparkettagydranak épitési munkai — csak a legfontosabb és leg-
nagyobb szabasi munkdkat emlitve. A szlikos anyagi lehetéségek ellenére je-
lentés erdfeszitéseket tettek az erddégazdasagok a kezelésiikben levd kisebb fa-
feldolgozé tizemek korszertisitése érdekében is. A fejlesztési munkdk nem csu-
pan nagy hordereji miiszaki, technologiai, szervezési — vagyis gazdasdgpoli-
tikai — intézkedések sorozata, amelyek az dgazat muszaki szinvonalat, egyuttal
jovedelmeziségét jelentésen emelik, hanem tdrsadalompolitikaiak is, amelyek
hatédsa szinte felmérhetetlen az dgazat tovabbfejlédése szempontjabol. A faipar
fejlesztése egyuttal a vertikalis kapesolatok kiteljesedését is elésegiti, a kézos
érdekeltség elbsegiti a folyamat kibontakozasat.



A fagazdasagok kiils6 vertikdlis és kooperaciés kapcsolatai az utdbbi évek-
ben ugyancsak sokat fejlédtek, strukitraban és minéségben pedig ujszertiek.
A kétoldali kereskedelmi tevékenység helyét mindinkabb felvaltja a kélcsénds
érdekek hosszii tdva felismerésén alapulé szorosabb kooperacié kialakitdasa. Az
Epitésiigyi és Varosfejlesztési, valamint Koénnytipari Minisztériumokkal miné-
ségileg 1j kapesolatok jéttek létre, vagy vannak kialakuléban. Az EVM egyes
faipari létesitményeinkhez kiemelt anyagi és erkdlesi tdmogatdst nyujtott. A
Lignimpex Véllalat expanziv kereskedelempolitikdja meggyorsitotta a fafeldol-
gozas fejlesztését és uj lehetdségeket teremtett az export tevékenység szamara.
A maér kialakult, vagy kialakuloban levé kooperacios kapcesolatok az elsédleges
faiparral szemben sokoldalu kévetelményt tamasztanak és magas miiszaki szin-
vonalat és technologiai fegyelmet tételeznek fel. Bizonyos konvertibilis kapa-
citasok megteremtése sziikséges, amelyek birtokaban rugalmasan kovethetdk a
piaci viszonyok. Ez feloldana az elsédleges faipar statikus jellegét.

Az els6dleges faipar dinamikus fejlesztése révén az egész agazat, tehat a
hagyomanyos erdészeti szakagak (erdémiivelés, fahasznalat) fejlesztését is meg-
gyorsitja. Hatdsa ezért altaldnosnak mondhaté. A fejlesztési munka egy része
onerdébdl, sajat hataskorben a vallalatok javuld jovedelmezdsége és hitelké-
pessége kovetkeztében megvalosithato. Jelents részéhez azonban tovabbra is
szdmottevé kozponti tAmogatasra van sziikség.

Az dgazat nagyaranyu és dinamikus fejlesztése feltételezi a fejlesztési tevé-
kenység kozgazdasagi megalapozottsagat, az Osszefliggések teljes korének isme-
retét. Ezek makrodkonémiai szinten az Agazati kapcsolatok moédosulésa, ar—
értékviszonyok, a sziikséges dotaciok, a jovedelmezdség stb., a mikrookondmia
szintjén a korszerli hozam- és koltségelszdmolasi modszerek, utokalkulacids, in-
formacioés és adatfeldolgozd rendszer stb. A belsé vertikalis és a kiilsé koope-
raciés kapesolatoknak, mint gazdasdgi folyamatnak jobb feltirdsa és megis-
merése a kozeljové legslirgésebb feladatai kozé tartozik.

A felvillantott gondolatokbél is érzékelhets. hogy a konferencia mllyen Ossze-
tett és felelGsségteljes feladat megoldasara vallalkozott, amikor a fafeldolgozas
fejlesztésének ugyét valasztotta témajaul.

Dr. Papp Mihdlynak, a Szakosztaly vezet§jének elébbiekben kozélt bevezetdie nyi-
totta meg az Egyesiilet Gazdasagtani Szakosztalyanak konferencidjat a Magyar Tu-
domanyos Akadémia zstufolasig megtelt nagytermében. A (éma — a fafeldolgozas
fejlesztésének idGszerd kérdése — mozgositotia a szakmat. A feldolgozas mellelt
szép szammal képviseltette magat szakembercivel a fafelhasznilas is. A mnagy ér-
deklédésnek a megnyitot kovetd elbadasok voltak hivatottak eleget tenni. Az egyes
eldadasokat a kovetkezbkben, a lapterjedelemnek és szerkesztési iranyelveinknek
megfelelé roviditéssel, de a lényegre torekedve igyeksziink kozdlni.

Halasz Aladdr, a MEM Kozgazdasagi Féosztaly vezetohelyetlese:

A fafeldolgozds fejlesztésének kézgazdasdgi feltételei
és vdrhaté eredményei

A fejlesztés kézgazdasdgi indokai és volumene

A kozelmultban bekovetkezett vildgpiaci nyersanyagvdlsdg, a csereérték-ara-
nyoknak a nyersanyagok javara tortént alapveté modosulasa és a kiélezddott
nyersanyag-helyzet vilagszerte el6térbe helyezte egyrészt a meglevé nyersanyag
készletek kihasznalasat, masrészt a sajat nyersanyagbdzissal rendelkezé feldol-
gozo agazatok fejlesztését.

Ebben a helyzetben az erdégazdalkodas és féleg a bdovitetten ijratermelhetd
nyersanyagforrdssal rendelkezé faipar fejlesztése vildgszerte és hazai viszony-
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latban is kiilonosen indokoltta valt. A fejlesztés indokoltsagat aldtamasztja az,

hogy az erdégazdalkodas és az elsddleges faipar a gazdasagi fejlédés szempont-

jabél vilagviszonylatban kiemelkedd harom legsilyosabb probléma: a termelés
import hanyada, energia-igényessége és az emberi kornyezetre gyakorolt ha-
tasa tekintetében minden mas népgazdasagi agnal kedvez6bb helyzetben van:

— A termelési kéltségek importhinyada — a fenyérénk import nélkiil, amely
a fejlesztés szempontjabél nem jatszik szerepet — csupan 6%. Igy a fejlesz-
tés belfsldi hattere még a mezégazdasagnal is erdsebb, mert ott a miitragya-,
novényvédodszer- és takarményellatds magas importhanyada viszonylag ked-
vezbtlenebb helyzetet teremt.

— Az energichordozék felhaszndldsinak ardnya az erdégazdalkodis és az el-
sédleges faipar termelési koltségeibél minddssze 5%. Ennek is egy részét —
mindenekelétt a flirésziparban — sajat forrasbol, a hulladékok hasznositisa-
val biztositani lehet. Igy az energiaigényesség tekintetében a fejlesztés ugyan-
csak kedvezé.

— A kirnyezetvédelem szempontjabol az elsédleges faipar az ipar atlaganal
kevesebb kart okoz, kisebb a viz- és levegé szennyezd hatédsa, az erdégazdal-
kodasnak viszont e tekintetben minden mas népgazdasagi aggal szemben
aktiv szerepe van.

Az erdbgazdalkodas és az elsédleges faipar fejlesztésének jelentbségét ala-
huzza még az a tény is, hogy a fejlesztés nemcsak a termelés alacsony import-
hanyada, hanem a termékek export-képessége és gazdasdgos exportja révén
kozvetleniil, illetve a tovabbfeldolgozé iparagak (pl. a butoripar) belféldi nyers-
anyagellatasanak bévitése, s az import helyettesitése révén koézvetve is javitja
a népgazdasag devizalis helyzetét.

Mindezek alapjan a faipar fejlesztése — a IV. Otéves terv ideje alatt erre
a célra felhasznalt kb. 3,4 milliard Ft-tal szemben — az V. 6téves terviddszak

sziikségessé. Ebbol kb.

-— 1,3 millidrd Ft-ot a flrészipar rekonstrukcidjara és fejlesztésére,

— 2,0 millidrd Ft-ot a farostlemezgyartas fejlesztésére,

— 1,7 milliard Ft-ot a faforgéacslapgyartas fejiesztésére,

— 0,8 millidrd Ft-ot pedig egyéb faipari fejlesztésekre lenne indokolt felhasz-
nalni.

Ennek eredményeként tobbek kozott: dsszesen mintegy 20—25 fiirésziizemben
megvalésulhatna a mennyiségi és minéségi kovetelményeket egyarant kielégits
teljes rekonstrukci6, illetve a korszeri szinttartdst célzé fejlesztés; a farost-
lemeztermel6 kapacitds mintegy 100 ezer m3-rel, a forgicslaptermels kapacitas
kb. 200—220 ezer m?rel, a belféldi gémbfa feldolgozas volumene mintegy 600
ezer m3-rel névekedhetnék.

Az V. dtéves terv jovahagyasanak kiiszébén rendkiviil indokolt e nagy volu-
ment fejlesztési célkitlizés megvalositasanak kozgazdasagi, vallalatgazdalkodasi
és miiszaki, szervezési feltételeit megvitatni, hogy ennek alapjan a kell§ fel-
késziilés — lehetéleg egységes szemléletben — biztosithaté legyen. A konferen-
cia ezért rendkiviil id6szerti, a kibontakozdst és elérehaladast nagy mértékben
elésegitheti.

A fejlesztés dltaldnos népgazdasdgi kdvetelményei

A fejlesztés feltételeit és lehetdségeit mindenkor elsésorban a népgazdasag
teherbiré-képessége, a termelési tényezék helyzete hatdrozza meg. Az V. ot-
éves tervidészakban ezen a téren elsédleges szerepet jatszik:



—- a demografiai helyzet,

— a tercier agazatok fejlesztésében bekovetkezett lemaradas, és

— a megvaltozott energiahelyzet.

A demogradfiai helyzet az egész népgazdasag fejlédését alapvetben befolya-
solja. Az elmult 20—25 év alatt a nemzeti jovedelem novekedésének tébb mint
10%g-a létszamtsbbletbsl szarmazott. Az V. 6téves terviddszak folyaman azon-
ban a foglalkoztathaté népesség novekedése a korabbiakhoz képest erésen csidk-
ken, a tarsadalmi munkaidéalap 1980-ban sem lesz tébb, mint 1970-ben. Ezért
a gazdasagi fejlédést teljes egészében a termelékenység névelésére kell alapozni.

A tercier dgazatok (egészségligy, oktatas, kozlekedés, lakasépités stb.) fej-
lesztésében torténelmi lemaradast kell behozni. Ez mind a munkaerd, mind az
eszkozok elosztdsa terén a tercier agazatok részaranyanak novelését teszi sziik-
segesse.

Az uj energiahelyzet a kordbban gazdasagtalannak vélt hazai energia-forra-
sok kihaszndldsat is lehet6vé és indokolttd teszi. Ez viszont az energiatermeld
4dgazatok preferalasat koveteli, ugyancsak mind a munkaerdé, mind az eszko-
z6k elosztésa terén.

A népgazdasag fejlédését befolyasolé e harom alapvetd tényezé meghata-
rozza az egyéb népgazdasdgi agak, elsosorban a feldolgozo agazatok, koztik a
faipar fejlesztési lehetdségeit és a fejlesztéssel szemben tamasztandé altalanos
kovetelményeket.

-— Az energiatermeld és a tercier dgazatok a népgazdasdg fejlesztési forrasai-
nak jelentés részét és a foglalkoztathatd létszamtobbletet lekdtik, sét a
munkaerd egy részének a termeld dgazatokbol torténd atiranyitasat is szik-
ségessé teszik. Ezért minden mdas dgazatban a foglalkoztathato létszam csok-
kenésével és a fejlesztési forrasok minimalis ndvekedésével, esetenként csdk-
kenésével kell szamolni.

— Ez a feldolgozo agazatok fejlesztésével szemben minden eddiginél nagyobb
kovetelményeket tdmaszt a hatékonysdg novelése terén: A fejlesztést a ter-
melési tényez6k hatékonyabb felhasznalasaval, a jovedelmezdség nidvelésé-
vel kell megvalésitani. Nagy varosokban (Budapest, Szeged stb.), ahol a ter-
cier agazatok fejlédése kiilondsen gyors titemil lesz, a feldolgozo agazatok-
ban a foglalkoztathaté létszam folyamatos csékkenésével kell szamolni, ezért
ott elsédleges kovetelmény az élomunkanak technikdval térténé hatékony
felvaltasa.

Ennek megfeleléen a faiparban is csak olyan fejlesztésre keriilhet sor, mely-
nek élémunka sziikségletét teljes egészében a termelékenység novekedése fe-
dezi, s6t a létszam csGkkenését teszi lehetévé, s amely az Agazal eszkdzhaté-
konysagat és vallalati jovedelmez8ségét, ezaltal az &llami koltségvetés egyen-
sulyat is tartésan javitja.

E kovetelmény kielégitésének szamos miszaki, szervezési, vallalatgazdalko-
dasi és kozgazdasagi feltétele és eszkdze van. A konferencia programja — or-
vendetes moédon — ezek mindegyikével foglalkozik.

A fejlesztés fontosabb vdllalati feltételei

A kozgazdasagi feltételeket célszert két csoportban: vallalati és egyéb kiilss
feltételekre bontva targyalni.

Az dltaldnos szakmai felfogds szerint a fejlesztés egyetlen kézgazdasagi fel-
tétele a fejlesztés pénziligyi fedezetének — lehet6leg dllami forrasbél térténd —
biztositdsa. Egy adott beruhédzds gazdasigossagat azonban elsosorban
— a fejlesztési kola,seg,

— az lzemnagysag és
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— korszerliség, valamint
— a termelési koltségek és
— a termelés szerkezete hatdrozza meg.

Ezek mindegyike vallalati hataskorbe tartozik, vallalati dontést igényel. Két-
ségteleniil ezek a hatékonysag novelésének, a fejlesztés megvaldsitdsanak elséd-
leges kozgazdasagi feltételei. Helytelen lenne, ha ezekkel nem foglalkoznank,
és a téma targyalasat csak a kiilsé tényezékre korlatoznank. Ez azt a latszatot
keltené, hogy a problémak megoldasat teljesen kiviilrél varjuk, s nem hasznal-
juk ki a sajat hataskorben rendelkezésre allé lehetdségeket. Indokolt ezért a
fejlesztés kiilsé kozgazdasagi feltételeinek targyalasa el6tt az altaldnos haté-
konysagi kovetelmény érvényesitésének fontosabb vallalati eszkozeit és felté-
teleit is roviden attekinteni, mindenekelétt
— a takarékossagi kovetelmény és
— a realitas szempontjabal.

A takarékossagi kovetelménnyel kapesolatban a fejlesztési koltség, az lizem-
nagysag és korszerliség kérdésével, a realitds tekintetében pedig az anyagkolt-
ség 6s a termelési szerkezet tervezésével Gsszefligg6 problémékat célszerd ro-
viden attekinteni. :

A fejlesztési koltség — az eszkozok aktivalasa révén — értékesokkenési le-
iras és eszkozlekotési jarulék formajaban kozvetleniil befolyasolja a fejlesztés
és a termelés gazdasagossagat. Ezért a hatékonységi kovetelmény érvényesité-
sének egyik legfontosabb eszkdze a fejlesztési koltség csokkentése.

Ennek érdekében mindenekel6tt takarékos megolddsokat kell alkalmazni. Nem
szabad megengedni, hogy a terveztk — a régi értelemben vett — életmiivek
alkotdsara térekedjenek. Ezen a téren a tervezék akkor alkotnak életmiiveket,
ha célszer(i, miiszakilag igényes, de gazdasagos létesitményeket terveznek.

A takarékos megoldasok alkalmazasa nem jelentheti a tervezés komplexitd-
sanak feladasat. A fejlesztési koltségnek a technologia megesonkitdsaval elért
latszolagos csokkentése — az emiatt sziikségessé valt potlélagos beruhazas révén
— tonkreteheti a fejlesztés gazdasagossagat. A felesleges tilméretezés meghiti-
stthatja a fejlesztést, a komplexitds megsértése pedig utélag idéz eld — esetleg
athidalhatatlan — pénziigyi problémdkat.

Az iizemnagysdg tekintetében a kapacitds novelésére kell térekedni. Ez min-
denekel6tt a fejlesztésnek a termelé szektorok (tsz, dllami gazdasag, erddgazda-
terlileti kooperaciéban torténé megvalositdasat, az adott gravitdcios korzet Gsz-
szes feldolgozhaté faanyaganak koncentralt feldolgozésat, valamint a nagyobb
kapacitast, modern uj lizemek vonzési kirzetében levd, elavult kistizemek meg-
szlintetését koveteli.

A termelékenység novelése érdekében alapveté kivetelmény a korszerii tech-
nika alkalmazdsa. A takarékossidgot nem a technikaban, hanem elsésorban az
épitésben kell érvényesiteni. Egyszer( épiiletekben fejlett technikat kell al-
kalmazni. Ez egyrészt az épitési koltség-megtakaritas révén csokkenti a fej-
lesztés koltségigényét, s ezaltal, valamint a magasabb termelékenység révén
javitja a fejlesztés hatékonysdgat, masrészt a gépek gyorsabb ilitemii amorti-
zacibdja révén gyorsitja a beruhazas megtériilését.

A korszer(i technika hatasanak a termelékenység novelésén kiviill a nyers-
anyag sziikséglet csokkenésében, a kihozatal névekedésében, a termékek miné-
segenek javuldsdban és a gazdasidgosabb termékszerkezetben is kifejezésre kell
jutnia. A fejlesztés megvalositasanak alapvet6 feltétele, hogy ezek mindegyikét
szamszerlen megtervezzik, s ezzel az eszkozkoltségekben — tébbnyire, a ta-

5



karékossag ellenére — jelentkezd novekedést minél nagyobb mértékben ellen-
tételezzik.

Az ezzel kapesolatos feladatok kiemelt jelentésége mellett — a tapasztalatok
alapjan — ez alkalommal a tervezés realitisira szeretném felhivni a figyelmet,
mindenekelbit az anyagkoltség és a termelési szerkezet tervezésével kapcso-
latban.

Az alapanyagkdliség redlis szidmbavételére kiilondsen a kordbban értékesi-
tett faanyag feldolgozasara épiild vertikalis fejlesztésnél kell gondot forditani.
Ilyen esetben ugyanis az alapanyagnak a realértéknél alacsonyabb aron (sziiki-
tett onkoltséggel) torténd szambavétele az olyan fejlesztést is jovedelmezének
tiintetheti fel, amely a fahasznalattal mar megtermelt és korabban realizalt
nyereséget emészti fel. Igy a valésagban a vallalat eredményét nem javitja,
hanem rontja. Ezért az anyagkoltség tervezésénél — a korszerli technikaval el-
érhetd kihozataljavulds szdmszerisitésén kiviill — szamitdsba kell venni a fej-
lesztésnek a fahasznalat és az egész vallalat értékesitési szerkezetére gyakorolt
hatéasat is.

A gazdasdgos termékszerkezet tudatos kialakitdsa, a gazdasagtalan termelés
megsziintetése, a korszer(i technikaval elérheté6 minéségjavulas a hatékonysag
novelésének ugyancsak fontos eszkoze. Ezen a téren azonban szintén nagyon
ligyelni kell arra, hogy a tervezés ne feltételezésekre, hanem szdmszerilien meg-
alapozott termékkalkulaciékra és hosszabb tavra kotott szallitasi szerzédésekre
tdmaszkodjék. Kiilondsen uj termékek (pl. butoralkatrészek) esetében, azok ler-
vezett volumenét és f6leg azok ardt a tervezett veviokkel kétott hosszabb tava
szerzédeésekkel és probatermelések adataira tadmaszkodé utékalkulacioval kell
aldtamasztani.

Ezek azok a fontosabb kovetelmények, és egyben feltételek, melyek a faipar
tejlesztést elsédlegesen befolyasoljak. Az egyéb kozgazdasigi feltételeket esak
ezekre lehet épiteni. A tulméretezett, megalapozatlan termelési és koltségszer—
kezetre tdmaszkodé, csupan latszolag hatékony fejlesztési célkitlizések kozgaz-
dasagi feltételeit nem lehet megteremteni, egyrészt azért, mert ezt a népgazda-
sag teherbiréképessége nem teszi lehet6vé, masrészt azért, mert a valdsigos
kozgazdasdgi problémdkat a megalapozatlan koltségszamitds és termelési szer-
kezet elleplezi.

A fejlesztés egyéb kizgazdasdgi feltételei

Az elézékben targyalt vallalati feltételeken kiviil a fejlesztés legfontosabb
kozgazdasagi feltételei: az arak, hitelek, allami tdmogatasok és, dltaldban azok
a kozgazdasagi eszkozok, melyek a fejlesztés pénziigyi forrdsait szabalyozzak.

Az el6zok alapjan csak olyan fejlesztés pénzlgyi forrasat lehet megteremteni,
amely az élémunka és a befektetett eszkozok hatékony felhasznélasat, a jove-
delmezéség javulasat eredményezi.

A faipari fejlesztések az élémunka hatékonysdganak novelése terén altalaban
megfelelnek a kovetelményeknek: a korszerli technika alkalmazisa a termelé-
kenység kivant mértékli novekedését lehetdévé teszi. Az eszkozhatékonysdgnak
az élémunka termelékenységének novelésével egyidbben torténé javitidsa azon-
ban mar sajatos problémdakat vet fel, lényegében a hatékonysig mércéjével, a
faipari termékek belf6ldi &rszinvonalaval és arszerkezetével kapesolatban.

Az araknak altalaban biztositaniok kell az egyszeri és bévitett Ujraterme-
lés feltételeit, lehetévé kell tennitk, hogy a termelés szintentartasdval és bé-
vitésével kapcsolatos beruhédzéisokat hitelbsl meg lehessen valdsitani. A jelen-
legi arhatdséagi és pénzligyi felfogas szerint a fadrak ennek a kovetelménynek
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megfelelnek. Ezért a fejlesztések eszkozhatékonysdgara vonatkozé kovetelmény
— a faiparban is — jelenleg a beruhazasi hitelek megierulem eléirasaiban jut
kifejezésre.

Ennek alapjan az a fejlesztés mindsiil hatékonynak, amely a beruhédzissal
létrehozott 1j eszkdz amortizaciojabol és nyereségébsl — a vallalati jovedelem
felhaszn4lasdra vonatkozé elSirdasok melett — legaldbb az el6irt id6 alatt le-
hetévé teszi a fejlesztés koltségével azonos Gsszegli fejlesztési forrds képzését,
vagyis a beruhézasi hitelnek és kamatainak az el6irt id6 alatt vallalati forras-
bol torténé visszafizetését, Amennyiben a fejlesztés ennek a kovetelménynek
megfelel, a fejlesztési forrds — a mindenkori hitelezési keretek kozott — alta-
laban biztosithaté.

A megtériilési idbére és a fejlesztési forrasok képzésére vonatkozd elbirasok
alapjan minden konkrét faipari fejlesztésre vonatkozolag ki lehet szamitani
azt a nyereséghanyadot, melyet a beruhdzds eredményeként az 4j lizemben el
kell érni ahhoz, hogy a fejlesztés az altaldnos hatékonysagi kovetelményeknek
megfeleljen és a fejlesztés forrasfedezete biztosithato legyen. Ez az erdogazda-
sdgoknal pl. — a jovedelem-szabdlyozas jelenlegi elGirdsai mellett — 8 évi
megtériilés esetén 15%j-0s eszkdzaranyos nyereségnek, és — az eszkozigényes-
ségtél fuggéen — 7,5%, illetve 15%, arbevétel-aranyos nyereségnek felel meg.

A tapasztalat szerint ezt a kovetelményt népgazdasagi viszonylatban csak
azok a beruhdzasok tudjak kielégiteni, melyek jérészt gépbeszerzéssel, minima-
lis épitéssel és igy viszonylag kis beruhdazissal a termelés volumenének sza-
mottevd bévitését teszik lehetévé. Uj telephelyen létesiils, nagy épitési hanyad-
dal terhelt beruhédzasok ennek a kovetelménynek mar altaliban nem tudnak

megfelelni.
Az elbzetes szamitdsok szerint az V. 6téves tervben elbirdnyzott faipari be-
ruhdzasok — kevés kivételtdl eltekintve — az 4dltaldnos kovetelményt altala-

ban szintén nem, illetve csak bizonyos feltételek (pl. a termelésnek export-aron
torténd értékesitése) esetén tudjik kielégiteni.

Ez — az esetek tobbségében — jorészt szubjektiv okokra, tobbek kézdtt pl.
a fejlesztési koltség tilméretezésére vezethetd vissza. Emellett azonban a prob-
lémanak objektiv oka is van, s ez fadrrendszerlinkkel fligg dssze, s arra az eld-
z0kben mar targyalt téves felfogdsra vezethetd vissza, mely szerint a jelenlegi
drak a faipari fejlesztés énfinanszirozé képességét biztositjdk.

A faipari termékek belf6ldi drai kozismerten a termelés 1966—67. évi kolt-
ségszerkezetére épultek, az alléeszkozok akkori értékének megfeleld eszkoz-
koltség fedezetét, és — elvileg — az eszkozoknek az akkori értékkel torténd
ujratermeléséhez sziikséges feltételeket biztositottak. Azéta az alldeszkézbk ara
és a termékek 4ra eltavolodott egymastol. Az alldeszkozok ara folyamatosan a
nyilvantartott érték tobbszortsére emelkedett, a belfoldi fatermék arakat vi-
szont esak egy alkalommal, 1973-ban rendezték, az eszkozkoltségek novekedé-
sét azonban ennek soran sem vették figyelembe, az drak nyereségtartalmat a
koltség-szerkezet viltozasanak megfeleléen nem moédositottak. Ezért a jelenlegi
belfoldi faarak az altalanos hatékonysdgi kovetelmények megfelelé faipari
fejlesztés forras-fedezetét, onfinanszirozé képességét nem biztositjak.

Nézetem szerint ez egész faiparunk V. 6téves tervi fejlesztésének egyik legsi-
lyosabb problémaja. Ennek részletes szamitasokkal alatdmasztott egyértelmii
igazoldsa és megolddsa a fejlesztés egyik legfontosabb kézgazdasigi feltétele.

A probléma kiiléndsen sulyos a flirésziizemi rekonstrukcick esetében, A fii-
részipari termékek arai ugyanis az 50-es években épiilt kezdetleges fagyart-
maénylizemek és a faipari vallalatok még régebben létesiilt flrésziizemeinek ér-
ték- és koltség-viszonyaira épiiltek. Emiatt az elavult régi eszkézoknek a termék-

7



arakban kalkuldlt ujratermelési koltségfedezete és a rekonstrukceio jelenlegi fej-
lesztési koltségigénye kozott kiillondsen nagy eltérés mutatkozik. A farostlemez-
és forgacslap-gyartasban — Kkiiléndsen az 1973, évi vilagpiaci robbanas 6ta, a
bekdvetkezett nagymértékl gép aremelkedés kovetkeztében — a jelenlegi bel-
£61di Arak az V. 6téves tervben elbdiranyzott fejlesztés onfinanszirozasahoz szik-
séges feltételeket szintén nem biztositjak.

A probléma tulajdonképpen arrendszerlinknek abbdl a hibas feltevésébdl
ered, hogy a termeldeszkozdk draval aranyosan emelkedik azok technikai szin-
vonala, s igy az megteremti a feltételeket ahhoz, hogy a termelés jovedelmezd-
sége — az eszkozkoltségek emelkedése ellenére — véltozatlan arak mellett ne
romoljék, hanem javuljon. A tapasztalat azt bizonyitja, hogy e feltevés téves
volt. A termelbeszkozok ara gyorsabb utemben emelkedik, mint azok technikai
szinvonala. Ezért a termelékenység emelkedése és a termékek mindségének ja-
vulasa, a hazai bér- és arszinvonal mellett elérheté eredménytobblet az eszkdz-
koltségek novekedését altalaban nem tudja ellenstilyozni. A probléma megolda-
sara harom varians képzelhet6 el:

— a faarak onfinanszirozoé képességének megteremtése,

— valtozatlan arszinvonal mellett az indokolt fejlesztések allami tamogatasa,

— a fadrak bizonyos mértékd modositdsa és ezt kiegészité allami tamogatas
révén.

Az drale Onfinanszirozé képességének megteremtése — a koltségszerkezet
valtozasdnak megfelelé — uj drmodell felépitését teszi szlikségessé. Ennek soran
figyelembe kell venni
— egyrészt az eszkdzkoltségeknek a fejlesztéssel dsszefluiggd novekedését,

-— masrészt a termelékenység novekedése és a kihozatal javulasa miatt a bér-
és anyagkoltségekben bekidvetkezd cstkkenést,
— végll a termelés mindségi Gsszetételének javulasat is.

E megoldas mellett szol az, hogy a fejlesztés gyakorlatilag az els6dleges fa-
ipar mindhdrom f6 agazatat, a flrészipart, a farostlemez- és a forgacslapgyéar-
tast is teljes egészében atfogja, nemcsak egyes tizemekre terjed ki. Ezért olyan
kovetelményt, hogy a fejlesztés fedezetét a fejlesztéssel nem érintett lizemek
termeljék ki, nem lehet érvényesiteni.

Az atfogd rendezést indokolja a vildgpiaci araktdl elszakadt belféldi arszin-
vonal miatt kialakult torz értékitélet helyesbitése és — a belfoldi arakat atla-
gosan 50%-kal meghaladé export-arak miatt — féleg a butoripar elldtdsiban
jelentkezé fesziiltségek enyhitése is. Fel kell szamolni a termelék és felhasz-
nalok kozott — az indokolatlanul alacsony belféldi arak miatt — kialakult
azt az ellentmonddsos helyzetet, amely a felhasznalok burkolt tdamogatasaban,
és egyrészt pl. a butoripar viszonylag magas (12%), ugyanakkor az elsédleges
faipar alacsony (6%) belfoldi jovedelmezdségében, mésrészt a faipari export
kedvezé (20—45 Ft/8) és a butor-export kedvezétlen (52 Ft/8) deviza-kiterme-
lésében jut kifejezésre. Az ebbdl eredé torz értékitélet a faipar fejlesztését in-
dokolatlanul kedvezétlennek tiinteti fel, ezaltal fékezi a gazdasdgos export-
lehetéségek kihasznalasat, ugyanakkor a gazdasagtalan export bdévitését elg-
segitheti.

A belfsldi araknak az export-arakkal torténd osszehascnlitdsa alapjan a fej-
lesztési feltételekkel kapcsolatban még két témara kell felhivni a figyelmet:

— Egyrészt: az export-drak meghatdrozzdk a belféldi drak emelésének felsd
hatarat. Ebb6l kovetkezbleg az olyan faipari fejlesztés, amely a piacképes
termékek export-aron toérténé értékelése esetén sem felel meg az 4ltaldnos
hatékonysagi kovetelménynek, az a hazaitol lényegesen elitéré tékés érték-




viszonyok mellett sem hatékony, ezért annak megvalésitasdra nem Kkeril-
het sor. :

— Madsrészt: a belfoldi és az export-drak kozotti eltérés moédot ad arra, hogy
a belfoldi drak rendezését csak a belfoldon keresett hianycikkekre (tolgy,
biikk stb.) korlatozzuk, s ezekben az export-orientaciét megsziintessiik, a bel-
f6ldon nem keresett termékeknél viszont az export-érdekeltséget fenntart-
suk, s ezzel teremtsilk meg az altaldnos kovetelményeknek megfelelé fej-
lesztés feltételeit.

Az drak onfinanszirozé képességének helyreallitdsat az életszinvonal-politikai
kivetelmények esetleg gatolhatjak. A rendezést azonban elvileg a fogyasztéi
arpolitika sérelme nélkil, csupan a termeldi arak rendezésével,  a fogyasztoi
szféraban pedig arkiegészitésekkel is meg lehetne valésitani.

Az onfinanszirozo képesség megteremtése nélkil a fejlesztés feltételeit alta-
laban csak a beruhdzdsok dllami tdmogatdsa biztosithatja. A KGST araknak
a vilagpiaci arakkal Osszehangolt, az V. o6téves terv ideje alatt egyébként is
esedékes rendezése miatt feltehetéen kombindlt megolddsra kerul majd sor:
a fejlesztések pénziigyi forrasait részben az arak rendezésével, részben allami
tamogatassal kell majd megteremteni.

Vildgosan kell azonban latni, hogy a tamogatas révén legfeljebb az araknak
az onfinanszirozd-képesség hatardig torténd kiegészitésére lehet szdmitani. Ezért
a rendezés kiindulasi alapja mindenképpen a jelenlegi arak és az dnfinanszi-
rozo-kepesség kozotti eltérés szamszerd igazolasa. A beruhdzasok allami tamo-
gatasat ugyanugy mint az arak onfinanszirozd képességének megteremtését
csak ennek alapjan lehet elérni.

Az igazolt problémanak arrendezés vagy allami tamogatas formajaban tor-
téné rendezése a vezetd szervek elhatdrozdsatol fligg. A megoldas mddja a fej-
lesztés szempontjabol — elvileg — kozombos. A tdmogatasi keret kézponti jo-
vahagyasaval kapcesolatos, évenként visszatéré problémak azonban a tébb évre
athuzodo beruhazasok megvalositasat akadalyozhatjak, vagy megnehezithetik.
Ezért az allami tamogatassal dsszefliggd rendezést csak masodlagos megoldasnak
célszerti tekinteni.

Befejezésiil, és az elmondottak osszefoglalasaként hangsulyozni kell, hogy
— bar a kozelmultban kialakult vilagpiaci helyzet a faipar gyorsabb itemd
fejlesziését egyértelmiien alatamasztja —. az indokolt mértékd fejlesztéshez
sziikséges forrasok egyelére megkozelitéleg sincsenek biztositva. Jelenleg az
-ezzel kapcsolatos problémak feltarasanak szakaszdban vagyunk. A problémak-
nak akar az drak oOnfinanszirozo képességének megteremtésével, akdar allami
tamogatassal, akar kombinalt preferencidk biztositdsaval térténé rendezése so-
ran még szamtalan problémaval kell megkiizdeni. A megoldas érdekében min-
deneseire az egész szakmai kozvélemény egységes fellépése és — féleg a meg-
levé programok feliilvizsgdlata alapjan — atfogo, részletes, a takarékossagi
kovetelményeknek megfeleld, redlis fejlesztési programok kidolgozasa sziikséges.

Egyesiiletlink Gazdasagtani Szakosztdlydnak a problémak feltdrasdra ira-
nyulé. e helyes kezdeményezése, és az Egyesiilet szakmai kozvéleményt for-
malé tevékenysége remélhetbleg megteremti majd azt a bazist, melyen kozos
Osszefogassal biztositani tudjuk faiparunk fejlesztésének kozgazdasagi és tar-
sadalmi feltételeit.

Dr. Keesmar Ferene, a MEM Vallalatfeliigyeleti Féosztalyanak féosztalyvezetd-
helyettese: ,, Az elsédleges faipar jovedelmezoségének nivelése a gazdilkedds szin-
vonalinak emelése révén” cim( el6adasdban bevezetésként adatokkal alatamasztva
allapitotta meg, hogy amig a vallalatok 1étszdm vonatkozasaban tobbnyire hatéko-
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nyan gazdilkodnak, addig a termelé alapokkal — kiilontdsen az alloéalapokkal —
torténd gazdalkodds gyakran nem kielégito.

Ezutan ratért a jovedelmezdség novelési lehetdségeinek részletezésére:

Az allami vallalatoknak — igy az elsddleges faipar véllalatainak is — alap-
veté feladata, hogy az alapitaskor megallapitott tevékenységi kor keretében
hozzajaruljon a tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez. Az ) gazdasagi mecha-
nizmus keretei kozott — az elébbieken tilmenden — egyik legfontosabb cél-
kitlizés a minél nagyobb nyereségtomeg realizalasa, a vallalat jovedelmezGseé-
gének noévelése.

Amennyiben az adott vallalat — iparag — az adott viszonyok kozott ugy
gazdalkodik, hogy jovedelmezdsége emelkedik, nyeresége az elvarhato optimu-
mot kozeliti; ugy jol gazdalkodé vallalatrél — iparagrél — van szo, ellenkezd
esetben a gazdalkodés szinvonala nem kielégité.

A nyereség és a jovedelmezéség novelhetd az arbevétel emelése és a koltsé-
gek csokkentése révén, illetve ezek egylittes hatasa kovetkeztében. Az értéke-
sitési eredmény alakulasara alapvetGen a kovetkezo tényezék hatnak:

— arvaltozas,

— termelési volumenvaltozas,

— Osszetételvaltozas,

— dnkdoltségvaltozas.

Az arvaltozas pozitivan természetszerien akkor hat az értékesitési ered-
meényre, ha az arbevételemelkedést jelent. Itt a belfdldi értékesitési arakkal
nem szandékozom foglalkozni részint azért, mert a termékek nagy része fix
aras, részint azért, mert még a latszatat is szeretném elkeriilni, hogy indokolat-
lan aremelésre serkentsek. Az exportalt termékek araihoz azonban van hozza-
fliznivalo. Népgazdasagi és egyben vallalati érdek, hogy az exportalt terméke-
ket minél magasabb aron adjuk el. Ezen a téren a multban tdbb helytelen
megnyilvanulas volt tapasztalhato. Egyes véallalatok rosszul fogtik fel a ver-
seny fogalmat és alaigértek a masik vallalat altal kozolt limitarnak. Az els6d-
leges faipari vallalatok tervszerlibb és Gsszehangoltabb arpolitikdjara van sziik-
ség. Ezen a téren véleményem szerint az eddiginél nagyobb szerepet és lehe-
téséget kell biztositani, illetéleg vallalni az Erd6- és Fagazdasagi Egyesiilésnek.

A termelési volumenviltozast (volumenndvekedést) elsésorban nem eszkoz- és
létszamnoveléssel célszerli elérni. Lehetséges eszkdzndvekedéssel is a volumen-
nivekedés, ez esetben azonban a volumennévekedés mértéke és az ebbdl adodé
eredménytobblet meg kell haladja a névekedés érdekében hozott raforditdso-
kat. Tébbnyire kinalkozo és a gyakorlatban bevalt médszer a volumennéve-
kedésre a termelé kapacitdsok jobb kihasznaldsa. A kapacitaskihaszndlas né-
velésére van egy igen hatékony eszkoéz: a szervezés.

Az erd6- és fafeldolgozd gazdasagok fagydrtméanylizemei, kisiizemei vonatko-
zdsaban munkaszervezésrél van szo. Nagyon leegyszertisitve: a termeld gép és
az ezen dolgozé ember kapcsolatdnak okszerli megszervezésérsl. Ez a feladat-
elvégzés nem igényel kiilonosebb raforditdst és tobbé-kevésbé a sziikséges szak-
emberek is rendelkezésre allnak.

A fiirész- és lemezipar vonatkozdsdban a probléma Gsszetettebb. A termeld
folyamat szervezettségi szintje az el6bbiekhez képest tébbnyire viszonylag ma-
gas. A faforgécsot és farostot (esetenként a furnért) gyarté egységeknél folya-
matos gyartdsi rendszer van, ezen vallalatoknal szervezési feladatként elstérbe
kell &llitani a kiszolgalé — karbantart6 — szolgaltato tevékenységekre vonat-
kozo Uzemszervezést. Az emlitett szervezési feladatok nagy része kiilsé anyagi
és személyi erdforras nélkil is megoldhaté.
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Az dsszetételvaltozas révén a vallalatok rovid idé alatt igen komoly eredmeé-
nyveket érhetnek el.

Az a kivanatos, hogy az alapanyag fliggvényében — figyelembe véve az igé-
nyeket — lehetéleg a legnagyobb nyereséget biztosité termék gyartasa tor-
ténjék meg. Ezzel Osszefliggésben nem lehet helytalld ellenvetésként elfogadni
a tarsadalmi elvarasokra vald hivatkozadst, mert ezek teljesitése ugyan kote-
lez6, de ez még lehet6vé teszi, s6t hangsulyt ad az emlitett vallalati maga-
tartads minél tudatosabb formaldsara.

A helyes iranya oOsszetételvaltozasnak — tobbek koézott — van egy alapvetd
feltétele. Nevezetesen az, hogy a vallalatnak ismernie kell az altala gyartott
termékek tényleges koltségét. Ez talan tulsagosan is természetesnek tlinik. Meg-
allapithaté azonban, hogy kiilonosen az erdé- és fafeldolgozd gazdasagok fafel-
dolgozasa esetében ez nem is olyan egyszerl és magatol értet6ds kovetelmény.

Ezen tulmenden a vallalatnak folyamatosan figyelemmel kell kisérnie a piaci
helyzet alakuldsat. Az életszinvonal allandé emelkedése révén éallandéan né a
fogyasztok és ezen keresztiil a tovabbfelhaszndlok igénye a magasabb minéségi
termékek irant. Azokndl a termékfajtdknal, ahol tobb mindségi kategéria van,
elsérendii érdeke a véallalatoknak, hogy az atlagmindség a magasabb mindségi
kategoria irdnyaban mozduljon el.

Nyilvanvald, hogy az alapanyag minésége alapvetéen befolydsolja a termék-
mindséget, de a technolégiai hibdkbol adédé mindségromlas is igen szamot-
tevé. Ez utébbi kikliszobdlésével, csokkentésével a vallalat — a magasabb mi-
noségl termékért kapott magasabb ar révén — jelentés eredményhez juthat.
Minden alapanyaghoz optimadlisan megvalaszthaté termék tartozik. Vagy for-
ditva: minden terméknek megfeleld alapanyagvonzalma van.

Eddigi tapasztalatok szerint igen gyakran eléfordul, hogy igen jo mindségi
alapanyagot alacsonyabbrendd, kevésbé gazdasagos termékek gyartasara hasz-
nalnak fel, de ennek a forditottja is el6fordul, amikor magas minéségi igénytl
terméket gyenge mindségli alapanyagbol termelnek. Mindkét esetben a fajlagos
anyagkoltség emelkedése révén a jovedelmezéség kedvezétlenil alakul. Az Gsz-
szefliggések nyilvanvaldak.

Az onkoltségesokkentés révén elérheté eredmeényjavulassal kapcsolatban az
erd6- és fafeldolgozé gazdasagok fafeldolgozasaban féként az alapanyag-koltség
csokkentését tartom elétérbe helyezendének (kihozatal emelése, szorosabb utal-
véanyozasi rendszer) flrész-lemezipari vonatkozdsban — ahol az alapanyagnor-
mativak kidolgozottabbak —. az elébbieken kiviil az egyéb anyagok és féleg az
energiakoltségek cstkkentésével lehet az onkoltséget csékkenteni.

Kiilon fel kell hivni a figyelmet az improduktiv koltségek cstkkentésére,
amelyben kiiléndsen a gazdasagi vezeték megfeleld intézkedései hozhatnak ked-
vezé valtozast.

Dr. Speer Norbert, az ERDERT Vallalat vezérigazgatéja ,A kereskedelmi tevé-
kenység fejlesztése, minl a fafeldolgozas fejlesztésének egyik eszkoze” cimi tanul-
manyaban visszajarél igyekezett megfogni a keérdést és sajat vallalatdnak példajan
keresztiil — amelyben a kereskedelmi tevékenység fejlesztette ki a feldolgozasit —
mutatott ra arra, hogy a két tevékenység miként Gsztonzi egymast: -

Kereskedelemfejlesztési intézkedéseinket osszehangoltan a LIGNIMPEX és
ARTEX kiilkereskedelmi vallalatokkal, a hazai erdé- és fagazdasagi vallalatok-
kal, az allami gazdasdgokkal és tsz-ekkel t6bb fazisban hajtottuk végre.

Az els6 fazisban tevékenységlink a vasarolt faaruk megvételére és elosztds
utjan torténd értékesitésére szoritkozott. Ennek a kezdetleges kereskedelmi te-
vékenységnek tovabbfejlesztési szakasza mar az volt, amikor késztermékek he-
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lyett kisebb mértékben olyan alapanyagokat importaltunk, amelyek lehetéséget
adtak kezdetleges faipari tevékenység végzéséhez, tobbek kozott faragottfa-
termelés meginditasahoz. Tovabbi lépcséfok az volt, amikor attértiink rakonca-
fabol, illet6leg hulladékbél ladaelemek elééllitasara. Ezt megelézden a lada-
gyartads alapanyaga szinte kizardlag normal feny6flirészaru volt és ezt a to-
vabbfejlédési szakaszt a termelésben igen fontos periddusnak kell mindsite-
nink, mert nagymértékd importanyag-megtakaritashoz vezetett. E koneepcid
alapjan megindult nagymeérték(i manipulacios tevékenység, melynek elsé nagy
allomasa a mateszalkai tizem létesitése volt.

Az lzem megvaldsitdsa nemcsak a kereskedelem tovabbfejlesztésében jelen-
tett dontd lépést, hanem a miuszaki fejlesztésben is 0j allomast jelentett. A
Szovjetuniobol oda érkezett hossztolatlan gombfa feldolgozésa mar nemcsak
elsédleges erddgazdasagi termékké toértént, hanem egyre intenzivebben és na-
gyobb meértékben firészaru, zarléc, ladaelem termelése is megkezdodott. Ez a
folyamat mar nem torténhetett egyszeru faipari gépekkel és ezért olyan be-
ruhazasckat kellett eszkoézdlni, amelyek a miuszaki szinvonalat jelentés mér-
tékben emelték.

Megjelentek a vallalatndl a Pini-Kay gatterek, a kiilénbdzé hasito szalag-
farészek, anyagmozgaté gépek, a hatalmas portéldaruk szallité transzportd-
rok és kérgezdgépek.

A tovabbi peridédusban kovetkezett a tuzséri telep megvalositasa 1957-ben.
Mar 1961-ben az atrakasi munkédkat meg kellett kezdeni, 1962-ben megindult a
fenyo6flirészaru osztdlyozasa és 1963-ban mar teljes mértékben folyt a mani-
pulaciés tevékenység, a faragott fa, valamint a ladaelem termelése. A flirész-
Uzemi termelés ma mar két csarnokban torténik a legkorszerlibb geépekkel,
és a harmadik flirésziizem telepitése most van folyamatban.

A fejlédésnek ebben a szakaszabanm a Szovjetuniéval tortént szerzddések al-
landé mennyiségi névekedése miatt kooperaciéba léptiink a fagazdasagi val-
lalatokkal a Nyirségben, Borsodban és a Nagykunsdgban. A fejlédésnek ez a
periédusa jelentds mértékben hozzajarult ezen vallalatok miiszaki szinvonala-
nak fejlesztéséhez, Uj, modern gépek alkalmazéisaval, lizemek épitésével,

« A Budapesti Flrész- és Hordoipari Vallalat flrészipari tevékenységének ma
is a szovjet fenydgdmbfa a bazisa. A kereskedelmi tevékenységnek ez a fej-
lédése kihatott t6bb dunantuli lizem fejlédésére is.

A tovabbi torekvések a még magasabb miuszaki felkésziiltségli termékek el6-
allitasara, kereskedelmi forgalmira iranyultak. Ennek a peridédusnak fontos
dllomasa egy 4j taldlmdny, a ma mar kozismert REFA, a vagon- és autdbusz-
gyartas egyik fontos alkotéeleme. E termék gyartdsaval kapesolatban keriilt
sor Kooperdciéra a Biharkeresztesi Fa-, Fém- és Epitéipari KTSZ-szel.

A koopericié masik tipusa annak felismerése kovetkeztében jelentkezett,
hogy at kell térnilink a késztermékek gyartdsat elSsegité meéretszabasi tevé-
kenységre, butoripari alkatrészek ilizemszerd eléallitdsira. A méretszabas ma
mar a fagazdasigok egyik igen fontos tevékenysége, és a magyar ipar szinte
minden teriiletét érinti.

A piaci jelenségek allando figyelemmel kisérése tette sziikségessé a kulfoldi
partnerekkel valé egyszerl kooperdciok megvalositasat is. Ezek kozott a leg-
jelentésebb a rakodélapgyartas és értékesitésen alapuld kooperacié egy nyugat-
német céggel, melynek eredményei ma mér igen jelentések. Lombos flirész-
aru felhaszndlasat teszi lehetévé és a miiszaki szinvonal djabb, tovabbi néve-
lését hozta magaval, mert erre a célra is Uj gépet kelletl kooperaciéban be-
szerezni.
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A nemzetkozi kooperdciok megvalésitasahoz sziikséges volt a kiilkereske-
delmi vallalatokkal valé hatékony egylittmikddes. Ez minden esetben meg-
hozta a kivant eredményeket.

A fejlédés tovabbi szakaszat jelentette annak felismerése, hogy a forgacs-
lap, mint uj helyettesité termék jelentdségében egyre inkabb nagyobb teret
fog héditani és emiatt termelését fokozni kell. Ez a felismerés parancsoléan
tette sziitkségessé egy uj faforgéacslapgyar beruhazasanak tervét. Megvalositasa
Vasarosnaményban remélhetéleg hamarosan be fog kovetkezni. Egy finn cég
kapja meg a versenytargyalasok eredményeképpen a gyar gépi berendezései-
nek szallitasat.

Uj fejlett faipari bazisok létesiiliek a szabolesi és nyirségi térségben a szovjet
fenyGgombia feldolgozasara, tovabba kilénbozé lombos fagyvartmanyok terme-
lésére, elsGdlegesen export célzattal a dundntdli térségben és a Hajdui megyel
teriileten az ERDERT Vallalat sajat dinamikus fejlesztésén tul.

Ezekkel a kooperacidékkal keriilt kereskedelmi forgalomba az akédc parketta
és butorléc, tovabba a papirgyartas szempontjabél is nagyon fontos cser papir--
fa, mint alapanyag. A marketing-tevékenység kibéviilése kapesan iranyitottuk a
figyelmet a kiilénbézé szerkezetd fahaz-elemek gydrtasara és széles kori el-
terjesztésére a hazai és exportpiacon egyarant. A vallalat fahaztermékei koz-
ismertek szerte az orszdgban és egyes nyugati tékés allamokban is.

A kereskedelmi tevékenység ilyen ipari jellegi fejlesztése robbanasszeriien
hatott a muszaki fejlesztésre. Csak modern, nagy teljesitménytli flrészipari gé-
pekkel, rakoddégépekkel, darukkal, szallitészalagokkal lehetett a feladatot el-
végezni és a termelékenységet a sziikséges szinvonalon tartani.

A koncentraltan kiépitett ipari bazis Szabolecs megyében, mint a [aanyag-
forras legkedvez6bb fogadd teriilete, lehetfséget teremtett a gémbfa-feldol-
gozas és fenyoOflirészaru-termelés maradékfa mellett a hulladékok koncent-
problémajanak részbeni megoldasara. Megfelels sullyal kell ma mar értékelni
azt a tényt, hogy ez a hulladék faanyag mar alapanyagbdzisként jelentkezik
apriték formajaban, ha kis mennyiségben is a celluloz és agglomeralt lap-
termékeket gyarté iparnal és ezt azért kell hangsulyozottan kiemelni, mert a
rostfa-forrasok nemcsak hazank viszonylataban rendkiviili mértékben korla-
tozottak, hanem rohamosan szikiilnek az egész eurédpai korzetben is.

A feladatot csak ugy lehetett megoldani, hogy a vallalat részt vett a kiilsn-
bozé arubemutaté vasarokon, termékeit kidllitotta, bemutatta, a kodzoénség fi-
gvelmét, érdeklédését megfelelé propagandéval felkeltette.

Helyes az a térekvés, amely a termels szektor és a fogyaszté kozvetlen kap-
csolatait igyekszik kibéviteni és megvaldsitani, de emellett nem nélkiilozhetd
a kereskedelem Osztonzése és informaltsaga alapjan a termeldszektor befolya-
soldsa, miiszaki szinvonaldnak tovabbfejlesztése. De a technikai fejlesztés a
kereskedelem impulzusa alapjan csak az anyagi eszkézok megfelelé koncent-
rdlasdval és az érdekek kolcsondsségének biztositdsaval, kooperaciéban vald-
sithatd meg.

A kereskedelmi tevékenység rendkiviil fontos feladata a tomegméretii ter-
melés korszakdban az értékesités gondjatél feloldani és megszabaditani a ter-
meld szektort, hogy figyelmét allanddan a termelés miszaki szinvonalanak nd-
velésére és a termékek mindségi mutatoinak javitiasara, a valaszték-osszetétel
novelesére fordithassa és eldsegitse a ma még nem célszertien hasznositott fa-
vagyon magasabb értékil termékké valé feldolgozésat.
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Dessewffy Imre, a MEM Fagazdasigfejlesztési Osztalyanak osztélyvezetShelyettese
.»AzZ elsodleges faipar rekonstrukciojanak miiszaki, technikai, technologiai és munka-
szervezési problémairél” cimii eléaddsdban mondanivaléjat az elsdédleges fafeldolgozas
korébdl a flrészipari feldolgozas teriiletére Hsszpontositotta:

A fejlesztés célja a termelés hatékonysaganak emelése, ez a kovetkezé mo-
dokon valésulhat meg:

— a termeldberendezések korszerUsitése, a termelés minéségi szinvonalanak
emelése (korszeru alapgépek, az anyagmozgatds gépesitése, pontos, anyagtaka-
rékos feldolgozas, illetve megmunkalas);

— a termékkibocsatas keésziiltségi fokanak emelése;

— a szakmai tevékenység, a hozzdértés fokdnak emelése.

A flrészipar termelési halékonysaganak emelése érdekében a harom teru-
leten jelentkezé legfontosabbnak itélt problémak ismertetésével, azok meg-
olddsa érdekében tett, illetve javasolt médokkal foglalkozom azzal a céllal,
hogy egyetértés esetén erdsitsiik a megoldasban a cselekvés egységét, eltérd
vélemények esetén pedig ez a tarsadalmi egyesiileti forum is hozzasegitsen az
allaspontok &szinte kifejtéséhez és kozelebb kertiléséhez.

A termelbberendezések lkorszeriisitése, a termelés mindségi szinvonaldnak
emelése

A flrészipari feldolgozasban viszonylag egyszerd géprendszer kialakitasa
szlikséges. Tapasztalhaté, hogy a szakmai vélemény a flrésziizemek fejleszté-
sének technoldgiai és gépmegudlasztdsi kérdéseiben sok vonatkozasban egysé-
gessé valt, ennek ellenére néhany kérdésben még ma sem teljes a nézetazo-
nossag. i

Az egyik koézponti fontossagu kérdés magdnak az alapgépnek a megvalasz-
tasa. A vita sajnos legtébbszér itt is alapvetéen abbél adodik, hogy a keret-
fiirész, ronkvdgo szalagfiirész elényeit és hatranyait a rendelkezésre allé alap-
onyagtsl elvonatkoztatva vitatjdk, s vonjak le a kovetkeztetéseket. Azt hiszem,
igy feltéve a kérdést, onmagaban mindenki a szalagfiirészes feldolgozasi modot

1. a¢bra. DTPB keretfiiré-

szek a Fiirész- és Hordo-

ipari Vdllalat szolnoki iize-
- meében
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2. gbra. Bels6 anyagmozga-
tds a szolnoki iizemben

tartja hatékonyabbnak egy olyan ipari feldolgozdsi agazatban, ahol a termelés
gazdasagossagat elsGsorban a rendelkezésre all6 alapanyag minél jobb haszno-
sitdsa tudja biztositani. Ez a szemlélet vezetett az elmult idGészakban szamos
— 10—12 — korszerli, nagyértéki ronkvagd szalagflirész beszerzésére. A mar
tuzembevett gépek termelési tapasztalatai viszont azt mutatjak, hogy még a
legjobb munkaszervezés mellett is messze elmarad a felvagasi teljesitmény a
keretflirészétol.

Ugyanakkor a feldolgozott alapanyag zomének kortilbeliil 18—32 ecm () kozé
es6 mérethatarai messze nem adnak lehetéséget azon elv gyakorlati alkalma-
zasara, hogy ,,.a gépmunkas minden vdgis utdn maga hatarozza meg a legked-
vezObb kovetkez$ szelvényvastagsdgot”, hanem a rendelt és kereskedelmi mé-
retek viszonylag szlik korlatai kozé szoritjak a felvagast.

Ugy vélem, nyugodtan allast lehet mind a vonatkozd nemzetkdzi, mind az
— egyelére ugyan gyér — 0Osszehasonlité hazai tapasztalatok alapjan foglalni,
hogy az dtlagos Osszetételii hazai keménylombos alapanyagra elsésorban a ke-
retflirészek alkalmazdsa célszeri, s csak specidlis esetekben kell megvizsgdlni a
rinkvdgé szalagfiirész alkalmazdsanak alternativajat. E véleményt még azzal
is ala lehet tamasztani, hogy az elmult egy-két évben beszerzett korszer(i ilyen
gépek teljesitménye messze lehetévé tenné mar ma is 200—250 ezer m?, erre
alkalmas anyag feldolgozasat, s ez a lehet6ség messze nem keriil kihasznalasra.

A géptipus koriil is eltéréek voltak a nézetek. Tékés relaciébél ennek elle-
nére az elmult években csak ESTERER-keretflirészeket szereztek be, s ezekkel
a gépekkel mind a teljesitmény, mind a vagaspontossig tekintetében jé ta-
pasztalatokat szereztek. Problémat itt csak a relacié kiilkereskedelmi nehéz-
sége, s a magas ar okoz. Mindenesetre az eltéré relacickkal vald kisérletezés
valészinlileg nem hozna meg Osszességében a vart eredményt kereskedelmi
vonalon sem, s ezért Ujabb t6kés relaciok keresése helyett vizsgalni célszer(i a
szocialista relaciobdl vald beszerzés miiszaki lehetéségét. A fenyéfeldolgozas te-
rilletén egyértelmien bevaltak a szovjet és lengyel keretfiirészek. Bar szakmai-
lag az is tévhit, hogy vannak kiilén fenyére szerkesztett és lombosfeldolgozasra
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3. @bra. Darabolds a szol-
noki lizemben

4. dbra. Felsépdlyds befogo-

kocsival elldtott keretfiirész

a Miditrai EFAG felnémeti
iizemében

konstrualt keretfiirészek, a nagyobb vAgdsi munka vitathatatlanul erdsebb
igénybevételt jelent a lombosfeldolgozasban, s ezért a konnyl gépkonstrukcidk
lizembiztonsdga kicsi, meghibdsodési lehetsége nagy. Varhatéan a jové évben
a Mecseki EFAG hosszihetényi lizemében a kutatéintézet koézremiikddésével
megfelels lizemi tapasztalatokat lehet szerezni a lengyel keretflirészek lombos-
feldolgozasban vald alkalmazasarol is.

Flrésziizemi feldolgozas fejlesztésénél madsik visszatérd kérdés a belsé és
esetenként kiilsé anyagmozgaté berendezések megvalasztdsa. A nagyobb telje-

16



sitményii alapgépek alkalmazasa és az anyagmozgatas gépesitésére valo torek-
vés egyrészt szitkségessé tesz szamos széllitépalya — lanctranszportér, kereszt-
transzportér, hengersor — és azok vezérlésének beépitését.

Ennek megolddsa vagy a valalatok sajat kivitelezésében tortént (Matramind-
szent, Szolnok), vagy a gépszallitotol kompletten keriilt megvasarlasra (Cegléd,
Pusztavam, Bészénfa, Csurgd). Az utobbi esetekben a probléméat az jelenti,
hogy miiszakilag nem bonyolult, itthon is legyarhaté szerkezetekért adunk
jelentds devizamennyiséget ki (az ardny olyan, hogy kb. két tovabbi alapgépet
lehetne az egy géphez tartozd szdllitéberendezések arabol venni), de nem kis
hatrany az is, hogy a szallité eladasi torekvése konnyen hibas technologiat, in-
dokolatlan megoldédsokat eredményez.

Nagyteljesitmény( gépeket ezen anyagmozgatd-berendezések nélkiil terme-
lésbe allitani nem célszert. A megoldast az jelenthetné, ha idehaza vallalna egy
tzem ezeknek a tipizdlandé szerkezeteknek folyamatos gyadrtasdt, vagy a szo-
cialista &llamok valamelyikével — itt elsésorban az NDK és Lengyelorszidg
jon szoba — alakitanank ki egyiittmiikodést. Az NDK-ban teljesen hasonléd
probléma megoldasara igen j6 médszert alakitottak ki.

A vékonyabb — (J 20—22 cm alatti — és féként révidebb anyagok mind-
ségileg megfeleld felflirészelését asztalos szalagflirészeken megoldani nem lehet.
E téren tobbirdnyuak a prébalkozasok. Csurgén nyolchengeres keretflirész, Fel-
németen felsépalyas befogdkoesival ellatott keretflirész keriilt beépitésre, tobb
uizemben évek 6ta alkalmazzdk a goérdildasztalos CANALI-szalagflirészeket jo
eredménnyel. Varhatéan jové évben meg lehet kezdeni az lizemi tapasztalatok
szerzését a Bratsvo gyar J 1100 mm-es ronkvagé kis-szalagflirészével. Ugy
érzem, hogy az alkalmazasra els6sorban ajanlott tipus kivalasztdsara e téren
csak az elébb emlitett gépekkel szerzett tzemi tapasztalatok alapjan nyilik
majd lehetéség. Sajnos egyértelmii, hogy a gépek ara mindenféleképpen sok-
szorosan meg fogja haladni az asztalos szalagflirészek arat, de az is nyilvanvald,

5. abra. TA—1400 réonkvdgd

szalagfiirész a Filirész- és

Hordéipari Villalat ceglédi
iizemében
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6. abra. Belsé anyagmozga-
tdis a ceglédi tizemben

hogy a régi gépeken a vevék altal ma megkivint minéséget eléallitani nem
lehet. >

Mint fontos kérdést emelném ki a szaritast. E kérdés koril is sok vita folyt
az elmult idoszakban, foként az alkalmazando szaritoberendezést illetéen. A
probléma itt kettés. Nincs a flirésziizemben keletkezé flrészpor és fahulladék
eltliizelésére alkalmas magyar kazan sorozatgyartéasban, s nem folyik ugyan-
akkor szaritoberendezés sorozatgyartdsa sem. A két probléma egyidejl at-
hidalasara fejlesztette ki az ERDOTERV a fiistgaziizem szaritok rendszerét.
Ma ott tartunk, hogy a fiirésziizemekben létrehozott szaritokapacitis mintegy
felét ilyen rendszerii szaritok alkotjak. Az elérhetd szaritasi minéség vizsga-
lata a FAKI részérdl befejezés elétt all (Szombahely, Csibrak). Idékozben el-
készilt a mintegy. 2,5 ezer m3/év szaritasi kapacitdsu fiistgaziizeml szarité
adaptalhato tipusterve is, s amennyiben a szaritdsi mindséggel kapcsolatos
vizsgalatok végsé eredmeénye is pozitiv lesz, ezen tervek alapjan minden val-

7. abra. Firészpor és fi-
reszhulladék tiizelési kuzan
etetése Pusztavacson

18



8. dbra. Fistiizemi szdrito-

berendezés a Nagykunsdgi

EFAG pusztavacsi -iizemé-
ben

lalat miuszaki-kereskedelmi szempontbol megfelelé minéségl szaritast végzo
berendezést létesithet.

Ahol g6z all rendelkezésre, természetesen nem kell elvetni tovdbbra sem
-— elsésorban az automatikus vezérlés megoldott volta miatt — a goziizema
szaritoberendezések létesitését. Itt f6ként arra lehet szdmitani, hogy a Lengyel-
orszagban gyéartott flrészpor- és fahulladéktiizelési kazdnokat vessziik hasznd-
latba, s szintén reméljik, j6vé évben kiprobaldsra kertl Pusztavamon a ju-
goszlav automatikus vezérlésl kondenzacios szaritékamra.

A termékkibocsdtds késziiltségi fokdnak emelése

A gazdasagiranyitas reformja ota eltelt hét esztendd alatt a fafeldolgozds fej-
lesztése egyre inkabb az érdeklddés kozéppontjaba keriilt az elsésorban hagyo-
manyos erdégazdalkodast folytato vallalatoknal is. Kiilondsen erdscdott ez a
folyamat a wvertikalis integrécié megvaldsitasa ota. A fejlesztésel a legtibb
vertikdlis vdllalatndl — megitélésem szerint nem helyeselhetéen — az alap-
tevékenységek fejlesztésének rovdsdra is mennek. Ennek {6 oka az, hogy a ter-

9. abra. Asztalosipari csar-
nok. részlete o pusztavacsi
lizemben
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10. dbra. Ronkosztdlyozds a
felnémeti iizemben

(Foto LAPKIADO, Bihari
Tamas felvételei)

melés volumenbévitése az alaptevékenységeknél — elsésorban az tlizemtervi
lehetéségek ma mar csaknem teljes kihasznalasdnak elérése miatt — nem igen
lehetséges. A — legaldbbis fajlagosan — cstkkend létszam miatt feltétleniil
sziikséges termelékenységemelés viszont — a novekvd eszkozterhek miatt —
nem hoz tnmagdaban jél érzékelheté gazdasagi eredményt.

Hamar felismerésre keriilt azonban az is, hogy a gazdasigi névekedés, a
tobb érték termelése csak a hagyomanyos furészipari termékek termelésének
megvalésitasaval nem lehetséges. Ugyanabbdl az alapanyagbdl a kibocsatott
termékérték 1;5—2,0-szeresre emelheté els6sorban a széaritds és asztalosipari
megmunkalds flrészipari tevékenységhez kapcsolédd megvaldsitasa esetén. A
szaritas technikal megoldasanak helyzetérél mar szoltam az elébbiekben. A to-
vabbmegmunkalashoz szlikséges lizemrészek kialakitasaban sajnos kisebb az
elérehaladas. A parkettagyarté vonalakat leszamitva, csupdn Pusztavacson, In-
csén és Lepencén van lizemeld, Hosszuhetényben épités alatt 4ll6 olyan jelen-
t6sebb lizemrész, mely a kivdnatos megmunkalési fokot eléri.

Az elmult évek ezirdnyban térténdé lassu fejlédését nem a kérdés korili vi-
takkal, hanem a termeléshez sziikséges technikai és szakmai feltételek meg-
valésitdsdval lehet csak hatékonyan meggyorsitani.

A szakmai tevékenység, a hozzdértés fokdanak emelése

Szinte kézhelynek szamit mar a szocialista gazdasagfejlesztés teriiletén, hogy
fejlett technika és hozzdérté kdderek a hatékony elérehaladas feltételei. A fej-
lett technikanak sok teriileten fennall6 hidnya — megfelelé pénziigyi forras
rendelkezésre alldsa esetén — viszonylag gyorsan pétolhaté. Az iskolazott
elmék kifejlesztése sokkal hosszabb folyamat.

A ma elérehaladdsanak lassusagaban, a remélt hatékonysig el nem érésében
jelentés ok a hozzaérté kaderek, a felkésziilt szakemberek hidnva. Bar a felsé-
fokt végzettséget nem lehet mindeniitt kévetelménynek allitani, biztos, hogy a .
mérndkok alkalmazdsinak nincsenek hagyomdnyai a fiirészipar teriiletén. Leg-
alabbis nem olyan meértékben, mint mas szakmdakban, hogy csak az erdémér-
nékéknek a hagyoméanyos erdégazdalkodasban vald miikodését emlitsem.
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A felszabaduléast koveté idében nem igényelték nagy szamban a mérnokiket
ezen a terlileten, s ez olyannyira befolyasolta hatasiban a szemléletet, hogy
még a faipari mérnokképzés Sopronban tértént meginduldsa utan is — a leg-
utobbi két-harom év kivételével — elenyészden kevés fiatal szakember helyez-
kedett el a flirésziparban. Talan az el6bbiek miatt kialakult szemlélet is sze-
repet jatszott annak a nem szerencsés, a népgazdasag szempontjabél karos
helyzetnek a kialakuldsdban, hogy a viszonylag kisszamu, vertikalis szerve-
zetbe keriilt flrészipari szakember is hattérbe szorult, ugyanakkor az erdd-
gazddlkodds terén szerzett — egyébként nagyértékli — szakmai tapasztalatot —
czok tizemi gyakorlat alapjin valé kiegészitése nélkiil is — sok helyiitt elég-
ségesnek itélték és itélik a furészipar teriiletére is. Ennek kovetkezményei:
sok kudare, sikertelenség, ujrakezdés, s nem utolsésorban anyagi kar. A szak-
mai szinvonal, a hozzaértés, a tapasztalatesere fejlesztése érdekében tarsadalmi,
egyesiileti vonalon is sokat lehet tenni a kovetkezdé idészakban, hogy a kor-
szerlsodd iizemek felkésziilt vezetd szakembergardaja mielébb kialakuljon.

De nem kedvezébb a helyzet a szakemberképzés mas szintjein sem. Hianyzik
a szakkozépiskola, s csak legutobb alakultak ki a szakmunkdsképzés és beta-
nitottmunkds-képzés szakmai keretei. Megfelelé alapok nélkiil iddszertitlen a
tovabbképzésrdl itt egyaltalan beszélni is.

A kozépkader- és szakmunkasgardanak képzés utjan valo kialakitdsa még a
legjobb szandék mellett is esak hosszabb tdvon érhetd el. Ma a leggyorsabb
elérehaladast a bazislizemek vezetd szakembergirdijanak stabil kialakitdsa,
s a bevonasukkal megszervezhetd betanitottmunkds-képzés utjan lehet elérmi.
Ehhez a tdrsadalmi egyesiiletek is jelentés segitséget adhatnak az érdekelt
vallalatok szamara.

*

Napjaink fontos, €16 problémaja a flrészipar fejlesztése terén a beruhdzésok
megfelelé elékészitésének, megvaldsitdsinak szervezése, s nem utolsésorban a
miiszaki tervezésnek a problémaja. Egy-két tiszteletremeélto kivételtol eltekintive,
az ipari beruhdzdsok orszagosan biralt hosszii megvalositasi idéinek is tobb-
szérose alatt valosultak meg e teriileten a fejlesztések (Lepence, Pusztavacs,
L4di). Vannak olyanok, melyekrél mar csaknem egy évtizede beszéliink (pl.
Sopron). A beruhazasok — ismétlem, orszagosan is lassu — megvalositasahoz
képest még kedvezdtlenebb helyzetet két alapvetd ok idézi elé:

— a miszakilag képzett, de komplex ipari beruhdzdsok bonyolitdséban kellé
tapasztalattal nem rendelkezé vallalati apparatusok,
— a tervezés terliletén jelentkezé problémak.

A beruhazasi appariatus munkdajanak o6nallé beruhazé vallalathoz valo at-
adasat a flrészipari fejlesztések esetében azok jellege, helyi széttagoltsaga,
nagysagrendje miatt el kell vetni. Tapasztalatok szerzésére alapozni nem
lenne célszerd, hisz az egy-egy vallalatndl megeoldandé ilyen feladatok szé-
ma azt irrealissd teszi. Kézenfekvé lenne a beruhdzasi-fejlesztési tevékenység
javitasa céljabdl az adott vallalati feladatot bonyolité apparatusnak wvald
segitségnyujtas olyan szerv, intézmény szakemberei altal, akik ismételten részt
vesznek hasonld feladat megoldésaban. Ilyen vallalat az dgazati tervezéiroda.
A .j6 egylittmiikodés kialakulasat sajnos rendkiviili médon akadalyozza jelenleg
az orszagosan tapasztalhaté — mindkét oldalrél fennallo — bizalmatlansag. A
vallalatok altalaban nem tényleges miiszaki egyiittmiikdddk a tervkoncepcick
kialakitdsdban, hanem a megbizds megadasaval és a szerzédés megkotésével
feladatukat befejezettnek tekintik e téren, a ,,tobbi a tervezé dolga, azért fize-
tink” elv alapjan. Amig a gyorsabb megvaldsitas, korabbi tervszallitas érde-

21



kében engedmeényeket kell tenni, a megbizék sokszor nagyvonaliak. A kivi-
telezés soran felmerilé — a kérdesekkel vagy hasonld kérdésekkel kapcsola-
tos — nehézségek esetén pedig egyértelmiien a tervezét okoljak, s ismét nem
jelentkezik a megvaldsitas josdga és gyorsasiga érdekében a partnerség. Egyes
vitdk érdemi haszon nélkiill — sét népgazdasagi és vallalati kart okozva —
hosszu ideig — néha évekig — elhtizédnak. A tervezdi helyzetet viszont erd-
siti a nagymeértéki monopolhelyzet, a kielégitetlen kereslet tervezdi kapacitds-
ban. A flrészipari korszertsités gyors, hatékony, szakszerli megvaldsitasa nagy-
mértékben megkivannd, hogy az annak el6segitését szolgalni hivatott — elsd-
sorban a tervezéintézetnél koncentralt — szellemi kapacitassal is jobban gaz-
dalkodjunk. Ezt elésegithetné a vallalatok atgondoltabb el6készité munkaja,
a tervezésben az adaptdlhaté megoldasok bévitése, s Ggy vélem, hasznos lenne
e téren a kozponti koordindcié erdsitése is.

A munkaszervezés a flrészipari feldolgozas vonatkozasaban a vertlkahs fo-
lyvamat komplex szemléletéb6l fakadd kovetelmények minél teljesebb kielégi-
tését kell hogy {6 feladatdnak tekintse. Nem vita-, de ténykérdés a fagazdasag
két nagy teriiletének, a fahaszndlatnak és fiirészipari feldolgozdsnak a kozos
gazdasagi érdekeltsége. A flrészipari feldolgozas és fahasznalat miszaki kap-
csolatat pedig a hosszufas fahasznalati munkamaédszer terjedése azzal egyenes
aranyban erssiti. A flrészipari szemlélettel végzett valasztékolds lehetévé teszi
a fahaszndlati termelés eddiginél nagyobb hanyadanak magasabb .értéki hasz-
nosulasat, a tovabbfeldolgozas megvaldsitdsa utjan pedig a kitermelt faanyag-
érték megtobbszirozését.
~ E teriileten az el6rehaladas szuksegesse teszi az igen lényeges szabvanyal-
kotasi munka atértékelését is. A f6 figyelmet itt véleményem szerint azokra a
terliletekre kell a jovoben els6sorban koncentralni, ahol a mindségmegovas
alapvetd érdek, illetve amely termékformanal bonyolédik a termels—vevd el-
adasi kapcsolata. A vertikalis termelési folyamat egyes lépeséiben — a flirész-
ipari hengeres fa atadasanal, illetve a flrészipari féltermékek tovabbfeldol-
gozasa esetén, amennyiben ez iitemen belil térténik — nagyobb szabadsagot
kell biztositani a vallalaton beliili szabéalyozdsnak a megtermelt faanyag komp-
lex szemléletli maximalis hasznositasa elvének minél teljesebb koérti érvénye-
sitese érdekében.

Erdélyi Gybdrgy, a Faipari Kutaté Intézet féosztalyvezetdje ,,Az elsddleges faipar,
valamint a biitor- és épitéipar koopericios kapesolatainak néhiany miiszaki problé-
tnol{a;]ix; cimi el6adasaban az alkatrészgyartas legfontosabb kovetelményeire muta-

A butoripari alkatrészek, valamint az épitéiparon belil az épliletasztalosipari
alkatrészek elsédleges faipari tizemekben torténd eléregyartisa az elmult évek-
ben a gyakorlatban is megkezd6détt. A Faipari Kutaté Intézet, a MEM és mas
szervek, ill. vallalatok meghizasabol hosszabb id6 6ta foglalkozik az alkatrész-
gvartas miuszaki és gazdasdgi problémaival. : :

Ma mar kozismert, hogy a butor- és épiiletasztalosipari alkatrészek haromféle
késziiltségi fokon késziilhetnek: leszabott alkarészeket flirészel6 megmunkalas-
sal alakitjak ki, félkész alkatrészeket flirészelés utan gyaluljak is, a kész al-
katrészeket az Osszeszerelhet6ség mértékéig megmunkaljak. Az eddigi gyakorlat
szerint a butoripar az alkatrészeket zommel félkész allapotban igényli, mig az
épliletasztalosipar leszabott alkatrészeket kivan atvenni.

A felhasznalhaté alapanyag és az alkalmazand¢ gyartastechnologia szem-
pontjabol rendkiviil lényegesek a gyartott alkatrészek méretei.

A termelési feladat meglehetésen hosszl, viszonylag kis keresztmetszet(i ter-

22



mékek gyartiasa. Példaként kiszamitottuk a keménylombos butoralkatrészek
méreteib6l az elméleti, atlagméretd termék méreteit. Ez egy 1070 mm hossza,
55 ¢ 32 mm kereszimetszetll hasab jellegi termék. Hasonlé ardnyokat kapunk
az épiiletasztalosipari termékek esetében is. g

A méretek okozzdk az alkatrészgyirtds egyik legnagyobb nehézségét, a karcsu
alkatrészek vetemedésmentes el6allitasat. Kiilondsen gyakori a deformécié, ha
a flrészelt deszkakat vagy pallékat nedves &llapotban hosszirdnyu, hasito és
szeletelé vagassal, kis kereszimetszetli szelvényekké dolgozzuk fel.

A ronkfeldolgozé gépeken termelt deszkakbél és pallokbol csak szaritds utéan
lehet, illetve célszerii alkatrészeket gyartani. Méréseink szerint megmunkalhato-
sdg szempontjabsl a megengedheté maximalis netté nedvességtartalmi érték
15—18%,, vagyis a ,légszdraz” allapot fels§ hatara, A szaritas mellett szél ter-
mészetesen még az a korillmény is, hogy a butoripari alkatrészeket 109, az
épiiletasztalosipari alkatrészeket 12, fanedvesség-tartalom mellett kell be-
épiteni.

Az elsddleges fafeldolgozds teriiletén eldallitott butor- és épiiletasztalosipari
alkatrészek mennyisége ma mar orszdgos szinten is jelentés és még ebben az
évtizedben tobb szazezer m® flrészaru ilyen modon torténd feldolgozasaval
szamolhatunk. Emellett tény az is, hogy a lombos faanyagok export lehetGsé-
geit is gazdasdgosabban lehet kihasznalni. magasabb késziiltségi foku — fél-
kész vagy kész — termékekkel mint szélezetlen flirészaruval.

A flrészcsarnokban végzendé munka gyakorlatilag a ronkok felflirészelésére

korlatozodik. A szaritott, szélezetlen szelvények jorészét — azt a részét, ame-
lyik nem keriill koézvetlen értékesitésre — kiilonallo, tovabbfeldolgozé lizem-

részben kell megmunkdlni.

Ez az 0j miiszaki megoldas mas szempontbdl is alatdmaszthatd. A technika
fejlodése kovetkeztében az elmult 20 év alatt a keretflirészek teljesitménye
rendkiviili mértékben megnétt. Ma méar egy gépen akar 30—40 ezer m? rénk
is felvaghatd egy év alatt. Ilyen kapacitds mellett a flrészesarnokon belil nem
biztosithaté a keretfiirészek és a tovabbfeldolgozd gépek teljesitménye kozotti
dsszhang. ;

Az egy-egy ronkbdl készitendd termékek mennyiségi ardnya ugyanis — még
hagyomanyos flirészipari valasztékosszetétel, tehat flrészaru, donga, nyerspar-
kettléc stb. esetén is — &llandéan, rénkrél réonkre valtozik. A keretf(irész utan,
minden egyes szelvény tovabbi rendeltetését és megmunkalasi maodjat egyedi
elbirdlassal kell meghatarozni. Kévetkezésképpen a ronk-felflirészelést kovetd
gépi muveleti helyek leterhelése nagymértékben, folyamatosan valtozik. Ez le-
hetetlenné teszi a csarnoki anyagmozgatds gazdasdgos mechanizaldsat, anyag-
torlédasra vezet, s végsé soron lerontja a keretflirészek teljesitménykihaszna-
lasat is.

A két, donté fontossagu ok — a magas késziiltségi foku termékek alapanya-
gaul szolgald szelvények szaritdasanak szlikségessége és a korszer(i keretfliré-
szek teljesitményének kihasznalasa — arra enged kovetkeztetni, hogy kemény-
vonatkozik ez a megallapitds a fenyé anyagot feldolgozé flrésziizemeinkre, ahol
a prizmavéagasos gyartastechnolégia és az egységesomagos anyagmozgatas jo-
részt mar ma is elfogadhat6é gazdasagi hatarértékig mechanizilt. A fenydéfel-
dolgozo. flrésziizemekben igy az alkatrészgyartas alapanyaga, a szélezett, normal
és rovidméretli flrészdru egységrakatokban kézvetleniil rendelkezésre all, s
megfelelé. tovabbfeldolgozé lizem vagy lizemrész létesitése esetén nincs mi-
szaki akadalya a gyartasnak. 3
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Az alkatrészgyarté iizem létesitésének muszaki problémai viszonylag egy-
szerliek. A kiilénbdzé megmunkaltsagi foku és kiilonbozé kapacitisi uzemek
technolégiai varidcioit a Faipari Kutato Intézet 1971. évi ,Faipari Kutatasok’
c. kiadvanyaban rogzitette. Ez kielégii6 ismereteket tartalmaz egy esetleges
beruhdzas el6készitéshez. Megvalositas esetén célszeri a részletes tervezést va-
lamely jaratos tervezdirodara, pl. az ERFATERV-re bizni.

Fila Jozsef, az Erd6- és Fagazdasagi Egyesiilés ligyvezetd igazgatéja, a , Teendék
a belsoé és kiilsé vertikalis kapcsolatok erdsitése érdekében” c. tanulmanyban rész-
letesen fejtegette a vertikdlis fejlesztés elvi alapjait, elemezte az dgazati kapcsola-
tokat, majd ratért a teendok részletes kifejtésére.

A teendéket négy csoportba érdemes sorolni:

— vallalaton beluli teenddk,

— fagazdasagon beliil elhelyezked$ vallalatok kozotti teenddk,

-— az agazat vertikalis fejlesztését szolgald teendék, végil

— mads Agazatokkal valo dgazati, ezek vallalataival valé vallalati teenddk,

A vallalaton beliili teend6k kereteit a mai vallalati szervezeti forma, a ter-
melési adottsdgok, a termelés szerkezete és mai miszaki szinvonala, a fejlesz-
tés anyagi forrasai és az agazati gazdasagpolitika szabja meg. A vallalati szer-
vezeti forma alkalmas, vagy vallalati hataskorben alkalmassa teheté a gazda-
sagossag optimumadanak megfelel6 teljes vertikalis termelési szerkezet kialaki-
tasara. Elvileg létrehozhatok olyan termelési folyamatsorok, miveleti rendsze-
rek véllalaton beliil, amelyek az éléfatermesztést6l a fa végtermékig terjedd
tevékenységet vertikalis sorban megoldjak és termékeikkel a kozvetlen fogyasz-
téndl jelennek meg. Ezt a lehetéséget azonban minden vallalaton beliil gazda-
sagosan sem ma, sem a jovoben nem lehet kihasznalni.

Egy ilyen torekvés parhuzamos — tehat koltséges miszaki fejlesztéseket,
piaci anarchiat, ennek révén termelési bizonytalansagot okozna.

Vallalaton beliili vertikalitas mértékének kialakitdasanal — az agazat fejlesz-
tési koncepcidibdl kell kiindulni és az agazaton beliili vallalatok kozotti koope-
racion nyugvé vertikalitdst célszerud alternativaként vizsgalni. Egy erdészet
mint vertikalis egység Onmagaban nem alkalmas arra, hogy teljes vertikum
lehessen. Ez a feltétel nem a nagysagatol, hanem adottsigaitol fiigg. A legtébb
amit tehet, hogy a mag-, csemetetermelés — erddsités — nevelévagasok, faki-
termelések, erdei favalasztékok értéktermelését jol szinkronizalt munkafolya-
mat-lancba szervezze, a munkak szakaszossdgat csokkentse, névelje a folyama-
tossagot, illetve az egymast koveté6 munkafazisok szdmdra a megel6z6 munka-
folyamatok soran jo el6feltételt teremtsen. — A mag- és csemetesziikséglet, a
nagy teljesitményl termel6eszkozok biztositdsa terén mar vallalaton beliili, er-
dészetek, lizemek kozotti csoport-érdekegyezdségen alapuld kooperdciéra van
sziiksége. Ennek az érdekeltségen alapulé feltételeit — vallalaton belili szaba-

lyozé rendszerrel lehet biztositani. E téren a termék utja — a termelési fo-
lyamat lanca — sziikségszertien atlépi egy-egy erdészet teriilet-hataskori ha-
tarat.

A hasznos vertikalitds érdekében tehdt a szaporitéanyag-ellatds egy része,
a termelGeszkdz és anyagi-miszaki ellatds egy része, a termékhasznositas nagy
része nem illeszthetd be egy ilizem, erdészet vertikalis szervezetébe, ezeket csak
egy magasabb szervezet, a vallalat vertikdlis szervezete oldhatja meg. Az ér-
zékeny illeszkedések megteremtésére, folyamatos fenntartdsara kell 6sszpon-
tositani a vallalatvezetés koordinaciés, szabélyozé-fegyelmezé, ellenérzé mun-
kajat.

Alapos mérlegelést kivan egy-egy vallalat vertikalis szerkezetének megha-
tarozasa. Minden erdf- és fagazdasagban célszeri az, ha fatermesztését, fa-
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kitermelését, erdei favalasztékainak alakitdsat teljes vertikalitdsban maga oldja
meg. Talan a szaporitéanyag-termesztés, utépité és karbantarté gépek, specialis
jarmiipark, melléktermék-hasznositas terén lehet célszer(i, hogy jol szervezett
kooperacioval agazati keretekben oldjak meg a vertikalitdst.
A fafeldolgozds terén mar igen bonyolult érdek-komplexum elemzése dont-
heti el — a lehetdség ellenére — a vallalati keretben célszert vertikdlis fej-
lesztés tartalmat, iranyat és mértékét.
Meérlegelendd tényezdk: vallalatainknak nem azonos a fa ayersanyag dssze-
tétele. A lehetséges fatermelése, valaszték-szerkezete, minésége, mérete, felhasz-
nélasra vald cserélhetésége (konvertalhatosaga) stb. igen eltéré. — Nagy a ter-
melési koltségek szorodasa is. — A népgazdasag a meglevo ipari és kialakult
fogyasztasi termékstruktira alapjan meghatarozott késziiltségi foku termeéket
var el a fagazdasagoktol (furnér, lemez, donga, flirészronk, szelvényaru, tizifa-,
farost-, forgacsfa stb.). Ezek lezarjak egy-egy vallalaton belili vertikalis fej-
lesztés célszerli lehetGségét. Az export és szabadpiac nincs olyan- mértékben
termeldi befolyas alatt, hogy a szabad verseny mellett termelési biztonsagot
jelentene. A vertikdlis fejlesztéshez sziikséges anyagi forrdsok korlatozottak,
népgazdaségi érdeknek megfeleléen szabalyozottak. Nem lehet célszerd a korla-
tozott fejlesztési forrasokat olyan parhuzamos fejlesztésekre, kapacitds bévité-
sekre forditani, ami ugyan oncéluan ndvelné egyes vallalatok vertikalitdsanak
fokat, de anyag- és termékellatasi zavarokat okozna. Ilyen tényezd az is, hogy
a terméksziikségletiink jelentds szazalékat importaljuk, ami a hazai tervszerit
faanyagellatasban ehhez alkalmazkodoé termeléi magatartdst kivan, Konnyen
beldthatd, e téren Agazati vertikalis fejlesztés kereteibe sziikséges beilleszteni
és kifejleszteni az agazat szempontjabél célszerd vertikalitdst. Az Agazat ezt a
fejlesztést vallalatok kozotti érdekesoportok megteremtésével segitheti. Ilven jel-
legl torekvés pl. a flirészipari rekonstrukcié elveiben, ajanlésaiban fejezédik ki.
Az agazat sem oldhatja meg teljes vertikalitasat. A fat felhasznalé — agaza-
ton kiviili iparagak (konnytipar, épit6ipar, kozlekedési ipar stb.) sok olyan spe-
cidlis gyartokapacitdssal rendelkeznek, amelyeknek félkész termékekre wvan
sziikségiik. — Ezek helyett sem lehet parhuzamos kapacitdsokat létrehozni csak
a vertikalis fejlesztéshez flz6dé vallalati, dgazati érdekek miatt. — Itt mar
népgazdasagi érdekek befolyasoljak a megoldast. Ezen a téren barmilyen ver-
seny csak népgazdasagi hatranyt, termelési bizonytalansagot okozna.
Osszegezhetjiik azzal, hogy a faipart dgazati vertikalitas fejlesztési feladatnak
kell tekinteni. Ennek keretében lehet az erdégazdalkodas és fafeldolgozas regio-
nalisan integralt miszaki fejlesztését megoldani. Ez a fejlesztési koncepcio
meg kell oldja, hogy
— a hazai kitermelésli faanyagok komplex ipari feldolgozas utjan a lehetséges
értéken hasznosuljanak. Ennek keretében a nyersanyagforrasok kozelében
— véllalatok kozotti célszerli munkamegosztissal — olyan vertikalis ter-
melési kapcsolodas jojjon létre, ami az agazatbol a maximalis készaru ki-
bocsatast, az export-lehetéségek kihasznalasat lehetdvé teszi.

— A fafeldolgozas foldrajzi-gazdasagi egységek kozotti teljes értékd koor-
dinalasat kell megoldani.

Viszonyaink kozott ma az agazati vertikalitas kialakitdsanak volt a legna-
gyobb jelent6sége. Ennek keretében lehet és kell olyan vallalatkdzi munka-
megosztast, ennek megfelel6 gazdasagi érdekeltséget, technikai, technoldgiai és
szervezési, fejlesziési feladatokat megoldani, ami lehetévé teszi, hogy azonos
agazati- célért dolgozé minden vallalatnak, ennek minden szervezeti részlege
testére szabott koordinalt feladatokat oldjon meg.
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Itt sziikségesnek tartom kiemelni, hogy minden vallalatunkban sziikkséges
volna olyan belsd szabalyozasi, anyagi érdekeltségi-felel6sségi rendszert ki-
dolgozni, ami a véllalati érdekek egyértelmii szolgilatara inspirdlja az lize-
meket, részlegeket, illetve azok dolgozéit.

Azomnali feladat az Aagazat vallalatainak egymaskozti kapesolatait okosan,
egymast segitéen megoldani. Az orszagosan meghatarozott kozos cél irdnyédba
hatd gazdasagi érdekeltség lehet az az inditék, ami megfelelé tartalmi koope-
raciot lehetévé tesz. E téren a termékszerkezet egyeztetése, belsd ellatasban
vald ardnyos részvétel, vertikum-fejlesztési koordindalas, anyagi eréforrasok k-
z0s és aranyos hasznositdsa, kézos kutatds stb. vonatkozasban van sok tartalék.
Addig is, mig jogszabdly erejii kozgazdasigi szabalyozds nem teszi egyértel-
mivé a termékpalydk munkamegosztasat, vertikalis kapcsoléodas tagozodasat,
érdekeltségi strukturajat, vallalatok kozotti okos, hosszd tavia szerzédések —
amelyeket becsiiletesen be is tartanak a felek — lehetnek azok az eszkozok,
amelyek a vertikalis termelés eldnyeit a fejlesztésben, gazdalkodasi eredmeény-
ben érvényesithetik.

Folytathatok a teend6k az elsédleges és masodlagos fafeldolgozd vallalatok
kozotti regionalis érdekkapcsolatok kialakitasaval, az értéktermelés fokozasa
érdekében wvalé célszerii termelési és eértékesitési illeszkedéssel, parhuzamos
fejlesztések elkeriilésével, ehelyett egy célért kozos beruhazasok végrehajtdsa-
val (butoripar, épitéipar, allattenyésztés stb. terén).

Az agazati kutatdsok az alapanyagtermelék-feldolgozok és felhasznalok alap-
vetéen egy célt szolgdlé igényeit kell kielégitsék s ez ugyancsak marketing
szemléletli koordinéciés, kooperacios feladat.

Ugyanilyen jellegii és tartalma a fatermeld és feldolgozo erdégazdasagok, fel-
dolgozé faipar és kereskedelmi szervek (ERDERT, Lignimpex stb.) kozos fel-
adata is. Kiilénosen az ERDERT komplex funkeciéja meghatdrozé a fagazdasdgi
tevékenység egészének folyamatdban. ;

Ahhoz, hogy a termeld, feldolgoz6, importald, exportalé — belsdé forgalmazé
— fogyasztd integralt folyamatsorban a vallalatok koz6tt megjelend érintke-
zési, illeszkedési pontokon az egyes vallalatok és a népgazdasiag érdekei egybe-
essenek, a véallalati magatartason kiviil ma még sziikséges, hogy az egész tevé-
kenységet atfogé kozgazdasagi koérnyezeten, szabdlyozottsdgon a vallalati ko-
operaciés teendbket segité korrekeiok torténjenek.

A kooperaciés térekvés nem lehet ,imperialista” t5ltési torekvés. Nem jelent-
het sziikségszeriien szervezeti korrekciét, sem barmely termel6 dgazat fevé-
kenységének szlkitését. Az integrialt fagazdasig anyagi potencidjanak kibon-
takoztatdsa — a mai szervezeti keretek koz6tt — valamennyi szerv dinamikus
fejlédési perspektivajat tartalmazza. Ilyen latasmoédhoz azonban népgazdasagi
érdek latdsa és szolgalatanak szandéka is sziikséges.

Ezeken a nyomvonalakon marketing szellemben és modszerekkel létrehozott
koordindcié és munkamegosztas révén lehet elérni a makrodkonomiai straté-
giai célkitlizéseket. Egy gordg boles mondta: ,Csak az a hajés nem tudja a
szelet vitorlajaba fogni, aki nem tudja, hogy melyik kikétébe akar eljutni”.

Vita és zarszé

Az el6adasokat kovetben kialakult vitiban elsének dr. Pankotai Gabor kapott
szot. Potolni igyekezett — mint mondotta — azt a hianyt, hogy az eléadok kozitt
az Egyetem nem szerepelt. Igy tébb vonatkozisban is kifejtette nézeteit. Magdval
a rendezvénnyel kapesolatban ramutatott a beruhdzasok lelki el6készitésének jelen-
toségére. Erre eddig nem forditoftunk silyt, de a jelen konferencia j6l szolgilja ezt.
Sok mulik azon, hogy a kozremiikodok ra tervezés, kivitelezés minden szintjén mi-
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ként allnak a munkdhoz, mennyire vannak meggy6zédve annak célszerfiségérsl, ér-
telmérdl.

A [fafeldolgozds feilesztésének részleteit illeten figyelmeztetett az lizemnagysig
helves megvdalasztdasanak jelent6ségére. A volumennévekedéssel egyidejlleg nének a
szallitasi tavolsagok és vele a koltségek, fokozddik a hulladékfelhasznalds gondja és
ezek véglil is behataroljak a koncentrilas lehetfségét. Ramutatott a flirészipar szer-
szamkeérdésének megoldatlansagara. Nem kielégité a flirészlapok kezelése, élezése, de
hianyzik ehhez a megfelel6 csiszolokorong is. A ronkvago szalagflirészek terén vi-
taha szallt Dessewffyvel — az eddigi kedvezdtlen tapasztalatokat a nem kielégitd
karbantartdsnak, a szervezettséggel szembeni nagyobb érzékenységnek tudta be. Vé-
giil is elismerve azt, hogy a tomegtermelésben tovabbra is a keret marad a f6 gép,
nagvobb figyelmet kért forditani a ronkvagé szalagflirészekre.

Az oktatas vonatkozdsaban kijelentette, hogy az Egyetem mindent megtesz annak
érdekében, hogy végzettjei atfoghassdk a termelés teljes teriilletét — erdérendezés-
tél a marketingig — s ne csak a részleteket lassdk, hanem magit az egészet. Ez jo-
gositja fel, de egyben kotelezi is erd6mérndkeinket, hogy maguk tervezzék meg, iize-
meltessék az elsodleges fafeldolgozds fejlesztését jelent flrésziizemeket. El kell is-
mertetni, hogy ,mi erdészek nemecsak novénytermesziok, de minden vagyunk” az
erdbégazdasag tertiletén.

Pasztor Laszléo, a Somogyi EFAG Kereskedelmi Osztaly vezetfje az lizemnagysag
kérdéséhez kapesolodva felhozta, hogy altalaban a 20—25 ezer mi-es feldolgozd fii-
résziizemeket tartjdk gazdasdgi szempontbdl célszeriinek, de ramutatott arra, hogy
a megfelelé helyen telepitett, kellen felszerelt kisebb — 4-5 ezer mi-es — ilizemek
munkaja is célszeri lehet és az ilyenek tovabbi fenntartdsit javasolta. Az drakkal
kapesolatban "a csaphornyos parketta esetében mutatkozé visszas helyzetre hivat-
kozva magasabb késziiltségi foku termék ardba nagyobb nyereséghanyad beépitését
kérte. Erre valaszolva Haldsz Aladdr kifejtette, hogy nyereséget csak annyit lehet
érvényesiteni, amennyi az eszkozok ujratermeléséhez sziikséges. Ezt azonban a fer-
melésnek minden fazisdban biztositani kell — kiiloén a flrészelésben, kiilén a tovabb-
feldolgozasban. Ezért kell az erdGgazdasagi fafeldolgozdsban kiilonds gondot forditani
az alapanyag-koltség helyes megallapitdsara. Helytelen az a gyakorlat, amelynek
scran az alapanyagot szlkitett dnkéltségen veszik figyelembe, mert ebben az eset-
ben a fafeldolgozas felemészti a fatermesztésben realizalt nyereséget.

Bariucz Ferenc, a Borsodi EFAG erdégazdalkoddsi igazgatoja a fafeldolgozds és
fatermesztés, fakitermelés egyiittes fejlesztésének sziikségességét hangsdlyozta, A fl-
részipar fejlesztéséhez fejleszteni kell a kitermelést is. Ebben segit benniinket a ma
mar nagyon is valdsdgos fagazdasdgi szemlélet. Borsodi példaval illusztralta ezt,
ahol a nyersanyag helyzetének felmérésével kezdték Palhdza rekonstrukecidjat és az
,eretnek” Ladi lizemnek Ujra 4 térség faanvagdnak feldolgozdsa szolgdlatdba Alli-
tasat. Uzemeik egyarant alkalmazzidk a keret- és a ronkvagd szalagflirészt — min-
denkor a neki megfelelé anyag feldolgozasara.

Dr. Magyar Janos egyetemi tanar, az MTA Erdészeti Bizottsagdnak elndke féleg a
fejlesztés komplexitasa mellett emelt szét. Ramutatott arra, hogy mér a harmincas
években a hamozast és ragasztast helyeziék a fafeldolgozasban elGtérbe, az ehhez
sziikséges faanvag megtermelése mindmaig elmaradt. Figyelmiinket ma fokozottan a
kis méretii faanyag feldolgozasat lehe.bvé tevé kémiai feldolgozas felé kell fordi-
tanunk — azét a faanyagét, amit ki kell termelniink annak érdekében, hogy egyéb
ipari feldolgozasra alkalmas anyagot termelhessiink.

A furészek tekintetében Pankotaival szemben Dessewffyt vette védelmébe, alta-
lénositds helyett a feldolgozasra keriilé anyag kovetelményei szerint szemlélve a
kérdést.

Zigoni Istvian, az ERDOTERV igazgatohelyvettes fomérncke részletesen foglalkozott
a tervezés, el6készités problémadival:

Minden fejlesztést alapvetéen meghatdroz mar a kezdeti szakaszban az els-
készités, a kiilonféle szintl és mélységl tervezd munka. Ennek megfelelGen a
jovében az eddiginél feltétleniil nagyobb figyelmet és a korabbiakndl nagyobb
litemi tervezés-, illetve tervezé apparatus fejlesztést igényel az dgazati miszaki
tervezo tevékenység.

Halasz Aladar elSadasabdél egyértelmien Kitlint, az altaldnos gazdasagi kor-
nyezet felvazoldsaval pedig bizonyitast nyert, hogy a termeldeszkéz arak gyor-
sabb novekedése miatt a fejlesztések idérél idére csak nagyobb fajlagos be-
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ruhézassal (réforditdssal) valosithatok meg, vagyis fejlesztéseink olesé megvalo-
sitdsa nem tiinik reédlis célkitlizésnek.

Helyes az a koncepci6, hogy a kis, szétszort fagyartmanytizemek helyett egy-
egy korzet faanyagat nagylizemben kell feldolgozni, ami azt jelenti, hogy ke-
vés kivételtsl eltekintve 1 tizemeket, uj, korszerd ipartelepeket kell létrehozni,
ami megint csak koltségnovelést jelent.

A korszerl flrésziizem alatt altalaban azt a flrészelési tevékenységet ipar-
szerlien végezni képes telephelyet értjik, amelynek fejlett gépi berendezései
vannak, a felflirészeléshez szervesen kapcsoldédd anyagmozgato és szallito be-
rendezések, valamint a segédgépek (korflrész, rakodogépek stb.) azonos tech-
nikai szinvonalon vannak, korszerd szerszamtechnikat (szerszdmkarbantarto ge-
peket, vékony flirészlapokat stb.) alkalmaz, magas foku fanyersanyag haszno-
sitassal (hulladék tovabbhasznositdsa stb.) dolgozik.

Megvannak az ipari lizem egyéb feltételei: kozforgalmu szallitas-kapesolat,
anyag‘mdzgatési, faanyagvédelmi feltételek, szocialis ellatottsag, az atlagosnal
kisebb élémunka raforditassal termel és olyan célszer(i épiiletekkel rendelkezik,
amelyek a termelési célokat és a szocidlis igényeket kielégitik.

Altaldban a térekvések a nagyobb kapacitdsi flirésziizemek, a koncentralas
iranyaba Osztonoznek. Ennek ellenére a korszer(i flrésziizemnek nem alapfel-
tétele a nagy kapacitds, vagyis korszerid lehet a kis, kozép és nagy kepacitdsi
iizem is.

Ezek szerint a korszerli nagylizemek létrehozasa nem pusztan a feldolgozasi
technika fejlesztését vagy rekonstrukciojat igéenyli a flrészipar teriiletén sem,
hanem annak létrehozasiat a velejard ipartelepi korilmények (energiaellatas,
korszerli anyagmozgatas, szaritds, csatornéazéas, szocidlis ellatas stb.) megterem-
tésével egylitt. A megoldast taldn ott kell keresni, hogy tervezziik meg prog-
ram szinten a teljes fejlesztést és miuiszakilag-logikailag elhatarolt szakaszok-
ban — épitsiik fokozatosan ki a mindenkori fejlett technikai szinten. Igy a be-
ruhézasaink is kielégitik azt a kovetelményt, hogy a miuszaki fejlesztés nem
id8szakos és szakaszos, hanem folyamatos tevékenység.

Kiilon kell érinteni a valoban sok gondot okozd épitészeti megoldasok prob-
lematikajat. Kotelezdé gyakorlat a tipizdlt és jovahagyott ipari épiiletek, vaz-
szerkezetek alkalmazisa. Igy tehat a vialaszték adott, amely bizony elég sze-
gényes és épp ezért foglalkoznak a konnytlszerkezetes programmal. Az egyedi
megoldasok tervezései minden esetben koltségesebb kivitelezést eredményez-
nek. Az olesé épitési megoldas nyilvan nem azt jelenti, hogy az lizemi épi-
letek szakszer( tervezését és kivitelezését mell6zzitk és provizorikus jellegl
lizemi éplileteket valositsunk meg. Elsérendd kévetelmény valoban, hogy gaz-
dasdgosan tervezziik, de semmiképpen sem szabad provizériumokat létrehozni
a sziikséges tlizvédelem és a megfelelé munka- és egészségvédelem kovetel-
ményeinek teljesitése nélkiil.

Fontos kovetelmény, hogy a tervezésre megfelelébb idétartamot biztosit-
sunk, ez a gondos el6készités alapvetd feltétele napjainkban, mert egyébkeént
,beszorul” a tervezés és csak a kivitelezés idétartama né évrél évre. A meg-
felels idétartam teszi csak lehet6vé a variansok kidolgozasat is. Kell, hogy a
konferencia a tervezés kérdését a fejlesztés szerves részeként fogadja el és a
feltételeinek megteremtésére irdnyitsa az illetékesek (MEM) figyelmét.

A konferencia eredményét Kiraly Pal, az OEE f6titkdra értékelte, Emlékeztetett
arra a tényre, hogy a gazdasagiranyitas 0j rendszerének bevezetése (az 1968—69-es
évek) o6ta nem foglalkozott annyi nyilvdnos szakmai rendezvény a fafeldolgozis fej-

lesztésének problematikdjaval, mint 1974-ben. Ez az év tehdt kimagaslé jelentségi
volt az agazat szempontjabol a szellemi koncentriacio tekintetében. Az 1960-as évek
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végének helyzete és a mai helyzet kozbtt azonban az alapvet6é kiilonbség az, hogy
akkor az erdészek — a kozgazdasdgi szlikségszerliség Aaltal hajtva — még csak siir-
gették a vertikalis integracio megteremtését az erdészet és az els6dleges faipar ko-
zott, ma pedig mar épit6i annak., Ez az épités azonban nehéz és felelsségteljes fel-
adatnak bizonyul.

A konferencia el6addsaibél tobb konkrét tennivalé sziikségessége csendilt ki, Nem
elsé alkalommal nyilvanult meg példaul az az igény, hogy szakkoreinken belil tob=
bet kellene foglalkozni az &ltalanos és szocialista Arelmélettel és drpolitikdval; nincs
elegends szamu, jol felkésziilt arspecialistank. Pedig a kozgazdasagi tényezdk kozott
az ar dontd jelent6ségli. Az arkalkuldciéban valé jartassig azonban a koéltségelemzés-
ben, az eld- és utékalkulacioban vald gyakorlottsagot is feltételezi, az utobbi évek-
ben pedig ezt a szakteriiletet kissé elhanyagoltuk.

Szinte valamennyi el6ado surgette a konferencia soridn az egység megteremtésé-
nek sziikségességét pl. a kiilonbozé kozgazdasagi probléméaknak nyilvanos férumo-
kon, szakman kiviil allékkal torténé megvitatisa soran, a piaci munkaban stb. Ezt
egyes felszolalok ugy is megfogalmaztak, hogy szellemi-szemléleti vertikalitdsra van
sziikség a szakmdaban. Az egység megteremtése azért is kivanatos, kiilontsen a val-
*alau' szféréban mert ha az agazat fejlodése a lelalatok kolcsonos erdekeltsegen

az irdnyitds adminisztrativ modszerei. Ezt pedlg valojaban senki sem kivanja.

Ramutattak az eléadok arra is, hogy tobb figyelmet kell szentelniiik a vallalatok-
nak a gazdalkodas hatékonysaganak elemzésére. Ezen beliil indokolatlanul elhanya-
goltnak tlnik az alléeszkéz-gazdalkodas korszerli modszereinek alkalmazasa.

A termekszerkezet helyes kialakitasanak és valtoztatdasanak a gazdalkodds jove-
delmezisége szempontjabdl fennallé nagy fontossiagira tobb eldadé is ramutatott.
Viszont érthetetlen, hogy ennek céljabol a vallalati kdzgazddszok miért nem alkal-
mazzak a rendelkezésre allé, korszerdl matematikai modszereket (pl. termékisszetétel-
optimalizalds linedris programozissal). Ezeknek a modszereknek az alkalmazdsa nem
kivanja meg feltétlenil a draga elektronikus szamitégépek igénybevételét, kézi szd-
mologépek felhasznaldsaval is lebonyolithatok a szamitdsok.

A tudomanyos igényl fejlesztés sziikségessége mads teriileten is megnyilatkozott
a konferencia soran. Nevezetesen abban, hogy agazati gazdasdgtanunkon beliil meg
kellene gyorsitani az agazati ipargazdasagtan kifejlesztését, részben a kozgazdasig-
tudomany idevago fejezeteinek atiltetésével, részben pedig sajat tapasztalataink tu-
domanyos rendszerbe foglaldsaval. Mindkét téren mar nagyon sok, korabban kiter-
melt eredmény all rendelkezésiinkre, csupan fel kellene ket haszndlni egy-egy vi-
tatott keérdes eldontése soran. Gyakran azonban nem vesziink tudomadst, vagy el-
feledkeziink ezeknek az ismereteknek a létezésérl (pl. az ipartelepités témako-
rében).

A konferencian a kozgazdasagi kérdésekkel parhuzamosan sziikségszeriien felme-
riltek miszaki problémak is. Mar nem els6izben nyilvimult‘. meg a minimalis dga-
zati gépgyartds megteremtésének igénye. A problémat — ugy latszik — nem lehet
azzal a megjegyzéssel elintézni, hogy az agazat mérete miatt nem lehet gazdasagas
gépgyartasra berendezkedni. Egyreszt mar van is példa a megval6sitasra (pl. egri
kérgezégépek gyartdsa), masrészt tanulmanyozni kellene més nepgazdasag.l agak te-
riletén a kis széridban torténé gyartds megoldasat (OMFB-tanulméany is késziilt
ebben a témakoérben). A flirésziizemi berendezések egy részének (amelyek nem je-
lentenek bonyolult mfszaki feladatot) hazai gyartaséval igen jelent6s mértékben
lehetne csokkenteni a fejlesztés import-, kovetkezésképpen deviza-igényességét.

Végiil arra a ki nem mondott felvetésre adott valaszt a f6titkar, hogy vajon a
felduzzadt rendezvény-démping kozepette indokolt-e 1jabb ankétok, konferencidk,
meghbeszélésell rendezése? Nem felesleges-e emberek szazait elvonni a napi termeld
munkatél ilyen cimen? Szerinte sziikséges nyilvdnos eszmecserék folytatasa a té-
maban.

Az ugyanis a konferencidn is megnyilvanult, hogy még a 'szakma prominens kép-
visel6i korében is és alapkérdésekben is éles véleménybeli ellentétek tapasztalhatok.
Ez 6nmagaban nem volna nagy baj. Kozben azonban a véllalatoknal a rekonstrukcio
munkéja szakadatlanul folyik. Igy megeshet, hogy alapvet6 kérdések tisztazatlan-
saga miatt esetleg az elmaradottabb technikat konzervaljuk (driga beruhazasi pénzen!)
valoszintlileg legkevesebb két évilizedre. Még alapfogalmaink sem tisztazottak, szo-
hasznalatunk, terminolégidnk sem egységes. Addig tehat, amig ez a problémaktsl
terhes helyzet 4ll fenn, nem szabad az id6t és az energiat sajnilnunk a nézetek
tisztazasatol.

Jéréme René
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