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Gazdaságtani Szakosztály konferenciája 1974. november 5-én 

A fafeldolgozás fejlesztésének időszerű kérdései 
A l i g egy éve itt , az Akadémia termében a Gazdaságtani Szakosztály szer­

vezésében megtartot t kétnapos közgazdasági konferencián, az ágazatunkat irá­
nyító elméleti és g y a k o r l a t i szakemberek együttesen megfogalmazták a f a ­
gazdaság egyetemes ökonómiai feladatait az ágazati gazdaságpolitika alakítása 
és a vállalati tevékenység szabályozása terén. A rendezvény iránt m e g n y i l ­
vánuló nagy érdeklődés, v a l a m i n t az elhangzott vélemények alapján felmerült 
az igény az egyes szakterületek gazdaságtani célkitűzéseinek elmélyültebb és 
konkrétabb megfogalmazása iránt. 

I l y e n i n d o k o k alapján teremtett fórumot most a Gazdaságtani Szakosztály 
az elsődleges fa ipar fejlesztése ügyének, ame ly súlyában, jelentőségében és 
problémáit t ek in tve is a legnagyobb ágazatnak tekinthető. 

Indoklásra szorul , hogy alapjában gazdálkodási kérdésekkel foglalkozó testü­
letünk miért fog la lkoz ik műszaki, technológiai, szervezési, ke re skede lmi kér­
désekkel is. A vertikális kapcsola tok kiteljesedése révén a gazdasági döntések 
mindinkább adott műszaki, technológiai, p i a c i v i s z o n y o k r a érvényesek. A vál­
la la t i tevékenység közgazdasági szabályozását, v a l a m i n t helyes vállalati dön­
téseket csak műszaki, p i a c i és ökonómiai feltételek bonyo lu l t egymásrahatásá­
nak ismeretében lehetséges hozn i . A fafeldolgozás fejlesztése k o m p l e x feladat, 
ezért kértük fe l a minisztérium, a társ szakosztályok vezetőit, a szakterület 
legjobb ismerőit, hogy egymást kiegészítő előadásaikkal érzékeltessék és f e l ­
vázolják a fafeldolgozás fejlesztésének lehetséges útjait. Á fafeldolgozás k o r ­
szerűsítése m a a teljes termelési fo lyamat , v a l a m i n t a teljes gazdálkodási fo ­
lyama t együttes fejlesztését feltételezi. Ezért lehetséges, sőt szükséges az ö k o ­
nómiai és műszaki kérdéseket egymás mel le t t tárgyalni. 

M i n d az önálló, m i n d a vertikális szervezetben működő elsődleges fa ipar az 
elmúlt évek során jelentősen fejlődött. Befejeződtek a Mohácsi Farostlemezgyár 
és S z o m b a t h e l y i Faforgácslapgyár bővítési munkái, felépült a Vásárosnaményi 
Faforgácslapgyár, a Ceglédi Hordógyár, próbaüzemét végzi á B a r c s i P a n e l p a r ­
kettagyár és s ikeresen ha l adnak a Balatonfelvidéki Erdő- és Fafeldolgozó G a z ­
daság Panellparkettagyárának építési munkái — csak a legfontosabb és l e g ­
nagyobb szabású munkákat említve. A szűkös a n y a g i lehetőségek ellenére j e ­
lentős erőfeszítéseket tettek az erdőgazdaságok a kezelésükben levő k isebb f a ­
feldolgozó üzemek korszerűsítése érdekében is. A fejlesztési munkák-nem csu­
pán nagy horderejű műszaki, technológiai, szervezési — vagy i s gazdaságpoli­
t i k a i — intézkedések sorozata, ame lyek az ágazat műszaki színvonalát, egyúttal 
jövedelmezőségét jelentősen emel ik , h a n e m társadalompolitikaiak is , ame lyek 
hatása szinte felmérhetetlen az ágazat továbbfejlődése szempontjából. A fa ipa r 
fejlesztése egyúttal a vertikális kapcsola tok kiteljesedését is elősegíti, a közös 
érdekeltség elősegíti a fo lyamat kibontakozását. 



A fagazdaságok külső vertikális és kooperációs kapcso la ta i az utóbbi évek­
b e n ugyancsak sokat fejlődtek, struktúrában és minőségben ped ig újszerűek. 
A kétoldali k e r e s k e d e l m i tevékenység helyét mindinkább felváltja a kölcsönös 
érdekek hosszú távú felismerésén alapuló szorosabb kooperáció kialakítása. A z 
Építésügyi és Városfejlesztési, v a l a m i n t Könnyűipari Minisztériumokkal minő­
ségileg új kapcso la tok jöttek létre, v a g y v a n n a k kialakulóban. A z É V M egyes 
f a i p a r i létesítményeinkhez k i e m e l t a n y a g i és erkölcsi támogatást nyújtott. A 
L i g n i m p e x Vállalat expanzív kereskedelempolitikája meggyorsította a fa fe ldo l ­
gozás fejlesztését és új lehetőségeket teremtet t az expor t tevékenység számára. 
A már k i a l a k u l t , v a g y kialakulóban levő kooperációs kapcso la tok az elsődleges 
f a i p a r r a l szemben sokoldalú követelményt támasztanak és magas műszaki szín­
vona la t és technológiai fegyelmet tételeznek fel . B i z o n y o s k o n v e r t i b i l i s k a p a ­
citások megteremtése szükséges, a m e l y e k birtokában r u g a l m a s a n követhetők a 
p i a c i v i s zonyok . E z feloldaná az elsődleges fa ipa r s ta t ikus jellegét. 

A z elsődleges fa ipa r d i n a m i k u s fejlesztése révén az egész ágazat, tehát a 
hagyományos erdészeti szakágak (erdőművelés, fahasználat) fejlesztését is m e g ­
gyorsítja. Hatása ezért általánosnak mondható. A fejlesztési m u n k a egy része 
önerőből, saját hatáskörben a vállalatok javuló jövedelmezősége és hitelké­
pessége következtében megvalósítható. Jelentős részéhez azonban továbbra i s 
számottevő központi támogatásra v a n szükség. 

A z ágazat nagyarányú és d i n a m i k u s fejlesztése feltételezi a fejlesztési tevé^ 
kenység közgazdasági megalapozottságát, az összefüggések teljes körének i sme­
retét. E z e k makroökonómiai sz in ten az ágazati kapcso la tok módosulása, ár— 
értékviszonyok, a szükséges dotációk, a jövedelmezőség stb., a mikroökonómia 
szintjén a korszerű h o z a m - és költségelszámolási módszerek, utókalkulációs, i n ­
formációs és adatfeldolgozó rendszer stb. A belső vertikális és a külső koope­
rációs kapcso la toknak , m i n t gazdasági f o l y a m a t n a k jobb feltárása és megis­
merése a közeljövő legsürgősebb fe ladata i közé ta r toz ik . 

A f e lv i l l an to t t gondolatokból is érzékelhető, hogy a kon fe renc i a m i l y e n össze­
tett és felelősségteljes feladat megoldására vállalkozott, a m i k o r a fafeldolgozás 
fejlesztésének ügyét választotta témájául. 

Dr. Papp Mihálynak, a Szakosztály vezetőjének előbbiekben közölt bevezetője n y i ­
totta meg az Egyesület Gazdaságtani Szakosztályának konferenciáját a Magyar T u ­
dományos Akadémia zsúfolásig megtelt nagytermében. A téma •— a fafeldolgozás 
fejlesztésének időszerű kérdése — mozgósította a szakmát. A feldolgozás mellett 
szép számmal képviseltette magát szakembereivel a fafelhasználás is. A inagy ér­
deklődésnek a megnyitót követő előadások voltak hivatottak eleget tenni. A z egyes 
előadásokat a következőkben, a lapterjedelemnek és szerkesztési irányelveinknek 
megfelelő rövidítéssel, de a lényegre törekedve igyekszünk közölni. 

Halász Aladár, a MÉM Közgazdasági Főosztály vezetőhelyettese: 

A fafeldolgozás fejlesztésének közgazdasági feltételei 
és várható eredményei 

A fejlesztés közgazdasági indokai és volumene 
A közelmúltban bekövetkezett világpiaci nyersanyagválság, a csereérték-ará­

n y o k n a k a nye r sanyagok javára történt alapvető módosulása és a kiéleződött 
nyersanyag-he lyze t világszerte előtérbe he lyez te egyrészt a meglevő n y e r s a n y a g 
készletek kihasználását, másrészt a saját nyersanyagbázissal rendelkező f e l d o l ­
gozó ágazatok fejlesztését. 

E b b e n a he lyze tben a z erdőgazdálkodás és főleg a bővítetten újratermelhető 
nyersanyagforrással rendelkező f a ipa r fejlesztése világszerte és haza i v i s z o n y -



l a tban is különösen indokolttá vált. A fejlesztés indokoltságát alátámasztja az, 
hogy az erdőgazdálkodás és az elsődleges fa ipar a gazdasági fejlődés szempont­
jából világviszonylatban kiemelkedő három legsúlyosabb probléma: a termelés 
i m p o r t hányada, energia-igényessége és az ember i környezetre gyako ro l t h a ­
tása tekintetében m i n d e n más népgazdasági ágnál kedvezőbb he lyze tben v a n : 
— A termelési költségek importhányada — a fenyőrönk i m p o r t nélkül, a m e l y 

a fejlesztés szempontjából nem játszik szerepet — csupán 6fl/o. í gy a fejlesz­
tés belföldi háttere még a mezőgazdaságnál is erősebb, mer t ott a műtrágya-, 
növényvédőszer- és takarmányellátás magas importhányada v i s z o n y l a g k e d ­
vezőtlenebb helyzetet teremt. 

— Az energiahordozók felhasználásának aránya az erdőgazdálkodás és az e l ­
sődleges fa ipar termelési költségeiből mindössze 5%. E n n e k is egy részét — 
mindenekelőtt a fűrésziparban — saját forrásból, a hulladékok hasznosításá­
v a l biztosítani lehet. í gy az energiaigényesség tekintetében a fejlesztés u g y a n ­
csak kedvező. 

— A környezetvédelem szempontjából az elsődleges fa ipar az i p a r átlagánál 
kevesebb kárt okoz, k isebb a víz- és levegő szennyező hatása, az erdőgazdál­
kodásnak viszont e tek in te tben m i n d e n más népgazdasági ággal szemben 
aktív szerepe van . 

A z erdőgazdálkodás és az elsődleges fa ipar fejlesztésének jelentőségét alá­
húzza még az a tény is, hogy a fejlesztés nemcsak a termelés alacsony i m p o r t ­
hányada, h a n e m a termékek export-képessége és gazdaságos exportja révén 
közvetlenül, i l l e tve a továbbfeldolgozó iparágak (pl. a bútoripar) belföldi nyers ­
anyagellátásának bővítése, s az impor t helyettesítése révén közvetve is javítja 
a népgazdaság devizális helyzetét. 

M i n d e z e k alapján a fa ipar fejlesztése — a I V . ötéves te rv ideje alat t e r re 
a célra felhasznált k b . 3,4 milliárd F t - t a l szemben — az V . ötéves tervidőszak 
folyamán összességében min tegy 5,8 milliárd F t beruházás megvalósítását tenné 
szükségessé. Ebből k b . 

— 1,3 milliárd F t -o t a fűrészipar rekonstrukciójára és fejlesztésére, 
— 2,0 milliárd F t -o t a farostlemezgyártás fejlesztésére, 
— 1,7 milliárd F t -o t a faforgácslapgyártás fejlesztésére, 
— 0,8 milliárd Ft -o t ped ig egyéb f a ipa r i fejlesztésekre lenne i ndoko l t fe lhasz­

nálni. 
E n n e k eredményeként többek között: összesen min tegy 20—25 fűrészüzemben 

megvalósulhatna a mennyiségi és minőségi követelményeket egyaránt kielégítő 
teljes rekonstrukció, i l l e tve a korszerű szinttartást célzó fejlesztés; a farost­
lemeztermelő kapacitás min t egy 100 ezer m 3 - r e l , a forgácslaptermelő kapacitás 
kb . 200—220 ezer m 3 - r e l , a belföldi gömbfa feldolgozás v o l u m e n e m i n t e g y 600 
ezer m 3 - r e l növekedhetnék. 

A z V . ötéves te rv jóváhagyásának küszöbén rendkívül i ndoko l t e nagy v o l u ­
menű fejlesztési célkitűzés megvalósításának közgazdasági, vállalatgazdálkodási 
és műszaki, szervezési feltételeit megv i t a tn i , hogy ennek alapján a kellő f e l ­
készülés — lehetőleg egységes szemléletben — biztosítható legyen. A konfe ren­
c ia ezért rendkívül időszerű, a kibontakozást és előrehaladást nagy mértékben 
elősegítheti. 

A fejlesztés általános népgazdasági követelményei 

A fejlesztés feltételeit és lehetőségeit m i n d e n k o r elsősorban a népgazdaság 
teherbíró-képessége, a termelési tényezők helyzete határozza meg. A z V . öt­
éves tervidőszakban ezen a téren elsődleges szerepet játszik: 



— a demográfiai helyzet , 
— a tercier ágazatok fejlesztésében bekövetkezett lemaradás, és 
— a megváltozott energiahelyzet . 

A demográfiai helyzet az egész népgazdaság fejlődését alapvetően befolyá­
solja. A z elmúlt 20—25 év a la t t a nemze t i jövedelem növekedésének több m i n t 
10%-a létszámtöbbletből származott. A z V . ötéves tervidőszak folyamán azon ­
b a n a foglalkoztatható népesség növekedése a korábbiakhoz képest erősen csök­
ken , a társadalmi munkaidőalap 1980-ban sem lesz több, m i n t 1970-ben. Ezért 
a gazdasági fejlődést teljes egészében a termelékenység növelésére k e l l a lapozni . 

A tercier ágazatok (egészségügy, oktatás, közlekedés, lakásépítés stb.) f e j ­
lesztésében történelmi lemaradást k e l l behozni . E z m i n d a munkaerő, m i n d az 
eszközök elosztása terén a terc ier ágazatok részarányának növelését teszi szük­
ségessé. 

Az új energiahelyzet a korábban gazdaságtalannak vélt haza i energia-forrá­
sok kihasználását is lehetővé és indokolttá teszi . E z v i szon t az energiatermelő 
ágazatok preferálását követeli, ugyancsak m i n d a munkaerő, m i n d az eszkö­
zök elosztása terén. 

A népgazdaság fejlődését befolyásoló e három alapvető tényező meghatá­
rozza az egyéb népgazdasági ágak, elsősorban a feldolgozó ágazatok, köztük a 
f a ipa r fejlesztési lehetőségeit és a fejlesztéssel szemben támasztandó általános 
követelményeket. 
— A z energiatermelő és a t e rc ie r ágazatok a népgazdaság fejlesztési forrásai­

n a k jelentős részét és a foglalkoztatható létszámtöbbletet lekötik, sőt a 
munkaerő egy részének a termelő ágazatokból történő átirányítását is szük­
ségessé teszik. Ezért m i n d e n más ágazatban a foglalkoztatható létszám csök­
kenésével és a fejlesztési források minimális növekedésével, esetenként csök­
kenésével k e l l számolni. 

— E z a feldolgozó ágazatok fejlesztésével szemben m i n d e n eddiginél nagyobb 
követelményeket támaszt a hatékonyság növelése terén: A fejlesztést a ter­
melési tényezők hatékonyabb felhasználásával, a jövedelmezőség növelésé­
v e l k e l l megvalósítani. N a g y városokban (Budapest , Szeged stb.), aho l a ter­
cier ágazatok fejlődése különösen gyors ütemű lesz;, a feldolgozó ágazatok­
b a n a foglalkoztatható létszám fo lyamatos csökkenésével k e l l számolni, ezért 
ott elsődleges követelmény az élőmunkának technikával történő hatékony 
felváltása. 

E n n e k megfelelően a f a ipa rban is csak o l y a n fejlesztésre kerülhet sor, m e l y ­
n e k élőmunka szükségletét teljes egészében a termelékenység növekedése fe­
dezi , sőt a létszám csökkenését teszi lehetővé, s a m e l y az ágazat eszközhaté­
konyságát és vállalati jövedelmezőségét, ezáltal az állami költségvetés egyen­
súlyát is tartósan javítja. 

E követelmény kielégítésének számos műszaki, szervezési, vállalatgazdálko­
dási és közgazdasági feltétele és eszköze van . A konfe renc ia p rog ramja — ör­
vendetes módon — ezek mindegyikével fog la lkoz ik . 

A fejlesztés fontosabb vállalati feltételei 

A közgazdasági feltételeket célszerű két c sopor tban : vállalati és egyéb külső 
feltételekre b o n t v a tárgyalni. 

A z általános s z a k m a i felfogás szer in t a fejlesztés egyet len közgazdasági f e l ­
tétele a fejlesztés pénzügyi fedezetének — lehetőleg állami forrásból történő — 
biztosítása. E g y adott beruházás gazdaságosságát azonban elsősorban 
— a fejlesztési költség, 
— az üzemnagyság és 



— korszerűség, v a l a m i n t 
— a termelési költségek és 
— a termelés szerkezete határozza meg. 

E z e k m i n d e g y i k e vállalati hatáskörbe tar tozik , vállalati döntést igényel. Két­
ségtelenül ezek a hatékonyság növelésének, a fejlesztés megvalósításának elsőd­
leges közgazdasági feltételei. H e l y t e l e n lenne, h a ezekke l n e m foglalkoznánk, 
és a téma tárgyalását csak a külső tényezőkre korlátoznánk. E z azt a látszatot 
keltené, hogy a problémák megoldását teljesen kívülről várjuk, s n e m használ­
j u k k i a saját hatáskörben rendelkezésre álló lehetőségeket. Indoko l t ezért a 
fejlesztés külső közgazdasági feltételeinek tárgyalása előtt az általános haté­
konysági követelmény érvényesítésének fontosabb vállalati eszközeit és felté­
teleit is röviden áttekinteni, mindenekelőtt 

— a takarékossági követelmény és 
— a realitás szempontjából. 

A takarékossági követelménnyel kapcsola tban a fejlesztési költség, az üzem­
nagyság és korszerűség kérdésével, a realitás tekintetében ped ig az anyagkölt­
ség és a termelési szerkezet tervezésével összefüggő problémákat célszerű rö­
v i d e n áttekinteni. 

A fejlesztési költség — az eszközök aktiválása révén — értékcsökkenési l e ­
írás és eszközlekötési járulék formájában közvetlenül befolyásolja a fejlesztés 
és a termelés gazdaságosságát. Ezért a hatékonysági követelmény érvényesíté­
sének egy ik legfontosabb eszköze a fejlesztési költség csökkentése. 

E n n e k érdekében mindenekelőtt takarékos megoldásokat k e l l a l k a l m a z n i . N e m 
szabad megengedni , hogy a tervezők — a régi értelemben vet t — életművek 
alkotására törekedjenek. E z e n a téren a tervezők a k k o r a lko tnak életműveket, 
h a célszerű, műszakilag igényes, de gazdaságos létesítményeket terveznek. 

A takarékos megoldások alkalmazása n e m je lenthet i a tervezés komplexitá­
sának feladását. A fejlesztési költségnek a technológia megcsonkításával elért 
látszólagos csökkentése — az emiat t szükségessé vált pótlólagos beruházás révén 
— tönkreteheti a fejlesztés gazdaságosságát. A felesleges túlméretezés meghiú­
síthatja a fejlesztést, a komplexitás megsértése pedig utólag idéz elő — esetleg 
áthidalhatatlan — pénzügyi problémákat. 

Az üzemnagyság tekintetében a kapacitás növelésére k e l l törekedni. E z m i n ­
denekelőtt a fejlesztésnek a termelő szektorok (tsz, állami gazdaság, erdőgazda­
ság) kooperációjára alapozott , g y a k o r l a t i l a g szektortól független, széles körű 
területi kooperációban történő megvalósítását, az adott gravitációs körzet ösz-
szes feldolgozható faanyagának koncentrált feldolgozását, v a l a m i n t a nagyobb 
kapacitású, m o d e r n új üzemek vonzási körzetében levő, e lavu l t kisüzemek m e g ­
szüntetését követeli. 

A termelékenység növelése érdekében alapvető követelmény a korszerű tech­
nika alkalmazása. A takarékosságot n e m a technikában, h a n e m elsősorban az 
építésben k e l l érvényesíteni. Egyszerű épületekben fejlett technikát k e l l a l ­
k a l m a z n i . E z egyrészt az építési költség-megtakarítás révén csökkenti a fe j ­
lesztés költségigényét, s ezáltal, v a l a m i n t a magasabb termelékenység révén 
javítja a fejlesztés hatékonyságát, másrészt a gépek gyorsabb ütemű a m o r t i ­
zációja révén gyorsítja a beruházás megtérülését. 

A korszerű t echn ika hatásának a termelékenység növelésén kívül a nyers ­
anyag szükséglet csökkenésében, a k ihoza t a l növekedésében, a termékek minő­
ségének javulásában és a gazdaságosabb termékszerkezetben is kifejezésre k e l l 
j u tn i a . A fejlesztés megvalósításának alapvető feltétele, hogy ezek mindegyikét 
számszerűen megtervezzük, s ezzel az eszközköltségekben — többnyire, a ta -



karékosság ellenére — jelentkező növekedést minél nagyobb mértékben e l l en ­
tételezzük. 

A z ezzel kapcsolatos fe ladatok k i eme l t jelentősége mel le t t — a tapasztalatok 
alapján — ez a l k a l o m m a l a tervezés realitására szeretném felhívni a f igyelmet , 
mindenekelőtt az anyagköltség és a termelési szerkezet tervezésével kapcso­
la tban . 

Az alapanyagköltség reális számbavételére különösen a korábban értékesí­
tett faanyag feldolgozására épülő vertikális fejlesztésnél k e l l gondot fordítani. 
I l y e n esetben ugyan is az a l apanyagnak a reálértéknél a lacsonyabb áron (szűkí­
tett önköltséggel) történő számbavétele az. o l y a n fejlesztést is jövedelmezőnek 
tüntetheti fe l , ame ly a fahasználattal már megtermel t és korábban realizált 
nyereséget emészti fe l . í gy a valóságban a vállalat eredményét n e m javítja, 
h a n e m ront ja . Ezért az anyagköltség tervezésénél — a korszerű technikával e l ­
érhető k ihoza ta l j avulás számszerűsítésén kívül — számításba k e l l v e n n i a fe j ­
lesztésnek a fahasználat és az egész vállalat értékesítési szerkezetére gyakoro l t 
hatását is . 

A gazdaságos termékszerkezet tudatos kialakítása, a gazdaságtalan termelés 
megszüntetése, a korszerű technikával elérhető minőségjavulás a hatékonyság 
növelésének ugyancsak fontos eszköze. E z e n a téren azonban szintén nagyon 
ügyelni k e l l a r ra , hogy a tervezés ne feltételezésekre, h a n e m számszerűen m e g ­
alapozott termékkalkulációkra és hosszabb távra kötött szállítási szerződésekre 
támaszkodjék. Különösen új termékek (pl . bútoralkatrészek) esetében, azok ter­
vezett volumenét és főleg azok árát a tervezett vevőkkel kötött hosszabb távú 
szerződésekkel és próbatermelések adata i ra támaszkodó utókalkulációval k e l l 
alátámasztani. 

E z e k azok a fontosabb követelmények, és egyben feltételek, m e l y e k a fa ipar 
fejlesztést elsődlegesen befolyásolják. A z egyéb közgazdasági feltételeket csak 
ezekre lehet építeni. A túlméretezett, megalapoza t lan termelési és költségszer­
kezetre támaszkodó, csupán látszólag hatékony fejlesztési célkitűzések közgaz­
dasági feltételeit n e m lehet megteremteni , egyrészt azért, mer t ezt a népgazda­
ság teherbíróképessége n e m teszi lehetővé, másrészt azért, mer t a valóságos 
közgazdasági problémákat a megalapozat lan költségszámítás és termelési szer­
kezet e l leplezi . I 

A fejlesztés egyéb közgazdasági feltételei 

A z előzőkben tárgyalt vállalati feltételeken kívül a fejlesztés legfontosabb 
közgazdasági feltételei: az árak, hi te lek, állami támogatások és, általában azok 
a közgazdasági eszközök,. m e l y e k a fejlesztés pénzügyi forrásait szabályozzák. 

A z előzők alapján csak o l y a n fejlesztés pénzügyi forrását lehet megteremteni , 
ame ly az élőmunka és a befektetett eszközök hatékony felhasználását, a jöve­
delmezőség javulását eredményezi. 

A f a ipa r i fejlesztések az élőmunka hatékonyságának növelése terén általában 
megfele lnek a követelményeknek: a korszerű t echn ika alkalmazása a termelé­
kenység kívánt mértékű növekedését lehetővé teszi. A z eszközhatékonyságnak 
az élőmunka termelékenységének növelésével egyidőben történő javítása azon­
ban már sajátos problémákat vet fel , lényegében a hatékonyság mércéjével, a 
f a ipa r i termékek belföldi árszínvonalával és árszerkezetével kapcsola tban. 

A z áraknak általában biztosítaniok k e l l az egyszerű és bővített újraterme­
lés feltételeit, lehetővé k e l l tenniök, hogy a termelés szintentartásával és bő­
vítésével kapcsolatos beruházásokat hitelből m e g lehessen valósítani. A j e l en ­
leg i árhatósági és pénzügyi felfogás szerint a faárak ennek a követelménynek 



megfelelnek. Ezért a fejlesztések eszközhatékonyságára vonatkozó követelmény 
— a fa ipa rban is — je lenleg a beruházási h i t e lek megtérülési előírásaiban ju t 
kifejezésre. 

E n n e k alapján az a fejlesztés minősül hatékonynak, a m e l y a beruházással 
létrehozott új eszköz amortizációjából és nyereségéből — a vállalati jövedelem 
felhasználására vonatkozó előírások mele t t — legalább az előírt idő alat t l e ­
hetővé teszi a fejlesztés költségével azonos összegű fejlesztési forrás képzését, 
vagyis a beruházási h i t e lnek és k a m a t a i n a k az előírt idő alat t vállalati forrás­
ból történő visszafizetését. A m e n n y i b e n a fejlesztés ennek a követelménynek 
megfelel , a fejlesztési forrás — a m i n d e n k o r i hitelezési kere tek között — álta­
lában biztosítható. 

A megtérülési időre és a fejlesztési források képzésére vonatkozó előírások 
alapján m i n d e n konkrét f a ipa r i fejlesztésre vonatkozólag k i lehet számítani 
azt a nyereséghányadot, me lye t a beruházás eredményeként az új üzemben e l 
k e l l érni ahhoz, hogy a fejlesztés az általános hatékonysági követelményeknek 
megfele l jen és a fejlesztés forrásfedezete biztosítható legyen. E z az erdőgazda­
ságoknál p l . — a jövedelem-szabályozás je len leg i előírásai mel le t t — 8 évi 
megtérülés esetén 15%-os eszközarányos nyereségnek, és — az eszközigényes­
ségtől függően — 7,5%, i l l e tve 1 5 % árbevétel-arányos nyereségnek fe le l meg. 

A tapasztalat szer int ezt a követelményt népgazdasági v i s z o n y l a t b a n csak 
azok a beruházások tudják kielégíteni, m e l y e k jórészt gépbeszerzéssel, minimá­
l i s építéssel és így v i s z o n y l a g k i s beruházással a termelés volumenének szá­
mottevő bővítését teszik lehetővé. Új te lephelyen létesülő, nagy építési hányad­
d a l terhel t beruházások ennek a követelménynek már általában n e m tudnak 
megfe le ln i . 

A z előzetes számítások szerint az V . ötéves t e rvben előirányzott f a i p a r i be­
ruházások — kevés kivételtől e l t ek in tve — az általános követelményt általá­
b a n szintén nem, i l l e tve csak b izonyos feltételek (pl. a termelésnek export-áron 
történő értékesítése) esetén tudják kielégíteni. 

E z — az esetek többségében — jórészt szubjektív okokra, többek között p l . 
a fejlesztési költség túlméretezésére vezethető vissza. Emel l e t t azonban a p r o b ­
lémának objektív oka is v a n , s ez faárrendszerünkkel függ össze, s a r r a az elő­
zőkben már tárgyalt téves felfogásra vezethető vissza, mely szerint a jelenlegi 
árak a faipari fejlesztés önfinanszírozó képességét biztosítják. 

A fa ipa r i termékek belföldi árai közismerten a termelés 1966—67. évi költ­
ségszerkezetére épültek, az állóeszközök a k k o r i értékének megfelelő eszköz­
költség fedezetét, és — e lv i l eg — az eszközöknek az a k k o r i értékkel történő 
újratermeléséhez szükséges feltételeket biztosították. Azóta az állóeszközök ára 
és a termékek ára eltávolodott egymástól. A z állóeszközök ára fo lyamatosan a 
nyilvántartott érték többszörösére emelkedett , a belföldi fatermék árakat v i ­
szont csak egy a l k a l o m m a l , 1973-ban rendezték, az eszközköltségek növekedé­
sét azonban ennek során sem vették f igyelembe, az árak nyereségtartalmát a 
költség-szerkezet változásának megfelelően n e m módosították. Ezért a je lenlegi 
belföldi faárak az általános hatékonysági követelmények megfelelő f a ipa r i 
fejlesztés forrás-fedezetét, önfinanszírozó képességét n e m biztosítják. 

Nézetem szerint ez egész f a i p a r u n k V . ötéves t e r v i fejlesztésének e g y i k legsú­
lyosabb problémája. E n n e k részletes számításokkal alátámasztott egyértelmű 
igazolása és megoldása a fejlesztés egy ik legfontosabb közgazdasági feltétele. 

A probléma különösen súlyos a fűrészüzemi rekonstrukciók esetében. A fű­
részipari termékek árai ugyan i s az 50-es években épült kezdetleges fagyárt-
mányüzemek és a f a ipa r i vállalatok még régebben létesült fűrészüzemeinek ér­
ték- és költség-viszonyaira épültek. E m i a t t az e lavu l t régi eszközöknek a termék-



árakban kalkulált újratermelési költségfedezete és a rekonstrukció je lenlegi fe j ­
lesztési költségigénye között különösen nagy eltérés muta tkoz ik . A farost lemez-
és forgácslap-gyártásban — különösen az 1973. évi világpiaci robbanás óta, a 
bekövetkezett nagymértékű gép áremelkedés következtében — a je len legi b e l ­
földi árak az V . ötéves t e rvben előirányzott fejlesztés önfinanszírozásához szük­
séges feltételeket szintén n e m biztosítják. 

A probléma tulajdonképpen árrendszerünknek abból a hibás feltevéséből 
ered, hogy a termelőeszközök árával arányosan emelked ik azok t e chn ika i szín­
vona la , s így az meg te remt i a feltételeket ahhoz, hogy a termelés jövedelmező­
sége — az eszközköltségek emelkedése ellenére — változatlan árak mel le t t ne 
romoljék, hanem j a v u l j o n . A tapasztalat azt bizonyítja, hogy e feltevés téves 
vo l t . A termelőeszközök ára gyorsabb ütemben emelked ik , m i n t azok t echn ika i 
színvonala. Ezért a termelékenység emelkedése és a termékek minőségének j a ­
vulása, a haza i bér- és árszínvonal mel le t t elérhető eredménytöbblét az eszköz­
költségek növekedési t általában n e m tud ja ellensúlyozni. A probléma megoldá­
sára három variáns képzelhető e l : 

— a faárak önfinanszírozó képességének megteremtése, 
— változatlan árszínvonal mel le t t az i ndoko l t fejlesztések állami támogatása, 
— a faárak bizonyos mértékű módosítása és ezt kiegészítő állami támogatás 

révén. 
Az árak önfinanszírozó képességének megteremtése — a költségszerkezet 

változásának megfelelő — új ármodell felépítését teszi szükségessé. E n n e k során 
f igye lembe k e l l v e n n i 
— egyrészt az eszközköltségeknek a fejlesztéssel összefüggő növekedését, 
— másrészt a termelékenység növekedése és a k ihoza t a l javulása mia t t a bér­

es anyagköltségekben bekövetkező csökkenést, 
•— végül a termelés minőségi összetételének javulását is . 

E megoldás mel le t t szól az, hogy a fejlesztés g y a k o r l a t i l a g az elsődleges f a ­
i p a r mindhárom fő ágazatát, a fűrészipart, a farost lemez- és a forgácslapgyár­
tást is teljes egészében átfogja, nemcsak egyes üzemekre terjed k i . Ezért o l y a n 
követelményt, hogy a fejlesztés fedezetét a fejlesztéssel n e m érintett üzemek 
termeljék k i , n e m lehet érvényesíteni. 

A z átfogó rendezést i n d o k o l j a a világpiaci áraktól elszakadt belföldi árszín­
v o n a l mia t t k i a l a k u l t , to rz értékítélet helyesbítése és — a belföldi árakat átla­
gosan 5 0 % - k a l meghaladó export-árak mia t t — főleg a bútoripar ellátásában 
jelentkező feszültségek enyhítése is. F e l k e l l számolni a termelők és felhasz­
nálók között — az i n d o k o l a t l a n u l a lacsony belföldi árak mia t t — k i a l a k u l t 
azt az ellentmondásos helyzetet, ame ly a felhasználók b u r k o l t támogatásában, 
és egyrészt p l . a bútoripar v i s z o n y l a g magas (12%), u g y a n a k k o r az elsődleges 
fa ipar alacsony (6%) belföldi jövedelmezőségében, másrészt a f a i p a r i expor t 
kedvező (20—45 Ft /$) és a bútor-export kedvezőtlen (52 Ft /$) dev iza -k i t e rme­
lésében ju t kifejezésre. A z ebből eredő torz értékítélet a f a ipa r fejlesztését i n ­
d o k o l a t l a n u l kedvezőtlennek tünteti fe l , ezáltal fékezi a gazdaságos expor t ­
lehetőségek kihasználását, u g y a n a k k o r a gazdaságtalan expor t bővítését elő­
segítheti. 

A belföldi áraknak az export-árakkal történő összehasonlítása alapján a fe j ­
lesztési feltételekkel kapcsola tban még két témára k e l l felhívni a f igye lme t : 

— Egyrészt: az export-árak meghatározzák a belföldi árak emelésének felső 
határát. Ebből következőleg az o l y a n f a i p a r i fejlesztés, a m e l y a piacképes 
termékek export-áron történő értékelése esetén sem felel m e g az általános 
hatékonysági követelménynek, az a hazaitól lényegesen eltérő tőkés érték-



v i s z o n y o k mel le t t sem hatékony, ezért annak megvalósítására n e m kerül­
het sor. 

— Másrészt: a belföldi és az export-árak közötti eltérés módot ad ar ra , hogy 
a belföldi árak rendezését csak a belföldön keresett, hiánycikkekre (tölgy, 
bükk stb.) korlátozzuk, s ezekben az export-orientációt megszüntessük, a b e l ­
földön n e m keresett termékeknél v iszont az export-érdekeltséget fenntar t ­
suk, s ezzel teremtsük m e g az általános követelményeknek megfelelő fe j ­
lesztés feltételeit. 

A z árak önfinanszírozó képességének helyreállítását az életszínvonal-politikai 
követelmények esetleg gátolhatják. A rendezést azonban e lv i l eg a fogyasztói 
árpolitika sérelme nélkül, csupán a termelői árak rendezésével, a fogyasztói 
szférában ped ig árkiegészítésekkel is m e g lehetne valósítani. 

A z önfinanszírozó képesség megteremtése nélkül a fejlesztés feltételeit álta­
lában csak a beruházások állami támogatása biztosíthatja. A K G S T áraknak 
a világpiaci árakkal összehangolt, az V . ötéves t e rv ideje alatt egyébként i s 
esedékes rendezése mia t t feltehetően kombinált megoldásra kerül m a j d sor: 
a fejlesztések pénzügyi forrásait részben az árak rendezésével, részben állami 
támogatással k e l l ma jd megteremteni . 

Világosan k e l l azonban látni, hogy a támogatás révén legfel jebb az áraknak 
az önfinanszírozó-képesség határáig történő kiegészítésére lehet számítani. Ezért 
a rendezés kiindulási a lapja mindenképpen a je lenlegi árak és az önfinanszí­
rozó-képesség közötti eltérés számszerű igazolása. A beruházások állami támo­
gatását ugyanúgy m i n t az árak önfinanszírozó képességének megteremtését 
csak ennek alapján lehet elérni. 

A z igazol t problémának árrendezés v a g y állami támogatás formájában tör­
ténő rendezése a vezető szervek elhatározásától függ. A megoldás módja a fe j ­
lesztés szempontjából — e lv i l eg — közömbös. A támogatási keret központi j ó ­
váhagyásával kapcsolatos, évenként visszatérő problémák azonban a több évre 
áthúzódó beruházások megvalósítását akadályozhatják, v a g y megnehezíthetik. 
Ezért az állami támogatással összefüggő rendezést csak másodlagos megoldásnak 
célszerű t ek in ten i . 

Befejezésül, és az e lmondot tak összefoglalásaként hangsúlyozni k e l l , hogy 
— bár a közelmúltban k i a l a k u l t világpiaci helyzet a fa ipar gyorsabb ütemű 
fejlesztését egyértelműen alátámasztja —. az i ndoko l t mértékű fejlesztéshez 
szükséges források egyelőre megközelítőleg sincsenek biztosítva. Je len leg az 

-ezzel kapcsolatos problémák feltárásának szakaszában vagyunk . A problémák­
nak akár az árak önfinanszírozó képességének megteremtésével, akár állami 
támogatással, akár kombinált preferenciák biztosításával történő rendezése so­
rán még számtalan problémával k e l l megküzdeni. A megoldás érdekében m i n ­
denesetre az egész szakma i közvélemény egységes fellépése és — főleg a m e g ­
levő p rogramok felülvizsgálata alapján — átfogó, részletes, a takarékossági 
követelményeknek megfelelő, reális fejlesztési p rog ramok kidolgozása szükséges. 

Egyesületünk Gazdaságtani Szakosztályának a problémák feltárására irá­
nyuló, e helyes kezdeményezése, és az Egyesület s z a k m a i közvéleményt for­
máló tevékenysége remélhetőleg megteremt i ma jd azt a bázist, m e l y e n közös 
összefogással biztosítani tud juk f a ipa runk fejlesztésének közgazdasági és tár­
sada lmi feltételeit. 

Dr. Kocsmár Ferenc, a MÉM Vállalatfelügyeleti Főosztályának főosztályvezető­
helyettese: „Az elsődleges faipar jövedelmezőségének növelése a gazdálkodás szín­
vonalának emelése révén" című előadásában bevezetésként adatokkal alátámasztva 
állapította meg, hogy amíg a vállalatok létszám vonatkozásában többnyire hatéko-



nyan gazdálkodnak, addig a termelő alapokkal — különösen az állóalapokkal — 
történő gazdálkodás gyakran nem kielégítő. . . 

Ezután rátért a jövedelmezőség növelési lehetőségeinek részletezésére: 

A z állami vállalatoknak — így az elsődleges fa ipar vállalatainak is — a lap­
vető feladata, hogy az alapításkor megállapított tevékenységi kör keretében 
hozzájáruljon a társadalmi szükségletek kielégítéséhez. A z új gazdasági mecha ­
n i z m u s kere te i között — az előbbieken túlmenően — egy ik legfontosabb cél­
kitűzés a minél nagyobb nyereségtömeg realizálása, a vállalat jövedelmezősé­
gének növelése. 

A m e n n y i b e n az adott vállalat — iparág — az adott v i s z o n y o k között úgy 
gazdálkodik, hogy jövedelmezősége emelked ik , nyeresége az elvárható o p t i m u ­
mot közelíti, úgy jól gazdálkodó vállalatról — iparágról — v a n szó, ellenkező 
esetben a gazdálkodás színvonala n e m kielégítő. 

A nyereség és a jövedelmezőség növelhető az árbevétel emelése és a költsé­
gek csökkentése révén, i l l e tve ezek együttes hatása következtében. A z értéke­
sítési eredmény alakulására alapvetően a következő tényezők ha tnak : 

— árváltozás, 
— termelési volumenváltozás, 
— összetételváltozás, 
— önköltségváltozás. 
A z árváltozás pozitívan természetszerűen a k k o r hat az értékesítési e red­

ményre, h a az árbevételemelkedést jelent. Itt a belföldi értékesítési árakkal 
n e m szándékozom fog l a lkozn i részint azért, mer t a termékek nagy része f i x 
áras, részint azért, mer t még a látszatát is szeretném elkerülni, hogy indoko la t ­
l a n áremelésre serkentsek. A z exportált termékek áraihoz azonban v a n hozzá­
fűznivalód Népgazdasági és egyben vállalati érdek, hogy az exportált terméke­
ket minél magasabb áron adjuk el . E z e n a téren a múltban több he ly te len 
megnyilvánulás vo l t tapasztalható. Egyes vállalatok rosszul fogták fe l a ve r ­
seny fogalmát és aláígértek a másik vállalat által közölt limitárnak. A z elsőd­
leges f a ipa r i vállalatok tervszerűbb és összehangoltabb árpolitikájára v a n szük­
ség. E z e n a téren véleményem szer int az eddiginél nagyobb szerepet és lehe­
tőséget k e l l biztosítani, illetőleg vállalni az Erdő- és Fagazdasági Egyesülésnek. 

A termelési volumenváltozást (volumennövekedést) elsősorban n e m eszköz- és 
létszámnöveléssel célszerű elérni. Lehetséges eszköznövekedéssel is a v o l u m e n ­
növekedés, ez esetben azonban a volumennövekedés mértéke és az ebből adódó 
eredménytöbblet m e g k e l l ha ladja a növekedés érdekében hozott ráfordításo­
kat. Többnyire kínálkozó és a g y a k o r l a t b a n bevált módszer a volumennöve­
kedésre a termelő kapacitások jobb kihasználása. A kapacitáskihasználás nö­
velésére v a n egy igen hatékony eszköz: a szervezés. 

A z erdő- és fafeldolgozó gazdaságok fagyártmányüzemei, kisüzemei vona tko ­
zásában munkaszervezésről v a n szó. N a g y o n leegyszerűsítve: a termelő gép és 
az ezen dolgozó ember kapcsolatának okszerű megszervezéséről. E z a feladat­
elvégzés n e m igényel különösebb ráfordítást és többé-kevésbé a szükséges szak­
emberek is rendelkezésre állnak. 

A fűrész- és l emez ipa r vonatkozásában a probléma összetettebb. A termelő 
fo lyamat szervezettségi szintje az előbbiekhez képest többnyire v i s z o n y l a g m a ­
gas. A faforgácsot és farostot (esetenként a furnért) gyártó egységeknél f o l y a ­
matos gyártási rendszer van , ezen vállalatoknál szervezési feladatként előtérbe 
k e l l állítani a kiszolgáló — karbantartó — szolgáltató tevékenységekre vona t ­
kozó üzemszervezést. A z említett szervezési feladatok nagy része külső a n y a g i 
és személyi erőforrás nélkül is megoldható. 



A z összetételváltozás révén a vállalatok rövid idő alatt igen k o m o l y eredmé­
nyeke t érhetnek el . 

A z a kívánatos, hogy az a l apanyag függvényében — f igyelembe véve az igé­
nyeke t — lehetőleg a legnagyobb nyereséget biztosító termék gyártása tör­
ténjék meg. E z z e l összefüggésben n e m lehet helytálló ellenvetésként e l fogadni 
a társadalmi elvárásokra való hivatkozást, mer t ezek teljesítése u g y a n köte­
lező, de ez még lehetővé teszi, sőt hangsúlyt ad az említett vállalati m a g a ­
tartás minél tudatosabb formálására. 

A helyes irányú összetételváltozásnak — többek között — v a n egy alapvető 
feltételé. Nevezetesen az, hogy a vállalatnak i smern ie k e l l az általa gyártott 
termékek tényleges költségét. E z talán túlságosan is természetesnek tűnik. M e g ­
állapítható azonban, hogy különösen az erdő- és fafeldolgozó gazdaságok fafe l ­
dolgozása esetében ez n e m is o lyan egyszerű és magától értetődő követelmény. 

E z e n túlmenően a vállalatnak fo lyamatosan f i gye l emmel k e l l kísérnie a p i a c i 
helyzet alakulását. A z életszínvonal állandó emelkedése révén állandóan nő a 
fogyasztók és ezen keresztül a továbbfelhasználók igénye a magasabb minőségű 
termékek iránt. Azoknál a termékfajtáknál, aho l több minőségi kategória v a n , 
elsőrendű érdeke a vállalatoknak, hogy az átlagminőség a magasabb minőségi 
kategória irányában mozdu l jon el . 

Nyilvánvaló, hogy az a lapanyag minősége alapvetően befolyásolja a termék­
minőséget, de a technológiai hibákból adódó minőségromlás is igen számot­
tevő. E z utóbbi kiküszöbölésével, csökkentésével a vállalat — a magasabb m i ­
nőségű termékért kapot t magasabb ár révén — jelentős eredményhez juthat . 
M i n d e n a lapanyaghoz optimálisan megválasztható termék tar tozik . V a g y for ­
dítva: m i n d e n terméknek megfelelő a l apanyagvonza lma van . 

E d d i g i tapasztalatok szerint igen g y a k r a n előfordul, hogy igen j ó minőségű 
a lapanyagot alacsonyabbrendű, kevésbé gazdaságos termékek gyártására hasz­
nálnak fel , de ennek a fordítottja is előfordul, a m i k o r magas minőségi igényű 
terméket gyenge minőségű alapanyagból termelnek. Mindkét esetben a fajlagos 
anyagköltség emelkedése révén a jövedelmezőség kedvezőtlenül a l a k u l . A z ösz-
szefüggések nyilvánvalóak. 

A z önköltségcsökkentés révén elérhető eredményjavulással kapcsola tban az 
erdő- és fafeldolgozó gazdaságok fafeldolgozásában főként az alapanyag-költség 
csökkentését t a r t o m előtérbe helyezendőnek (k ihozata l emelése, szorosabb u t a l ­
ványozási rendszer) fűrész-lemezipari vonatkozásban — aho l az a lapanyagnor ­
m a tívák k idolgozot tabbak — . az előbbieken kívül az egyéb anyagok és főleg az 
energiaköltségek csökkentésével lehet az önköltséget csökkenteni. 

Külön fe l k e l l hívni a f igyelmet az improduktív költségek csökkentésére, 
ame lyben különösen a gazdasági vezetők megfelelő intézkedései hozha tnak k e d ­
vező változást. 

Dr. Speer Norbert, az ÉRDÉRT Vállalat vezérigazgatója „A kereskedelmi tevé­
kenység fejlesztése, mint a fafeldolgozás fejlesztésének egyik eszköze" című tanul­
mányában visszájáról igyekezett megfogni a kérdést és saját vállalatának példáján 
keresztül — amelyben a kereskedelmi tevékenység fejlesztette k i a feldolgozásit •— 
mutatott rá arra, hogy a két tevékenység miként ösztönzi egymást: 

Kereskedelemfejlesztési intézkedéseinket összehangoltan a L I G N I M P E X és 
A R T E X külkereskedelmi vállalatokkal, a haza i erdő^ és fagazdasági vállalatok­
k a l , az állami gazdaságokkal és t sz -ekke l több fázisban haj to t tuk végre. 

A z első fázisban tevékenységünk a vásárolt faáruk megvételére és elosztás 
útján történő értékesítésére szorítkozott. E n n e k a kezdetleges ke reskede lmi te­
vékenységnek továbbfejlesztési szakasza már az vol t , a m i k o r késztermékek he-



lye t t k i sebb mértékben o l y a n a lapanyagokat importáltunk, ame lyek lehetőséget 
adtak kezdetleges f a i p a r i tevékenység végzéséhez, többek között faragot t fa-
termelés megindításához. További lépcsőfok az vol t , a m i k o r áttértünk r a k o n c a -
fából, illetőleg hulladékból ládaelemek előállítására. E z t megelőzően a láda­
gyártás a lapanyaga szinte kizárólag normál fenyőfűrészáru v o l t és ezt a to­
vábbfejlődési szakaszt a termelésben igen fontos periódusnak k e l l minősíte­
nünk, mer t nagymértékű importanyag-megtakarításhoz vezetett. E koncepció 
alapján m e g i n d u l t nagymértékű manipulációs tevékenység, m e l y n e k első nagy 
állomása a mátészalkai üzem létesítése vo l t . 

A z üzem megvalósítása nemcsak a kereskede lem továbbfejlesztésében j e l en ­
tett döntő lépést, h a n e m a műszaki fejlesztésben is új állomást jelentett . A 
Szovjetunióból oda érkezett hossztola t lan gömbfa feldolgozása már nemcsak 
elsődleges erdőgazdasági termékké történt, h a n e m egyre intenzívebben és n a ­
gyobb mértékben fűrészáru, zárléc, ládaelem termelése is megkezdődött. . E z a 
fo lyamat már n e m történhetett egyszerű f a ipa r i gépekkel és ezért o l y a n be­
ruházásokat ke l le t t eszközölni, ame lyek a műszaki színvonalat jelentős mér­
tékben emelték. 

Megje len tek a vállalatnál a P i n i - K a y gatterek, a különböző hasító sza lag­
fűrészek, anyagmozgató gépek, a ha ta lmas portáldaruk, szállító transzportő­
rök és kérgezőgépek. 

A további periódusban következett a tuzséri telep megvalósítása 1957-ben. 
Már 1961-ben az átrakási munkákat m e g ke l le t t kezdeni , 1962-ben m e g i n d u l t a 
fenyőfűrészáru osztályozása és 1963-ban már teljes mértékben fo ly t a m a n i ­
pulációs tevékenység, a faragott fa, v a l a m i n t a ládaelem termelése. A fűrész­
üzemi termelés m a m á r két c sa rnokban történik a legkorszerűbb gépekkel, 
és a h a r m a d i k fűrészüzem telepítése most v a n fo lyamatban . 

A fejlődésnek ebben a szakaszában a Szovjetunióval történt szerződések ál­
landó mennyiségi növekedése mia t t kooperációba léptünk a fagazdasági vál­
l a l a t o k k a l a Nyírségben, B o r s o d b a n és a Nagykunságban. A fejlődésnek ez a 
periódusa jelentős mértékben hozzájárult ezen vállalatok műszaki színvonalá­
n a k fejlesztéséhez, új, m o d e r n gépek alkalmazásával, üzemek építésével. 

« A Budapes t i Fűrész- és Hordóipari Vállalat fűrészipari tevékenységének m a 
is a szovjet fenyőgömbfa a bázisa. A ke reskede lmi tevékenységnek ez a fe j ­
lődése k iha to t t több dunántúli üzem fejlődésére is. 

A további törekvések a még magasabb műszaki felkészültségű termékek elő­
állítására, ke r e skede lmi forgalmára irányultak. E n n e k a periódusnak fontos 
állomása egy új találmány, a m a már közismert R E F A , a v a g o n - és autóbusz­
gyártás egy ik fontos alkotóeleme. E termék gyártásával kapcso la tban került 
sor kooperációra a B iha rke re sz t e s i F a - , Fém- és Építőipari K T S Z - s z e l . 

A kooperáció másik típusa annak felismerése következtében jelentkezet t , 
hogy át k e l l térnünk a késztermékek gyártását elősegítő méretszabási tevé­
kenységre, bútoripari alkatrészek üzemszerű előállítására. A méretszabás m a 
már a fagazdaságok egyik- igen fontos tevékenysége, és a m a g y a r i pa r szinte 
m i n d e n területét érinti. 

A p i a c i jelenségek állandó f i g y e l e m m e l kísérése tette szükségessé a külföldi 
p a r t n e r e k k e l való egyszerű kooperációk megvalósítását is . E z e k között a l e g ­
jelentősebb a rakodólapgyártás és értékesítésen alapuló kooperáció egy nyuga t ­
német céggel, m e l y n e k eredményei m a már igen jelentősek. L o m b o s fűrész­
áru felhasználását teszi lehetővé és a műszaki színvonal újabb, további növe ­
lését hozta magával, mer t erre a célra is új gépet ke l le t t kooperációban be­
szerezni . 



A nemzetközi kooperációk megvalósításához szükséges vol t a külkereske­
d e l m i vállalatokkal való hatékony együttműködés. E z m i n d e n esetben m e g ­
hozta a kívánt eredményeket. 

A fejlődés további szakaszát jelentette annak felismerése, hogy a forgács­
lap, m i n t új helyettesítő termék jelentőségében egyre inkább nagyobb teret 
fog hódítani és emiat t termelését fokozn i k e l l . E z a felismerés parancsolóan 
tette szükségessé egy új faforgácslapgyár beruházásának tervét. Megvalósítása 
Vásárosnaményban remélhetőleg hamarosan be fog következni. E g y f i n n cég 
k a p j a m e g a versenytárgyalások eredményeképpen a gyár gépi berendezései­
nek szállítását. , 

Űj fejlett f a i p a r i bázisok létesültek a szabolcsi és nyírségi térségben a szovjet 
fenyőgömbfa feldolgozására, továbbá különböző lombos fagyártmányok terme­
lésére, elsődlegesen expor t célzattal a dunántúli térségben és a Hajdú megye i 
területen az ÉRDÉRT Vállalat saját d i n a m i k u s fejlesztésén túl. 

E z e k k e l a kooperációkkal került ke reskede lmi fo rga lomba az akác parke t ta 
és bútorléc, továbbá a papírgyártás szempontjából is nagyon fontos cser papír-
fa, m i n t a lapanyag. A marketing-tevékenység kibővülése kapcsán irányítottuk a 
f igye lmet a különböző szerkezetű faház-elemek gyártására és széles körű e l ­
terjesztésére a haza i és expor tp iacon egyaránt. A vállalat faháztermékei köz­
i smer tek szerte az országban és egyes n y u g a t i tőkés államokban is. 

A ke reskede lmi tevékenység i l y e n i p a r i jellegű fejlesztése robbanásszerűen 
hatot t a műszaki fejlesztésre. Csak modern , nagy teljesítményű fűrészipari gé­
pekke l , rakodógépekkel, d a r u k k a l , szállítószalagokkal lehetett a feladatot e l ­
végezni és a termelékenységet a szükséges színvonalon tar tani . 

A koncentráltan kiépített i p a r i bázis Szabolcs megyében, m i n t ' a faanyag­
forrás legkedvezőbb fogadó területe, lehetőséget teremtet t a gömbfa-feldol-
gozás és fenyőfűrészáru-termelés maradékfa mel le t t a hulladékok koncent ­
rációjára is, ma jd ennek következtében a hulladékfeldolgozás régen vajúdó 
problémájának részbeni megoldására. Megfelelő súllyal k e l l m a már értékelni 
azt a tényt, hogy ez a hulladék faanyag már alapanyagbázisként j e l en tkez ik 
apríték formájában, ha k i s mennyiségben is a cellulóz és agglomerált l a p ­
termékeket gyártó iparnál és ezt azért k e l l hangsúlyozottan k i e m e l n i , mer t a 
rostfa-források nemcsak hazánk viszonylatában rendkívüli mértékben korlá­
tozottak, hanem rohamosan szűkülnek az egész európai körzetben is, 

A feladatot csak úgy lehetett megoldani , hogy a vállalat részt vet t a külön­
böző árubemutató vásárokon, termékeit kiállította, bemutat ta , a közönség f i ­
gyelmét, érdeklődését megfelelő propagandával felkeltette. 

He lyes az a törekvés, ame ly a termelő szektor és a fogyasztó közvetlen k a p ­
csolatait i gyeksz ik kibővíteni és megvalósítani, de emellet t n e m nélkülözhető 
a kereskede lem ösztönzése és informáltsága alapján a termelőszektor befolyá­
solása, műszaki színvonalának továbbfejlesztése. D e a t e chn ika i fejlesztés a 
kereskede lem i m p u l z u s a alapján csak az anyag i eszközök megfelelő koncent ­
rálásával és az érdekek kölcsönösségének biztosításával, kooperációban való­
sítható meg. 

A ke reskede lmi tevékenység rendkívül fontos feladata a tömegméretű ter­
melés korszakában az értékesítés gondjától fe lo ldan i és megszabadítani a ter­
melő szektort , hogy figyelmét állandóan a termelés műszaki színvonalának nö ­
velésére és a termékek minőségi mutatóinak javítására, a választék-összetétel 
növelésére fordíthassa és elősegítse a m a még n e m célszerűen hasznosított fa-, 
v a g y o n magasabb értékű termékké való feldolgozását. 



Dessewffy Imre, a MÉM Fagazdaságfejlesztési Osztályának osztály vezetőhelyettese 
„Az elsődleges faipar rekonstrukciójának műszaki, technikai, technológiai és munka­
szervezési problémáiról" című előadásában mondanivalóját az elsődleges fafeldolgozás 
köréből a fűrészipari feldolgozás területére összpontosította: 

A fejlesztés célja a termelés hatékonyságának emelése, ez a következő m ó ­
d o k o n valósulhat m e g : 

— a termelőberendezések korszerűsítése, a termelés minőségi színvonalának 
emelése (korszerű alapgépek, az anyagmozgatás gépesítése, pontos, anyag taka ­
rékos feldolgozás, i l l e tve megmunkálás); 

— a termékkibocsátás készültségi fokának emelése; 
— a s z a k m a i tevékenység, a hozzáértés fokának emelése. 
A fűrészipar termelési hatékonyságának emelése érdekében a három terü­

le ten jelentkező legfontosabbnak ítélt problémák ismertetésével, azok m e g ­
oldása érdekében tett, i l l e tve javasol t módokkal fog l a lkozom azzal a céllal, 
hogy egyetértés esetén erősítsük a megoldásban a cselekvés egységét, eltérő 
vélemények esetén ped ig ez a társadalmi egyesületi fórum is hozzásegítsen az 
álláspontok őszinte kifejtéséhez és közelebb kerüléséhez. 

A termelőberendezések korszerűsítése, a termelés minőségi színvonalának 
emelése 

A fűrészipari feldolgozásban v i szony lag egyszerű géprendszer kialakítása 
szükséges. Tapasztalható, hogy a szakmai vélemény a fűrészüzemek fejleszté­
sének technológiai és gépmegválasztási kérdéseiben sok vonatkozásban egysé­
gessé vált, ennek ellenére néhány kérdésben még m a sem teljes a nézetazo­
nosság. 

A z egy ik központi fontosságú kérdés magának az alapgépnek a megválasz­
tása. A v i t a sajnos legtöbbször i t t is alapvetően abból adódik, hogy a keret-
fűrész, rönkvágó szalagfűrész előnyeit és hátrányait a rendelkezésre álló alap­
anyagtól elvonatkoztatva vitatják, s vonják le a következtetéseket. A z t h i szem, 
így feltéve a kérdést, önmagában m i n d e n k i a szalagf űr eszes feldolgozási módot 

1. ábra. DTPB keretfűré­
szek a Fűrész- és Hordó­
ipari Vállalat szolnoki üze­

mében 



2. ábra. Belső anyagmozga­
tás a szolnoki üzemben 

tar t ja hatékonyabbnak egy o l y a n i p a r i feldolgozási ágazatban, a h o l a termelés 
gazdaságosságát elsősorban a rendelkezésre álló a l apanyag minél jobb haszno­
sítása tudja biztosítani. E z a szemlélet vezetett az elmúlt időszakban számos 
— 10—12 — korszerű, nagyértékű rönkvágó szalagfűrész beszerzésére. A már 
üzembevett gépek termelési tapasztala ta i v iszont azt mutatják, hogy még a 
legjobb munkaszervezés mel le t t is messze e l m a r a d a felvágási teljesítmény a 
keretfűrészétől. 

U g y a n a k k o r a feldolgozot t a l apanyag zömének körülbelül 18—32 c m 0 közé 
eső mérethatárai messze n e m adnak lehetőséget azon e lv g y a k o r l a t i a l k a l m a ­
zására, hogy „a gépmunkás m i n d e n vágás után maga határozza m e g a l e g k e d ­
vezőbb következő szelvényvastagságot", h a n e m a rendel t és ke r e skede lmi mé­
retek v i s z o n y l a g szűk korlátai közé szorítják a felvágást. 

Ügy vélem, n y u g o d t a n állást lehet m i n d a vonatkozó nemzetközi, m i n d az 
— egyelőre u g y a n gyér — összehasonlító haza i tapaszta la tok alapján fog la ln i , 
hogy az átlagos összetételű hazai keménylombos a l apanyagra elsősorban a k e ­
retfűrészek alkalmazása célszerű, s csak speciális esetekben k e l l megvizsgálni a 
rönkvágó szalagfűrész alkalmazásának alternatíváját. E véleményt még azza l 
i s alá lehet támasztani, hogy az elmúlt egy-két évben beszerzett korszerű i l y e n 
gépek teljesítménye messze lehetővé tenné már m a is 200—250 ezer m 3 , e r re 
a l k a l m a s anyag feldolgozását, s ez a lehetőség messze n e m kerül kihasználásra. 

A géptípus körül is eltérőek vo l t ak a nézetek. Tőkés relációból ennek e l le ­
nére az elmúlt években csak ESTERER-keretfűrészeket szereztek be, s ezekke l 
a gépekkel m i n d a teljesítmény, m i n d a vágáspontosság tekintetében j ó t a ­
paszta la tokat szereztek. Problémát i t t csak a reláció külkereskedelmi nehéz­
sége, s a magas ár okoz. Mindenese t r e az eltérő relációkkal való kísérletezés 
valószínűleg n e m hozná m e g összességében a várt eredményt ke r e skede lmi 
v o n a l o n sem, s ezért újabb tőkés relációk keresése he lye t t vizsgálni célszerű a 
szocialista relációból való beszerzés műszaki lehetőségét. A fenyőfeldolgozás te­
rületén egyértelműen beváltak a szovjet és l engye l keretfűrészek. Bár s z a k m a i ­
l ag az is tévhit, hogy v a n n a k külön fenyőre szerkesztett- és lombosfeldolgozásra 



3. ábra. Darabolás a szol­
noki üzemben 

4. ábra. Felsőpályás befogó­
kocsival ellátott keretfűrész 
a Mátrai EFAG felnémeti 

üzemében 

konstruált keretfűrészek, a nagyobb vágási m u n k a v i t a tha t a t l anu l erősebb 
igénybevételt jelent a lombosfeldolgozásban, s ezért a könnyű gépkonstrukciók 
üzembiztonsága k i c s i , meghibásodási lehetősége nagy. Várhatóan a jövő évben 
a M e c s e k i E F A G hosszúhetényi üzemében a kutatóintézet közreműködésével 
megfelelő üzemi tapasztalatokat lehet szerezni a l engye l keretfűrészek lombos­
feldolgozásban való alkalmazásáról is. 

Fűrészüzemi feldolgozás fejlesztésénél. másik visszatérő kérdés a belső és 
esetenként külső anyagmozgató berendezések megválasztása. A nagyobb telje-



sítményű alapgépek alkalmazása és az anyagmozgatás gépesítésére való törek­
vés egyrészt szükségessé tesz" számos szállítópálya — lánotranszportőr, kereszt­
transzportőr, hengersor — és azok vezérlésének beépítését. 

E n n e k megoldása v a g y a válalatok saját kivitelezésében történt (Mátramind-
szent, Szolnok) , v a g y a gépszállítótól komple t t en került megvásárlásra (Cegléd^ 
Pusztavám, Bőszénfa, Csurgó). A z utóbbi esetekben a problémát az je len t i , 
hogy műszakilag n e m bonyolu l t , i t t hon is legyárható szerkezetekért a d u n k 
jelentős devizamennyiséget k i (az arány o lyan , hogy k b . két további alapgépet 
lehetne az egy géphez tartozó szállítóberendezések árából venni ) , de n e m k i s 
hátrány az is, hogy a szállító eladási törekvése könnyen hibás technológiát, i n ­
doko la t l an megoldásokat eredményez. 

Nagyteljesítményű gépeket ezen anyagmozgató-berendezések nélkül t e rme­
lésbe állítani n e m célszerű. A megoldást az jelenthetné, ha idehaza vállalná egy 
üzem ezeknek a tipizálandó szerkezeteknek folyamatos gyártását, v a g y a szo­
c ia l i s ta államok valamelyikével — itt elsősorban az N D K és Lengyelország 
jön szóba — alakítanánk k i együttműködést. A z N D K - b a n teljesen hasonló 
probléma megoldására igen jó módszert alakítottak k i . 

A vékonyabb — 0 20—22 c m a la t t i — és főként rövidebb anyagok minő­
ségileg megfelelő felfűrészelését asztalos szalagfűrészeken mego ldan i n e m lehet. 
E téren többirányúak a próbálkozások. Csurgón nyolchengeres keretfűrész, F e l ­
németen felsőpályás befogókocsival ellátott keretfűrész került beépítésre, több 
üzemben évek óta alkalmazzák a gördülőasztalos CANALI-szalagfűrészeket j ó 
eredménnyel. Várhatóan jövő évben m e g lehet kezden i az üzemi tapaszta la tok 
szerzését a B r a t s v o gyár 0 1100 mm-es rönkvágó kis-szalagfűrészével. Ügy 
érzem, hogy az alkalmazásra elsősorban ajánlott típus kiválasztására e téren 
csak az előbb említett gépekkel szerzett üzemi tapasztalatok alapján nyílik 
m a j d lehetőség. Sajnos egyértelmű, hogy a gépek ára mindenféleképpen sok­
szorosan m e g fogja h a l a d n i az asztalos szalagfűrészek árát, de az is nyilvánvaló, 

5. ábra. TA—1400 rönkvágó 
szalagfűrész a Fűrész- és 
Hordóipari Vállalat ceglédi 

üzemében 



6. ábra. Belső anyagmozga­
tás a ceglédi üzemben 

hogy a régi gépeken a vevők által m a megkívánt minőséget előállítani n e m 
lehet. 

M i n t fontos kérdést .emelném k i a szárítást. E kérdés körül is sok v i t a fo ly t 
az elmúlt időszakban, főként az alkalmazandó szárítóberendezést illetően. A 
probléma i t t kettős. N i n c s a fűrészüzemben keletkező fűrészpor és fahulladék 
eltüzelésére a lka lmas m a g y a r kazán sorozatgyártásban, s n e m f o l y i k u g y a n ­
a k k o r szárítóberendezés sorozatgyártása sem. A két probléma egyidejű át­
hidalására fejlesztette k i az ERDŐTERV a füstgázüzemű szárítók rendszerét. 
M a ott t a r tunk , hogy a fűrészüzemekben létrehozott szárítókapacitás m i n t e g y 
felét i l y e n rendszerű szárítók alkotják. A z elérhető szárítási minőség vizsgá­
la t a a F A K I részéről befejezés előtt áll (Szombahely , Csibrák). Időközben e l ­
készült a min tegy . 2,5 ezer m 3/ 'év szárítási' kapacitású füstgázüzemű szárító 
adaptálható típusterve is , s a m e n n y i b e n a szárítási minőséggel kapcsolatos 
vizsgálatok végső eredménye is pozitív lesz, ezen te rvek alapján m i n d e n vál-

7. ábra. Fűrészpor és fű­
részhulladék tüzelésű kazán 

etetése Pusztavacson 



8. ábra. Füstüzemíf. szárító­
berendezés a Nagykunsági 
EFAG pusztavacsi üzemé-
' ' , • '• ben . \ í' 

la la t műszaki-kereskedelmi szempontból megfelelő minőségű szárítást végző 
berendezést létesíthet. 

A h o l gőz áll rendelkezésre, természetesen n e m k e l l e lve tn i továbbra sem 
— elsősorban az au tomat ikus vezérlés megoldot t v o l t a m i a t t — a gőzüzemű 
szárítóberendezések létesítését. Itt főként a r r a lehet számítani, hogy a L e n g y e l ­
országban gyártott fűrészpor- és fahulladéktüzelésű kazánokat vesszük haszná­
la tba , s szintén reméljük, jövő évben kipróbálásra kerül Pusztavámon a j u ­
goszláv au toma t ikus vezérlésű kondenzációs szárítókamra. 

.4 termékkibocsátás készültségi fokának emelése 
A gazdaságirányítás r e fo rmja óta el tel t hét esztendő alatt a fafeldolgozás fe j ­

lesztése egyre inkább az érdeklődés középpontjába került az elsősorban hagyo­
mányos erdőgazdálkodást folytató vállalatoknál is. Különösen erősödött ez a 
fo lyamat a vertikális integráció megvalósítása óta. A fejlesztések a legtöbb 
vertikális vállalatnál — megítélésem szerint n e m helyeselhetően — az alap­
tevékenységek fejlesztésének rovására is mennek. E n n e k fő oka az, hogy a ter-

9. ábra. Asztalosipari csar­
nok, részlete a pusztavacsi 

üzemben 



10. ábra. Rönkosztályozás a 
felnémeti üzemben 

(Foto LAPKIADÓ, B iha r i 
Tamás felvételei) 

elsősorban az üzemtervi 
lehetőségek m a már csaknem teljes kihasználásának elérése mia t t — n e m i g e n 
lehetséges. A — legalábbis faj lagosan — csökkenő létszám miat t feltétlenül 
szükséges termelékenységemelés viszont — a növekvő eszközterhek m i a t t — 
n e m hoz önmagában jól érzékelhető gazdasági eredményt. 

H a m a r felismerésre került azonban az is, hogy a gazdasági növekedés, a 
több érték termelése csak a hagyományos fűrészipari termékek termelésének 
megvalósításával n e m lehetséges. Ugyanabból az alapanyagból a kibocsátott 
termékérték 1;5—2,0-szeresre emelhető elsősorban a szárítás és aszta los ipar i 
megmunkálás fűrészipari tevékenységhez kapcsolódó megvalósítása esetén. A 
szárítás t echn ika i megoldásának helyzetéről már szóltam az előbbiekben. A to-
vábbmegmunkáláshoz szükséges üzemrészek kialakításában sajnos k i sebb az 
előrehaladás. A parkettagyártó vona laka t leszámítva, csupán Pusztavacson, I n -
csőn és Lepencén v a n üzemelő, Hosszúhetényben építés alatt álló o l y a n j e l en ­
tősebb üzemrész, m e l y a kívánatos megmunkálási fokot eléri. 

A z elmúlt évek ezirányban történő lassú fejlődését nem a kérdés körüli v i ­
tákkal, h a n e m a termeléshez szükséges technikai és szakmai feltételek m e g ­
valósításával lehet csak hatékonyan meggyorsítani. 

A szakmai tevékenység, a hozzáértés fokának emelése 

Szin te közhelynek számít már a szocial is ta gazdaságfejlesztés területén, hogy 
fejlett technika és hozzáértő káderek a hatékony előrehaladás feltételei. A fe j ­
let t technikának sok területen fennálló hiánya — megfelelő pénzügyi forrás 
rendelkezésre állása esetén — v i szony lag gyorsan pótolható. A z iskolázott 
elmék kifejlesztése s o k k a l hosszabb folyamat . 

A m a előrehaladásának lassúságában, a remélt hatékonyság e l n e m érésében 
jelentős ok a hozzáértő káderek, a felkészült szakemberek hiánya. Bár a felső­
fokú végzettséget nem lehet mindenütt követelménynek állítani, biztos, hogy a 
mérnökök alkalmazásának nincsenek hagyományai a fűrészipar területén. L e g ­
alábbis nem o lyan mértékben, m i n t más szakmákban, i hogy csak az erdőmér­
nököknek a hagyományos erdőgazdálkodásban való működését említsem. 



A felszabadulást követő időben n e m igényelték nagy számban a mérnököket 
ezen a területen, s ez o l y a n n y i r a befolyásolta hatásában a . szemléletet, hogy 
még a f a i p a r i mérnökképzés S o p r o n b a n történt megindulása után is — a l e g ­
utóbbi két-három év kivételével — elenyészően kevés f i a t a l szakember he lyez ­
kedet t e l a fűrésziparban. Talán az előbbiek m i a t t k i a l a k u l t szemlélet is sze­
repet játszott annak a n e m szerencsés, a népgazdaság szempontjából káros 
he lyze tnek a kialakulásában, hogy a v i s z o n y l a g kisszámú, vertikális szerve­
zetbe került fűrészipari szakember is háttérbe szorult , u g y a n a k k o r az erdő­
gazdálkodás terén szerzett — egyébként nagyértékű — s z a k m a i tapasztalatot — 
azok üzemi gyakorlat alapján való kiegészítése nélkül is — sok helyütt elég­
ségesnek ítélték és ítélik a fűrészipar területére is. E n n e k következményei: 
sok kudarc , sikertelenség, újrakezdés, s n e m utolsósorban a n y a g i kár. A szak­
m a i színvonal, a hozzáértés, a tapasztalatcsere fejlesztése érdekében társadalmi, 
egyesületi v o n a l o n is sokat lehet t enn i a következő időszakban, hogy a k o r ­
szerűsödő üzemek felkészült vezető szakembergárdája mielőbb k i a l a k u l j o n . 

D e n e m kedvezőbb a helyzet a szakemberképzés más sz in t je in sem. Hiányzik 
a szakközépiskola, s csak legutóbb a l a k u l t a k k i a szakmunkásképzés és beta­
nítottmunkás-képzés s z a k m a i kere te i . Megfelelő a lapok nélkül időszerűtlen a 
továbbképzésről i t t egyáltalán beszélni is. 

A középkáder- és szakmunkásgárdának képzés útján való kialakítása még a 
legjobb szándék mel le t t is csak hosszabb távon érhető el. M a a leggyorsabb 
előrehaladást a bázisüzemek vezető szakembergárdájának s t ab i l kialakítása, 
s a bevonásukkal megszervezhető betanítottmunkás-képzés útján lehet elérni. 
E h h e z a társadalmi egyesületek is jelentős segítséget adha tnak az érdekelt 
vállalatok számára. 

N a p j a i n k fontos, élő problémája a fűrészipar fejlesztése terén a beruházások 
megfelelő előkészítésének, megvalósításának szervezése, s n e m utolsósorban a 
műszaki tervezésnek a problémája. Egy-két tiszteletreméltó kivételtől e l tek in tve , 
az i p a r i beruházások országosan bírált hosszú megvalósítási időinek is több­
szöröse alat t valósultak m e g e területen a fejlesztések (Lepence, Pusztavacs , 
Eádi). V a n n a k o lyanok, melyekről már c saknem egy évtizede beszélünk (pl. 
Sopron) . A beruházások — ismétlem, országosan is lassú — megvalósításához 
képest még kedvezőtlenebb helyzetet két alapvető ok idézi elő: 
— a műszakilag képzett, de komplex ipari beruházások bonyolításában kellő 

tapasztalattal nem rendelkező vállalati apparátusok, 
— a tervezés területén jelentkező problémák. 

A beruházási apparátus munkájának önálló beruházó vállalathoz való át­
adását a fűrészipari fejlesztések esetében azok jel lege, h e l y i széttagoltsága, 

nagyságrendje mia t t e l k e l l v e tn i . Tapasz ta la tok szerzésére a lapozn i n e m 
lenne célszerű, h isz az egy-egy vállalatnál megoldandó i l y e n fe lada tok szá­
m a azt irreálissá teszi . Kézenfekvő lenne a beruházási-fejlesztési tevékenység 
javítása céljából az adott vállalati feladatot bonyolí tó apparátusnak való 
segítségnyújtás o l y a n szerv, intézmény szakembere i által, a k i k ismételten részt 
vesznek hasonló feladat megoldásában. I l y e n vállalat az ágazati tervezőiroda. 
A j ó együttműködés kialakulását sajnos rendkívüli módon akadályozza je lenleg 
az országosan tapasztalható — mindkét oldalról fennálló — bizalmatlanság. A 
vállalatok általában n e m tényleges műszaki együttműködők a tervkoncepciók 
kialakításában, h a n e m a megbízás megadásával és a szerződés megkötésével 
fe ladatukat befejezettnek t e k i n t i k e téren, a „ többi a tervező dolga, azért f i ze ­
tünk" e lv alapján. Amíg a gyorsabb megvalósítás, korábbi tervszállítás érde-



kében engedményeket k e l l t enn i , a megbízók sokszor nagyvonalúak. A k i v i ­
telezés során felmerülő — a kérdésekkel v a g y hasonló kérdésekkel kapcsola­
tos — nehézségek esetén ped ig egyértelműen a tervezőt okolják, s ismét n e m 
je l en tkez ik a megvalósítás jósága és gyorsasága érdekében a partnerség. Egyes 
viták érdemi haszon nélkül — sőt népgazdasági és vállalati kárt okozva — 
hosszú i d e i g — néha évekig — elhúzódnak. A tervezői helyzetet v iszont erő­
síti a nagymértékű monopolhelyzet, a kielégítetlen kereslet tervezői kapacitás­
ban. A fűrészipari korszerűsítés gyors , hatékony, szakszerű megvalósítása nagy­
mértékben megkívánná, hogy az annak elősegítését szolgálni h iva to t t — első­
sorban a tervezőintézetnél koncentrált — sze l lemi kapacitással is j o b b a n gaz­
dálkodjunk. E z t elősegíthetné a vállalatok átgondoltabb előkészítő munkája, 
a tervezésben az adaptálható megoldások bővítése, s úgy vélem, hasznos lenne 
e téren a központi koordináció erősítése is. 

A munkaszervezés a fűrészipari feldolgozás vonatkozásában a vertikális fo­
l y a m a t k o m p l e x szemléletéből fakadó követelmények minél teljesebb kielégí­
tését k e l l hogy fő feladatának tekintse. N e m v i t a - , de ténykérdés a fagazdaság 
két nagy területének, a fahasználalnak és fűrészipari feldolgozásnak a közös 
gazdasági érdekeltsége. A fűrészipari feldolgozás és fahasználat műszaki k a p ­
csolatát ped ig a hosszúfás fahasználati munkamódszer terjedése azza l egyenes 
arányban erősíti. A fűrészipari szemlélettel végzett választékolás lehetővé teszi 
a fahasználati termelés eddiginél nagyobb hányadának magasabb értékű hasz­
nosulását, a továbbfeldolgozás megvalósítása útján ped ig a k i t e r m e l t f aanyag­
érték megtöbbszörözését. 

E területen az előrehaladás szükségessé teszi az igen lényeges szabványal­
kotási m u n k a átértékelését is . A fő f igye lmet i t t véleményem szerint a z o k r a a 
területekre k e l l a jövőben elsősorban koncentrálni, aho l a minőségmegóvás 
alapvető érdek, i l l e tve ame ly termékformánál bonyolódik a termelő—vevő e l ­
adási kapcsola ta . A vertikális termelési fo lyamat egyes lépcsőiben — a fűrész­
i p a r i hengeres fa átadásánál, i l l e tve a fűrészipari féltermékek továbbfeldol-
gozása esetén, a m e n n y i b e n ez ütemen belül történik — nagyobb szabadságot 
k e l l biztosítani a vállalaton belüli szabályozásnak a megtermel t f aanyag k o m p ­
l e x szemléletű maximális hasznosítása elvének minél teljesebb körű érvénye­
sítése érdekében. 

Erdélyi György, a Fa ipar i Kutató Intézet főosztályvezetője „Az elsődleges faipar, 
valamint a bútor- és építőipar kooperációs kapcsolatainak néhány műszaki problé­
mája" című előadásában az alkatrészgyártás legfontosabb követelményeire muta­
tott rá: 

A bútoripari alkatrészek, v a l a m i n t az építőiparon belül az épületasztalosipari 
alkatrészek elsődleges f a i p a r i üzemekben történő előregyártása az elmúlt évek­
ben a g y a k o r l a t b a n is megkezdődött. A F a i p a r i Kutató Intézet, a MÉM és más 
szervek, i l l . vállalatok megbízásából hosszabb idő óta fog la lkoz ik az alkatrész­
gyártás műszaki és gazdasági problémáival. 

M a már közismert, hogy a bútor- és épületasztalosipari alkatrészek háromféle 
készültségi f o k o n készülhetnek: leszabott alkarészeket fűrészelő megmunkálás­
sal alakítják k i , félkész alkatrészeket fűrészelés után gyalulják is, a kész a l ­
katrészeket az összeszerelhetőség mértékéig megmunkálják. A z edd ig i gyakor l a t 
szer int a bútoripar az alkatrészeket zömmel félkész állapotban igényli, míg az 
épületasztalosipar leszabott alkatrészeket kíván átvenni. 

A felhasználható a l apanyag és az alkalmazandó gyártástechnológia szem­
pontjából rendkívül lényegesek a gyártott alkatrészek méretei. 

A termelési feladat meglehetősen hosszú, v i s z o n y l a g k i s keresztmetszetű ter-



mékek gyártása. Példaként kiszámítottuk a keménylombos bútoralkatrészek 
méreteiből az elméleti, átlagméretű termék méreteit. E z egy 1070 m m hosszú, 
55 X 32 m m keresztmetszetű hasáb jellegű termék. Hasonló arányokat k a p u n k 
az épületasztalosipari termékek esetében is. 

A méretek okozzák az alkatrészgyártás egy ik legnagyobb nehézségét, a karcsú 
alkatrészek vetemedésmentes előállítását. Különösen g y a k o r i a deformáció, h a 
a fűrészelt deszkákat v a g y pallókat nedves állapotban hosszirányú, hasító és 
szeletelő vágással, k i s keresztmetszetű szelvényekké do lgozzuk fel . 

A rönkfeldolgozó gépeken termel t deszkákból és pallókból csak szárítás után 
lehet, i l l e tve célszerű alkatrészeket gyártani. Méréseink szer int megmunkálható-
ság szempontjából a megengedhető maximális nettó nedvességtartalmi érték 
15—18%, vagy i s a „légszáraz" állapot felső határa. A szárítás mel le t t szól ter­
mészetesen még az a körülmény is, hogy a bútoripari alkatrészeket 10%, az 
épületasztalosipari alkatrészeket 1 2 % fanedvesség-tartalom mel le t t k e l l be­
építeni. 

A z elsődleges fafeldolgozás területén előállított bútor- és épületasztalosipari 
alkatrészek mennyisége m a már országos sz in ten is jelentős és még ebben az 
évtizedben több százezer m 3 fűrészáru i l y e n módon történő feldolgozásával 
számolhatunk. Eme l l e t t tény az is , hogy a lombos faanyagok expor t lehetősé­
geit is gazdaságosabban lehet kihasználni, magasabb készültségi fokú — fél­
kész v a g y kész — termékekkel m i n t szélezetlen fűrészáruval. 

A fűrészcsarnokban végzendő m u n k a g y a k o r l a t i l a g a rönkök felfűrészelésére 
korlátozódik. A szárított, szélezetlen szelvények jórészét •— azt a részét, ame­
l y i k n e m kerül közvetlen értékesítésre — különálló, továbbfeldolgozó üzem­
részben k e l l megmunkálni. 

E z az új műszaki megoldás más szempontból is alátámasztható. A t e c h n i k a 
fejlődése következtében az elmúlt 20 év alat t a keretfűrészek teljesítménye 
rendkívüli mértékben megnőtt. M a már egy gépen akár 30—40 ezer m 3 rönk 
is felvágható egy év alatt. I l y e n kapacitás mel le t t a fűrészcsarnokon belül n e m 
biztosítható a keretfűrészek és a továbbfeldolgozó gépek teljesítménye közötti 
összhang. 

A z egy-egy rönkből készítendő termékek mennyiségi aránya ugyan i s — még 
hagyományos fűrészipari választékösszetétel, tehát fűrészáru, donga, nyer spa r ­
kettléc stb. esetén is — állandóan, rönkről rönkre változik. A keretfűrész után, 
m i n d e n egyes szelvény további rendeltetését és megmunkálási módját egyedi 
elbírálással k e l l meghatározni. Következésképpen a rönk-felfűrészelést követő 
gépi műveleti he lyek leterhelése nagymértékben, fo lyamatosan változik. E z l e ­
hetetlenné teszi a csa rnoki anyagmozgatás gazdaságos mechanizálását, a n y a g ­
torlódásra vezet, s végső soron le ront ja a keretfűrészek teljesítménykihaszná­
lását i s . 

A két, döntő fontosságú ok — a magas készültségi fokú termékek a l apanya ­
gául szolgáló szelvények szárításának szükségessége és a korszerű keretfűré­
szek teljesítményének kihasználása — a r r a enged következtetni, hogy kemény­
lombos fűrészüzemeink technológiáját a közel jövőben módosítani k e l l . N e m 
v o n a t k o z i k ez a megállapítás a fenyő anyagot feldolgozó fűrészüzemeinkre, aho l 
a prizmavágásos gyártástechnológia és az egységcsomagos anyagmozgatás j ó ­
részt már m a is elfogadható gazdasági határértékig mechanizált. A fenyőfel­
dolgozó, fűrészüzemekben így az alkatrészgyártás a lapanyaga, a szélezett, normál 
és rövidméretű fűrészáru egységrakatokban közvetlenül rendelkezésre áll, s 
megfelelő tpyábbfeldolgozó üzem v a g y üzemrész létesítése esetén n incs mű­
szak i akadálya a gyártásnak. -



A z alkatrészgyártó üzem létesítésének műszaki problémái v i s z o n y l a g egy­
szerűek. A különböző megmunkáltsági fokú és különböző kapacitású üzemek 
technológiai variációit a F a i p a r i Kutató Intézet 1971. évi „Faipari Kutatások" 
c. kiadványában rögzítette. E z kielégítő ismereteket t a r t a lmaz egy esetleges 
beruházás előkészítéshez. Megvalósítás esetén célszerű a részletes tervezést v a ­
l a m e l y járatos tervezőirodára, p l . az E R F A T E R V - r e bízni. 

Fila József, az Erdő- és Fagazdasági Egyesülés ügyvezető igazgatója, a „Teendők 
a belső és külső vertikális kapcsolatok erősítése érdekében" c. tanulmányban rész­
letesen fejtegette a vertikális fejlesztés e lvi alapjait, elemezte az ágazati kapcsola­
tokat, majd rátért a teendők részletes kifejtésére. 

A teendőket négy csoportba érdemes s o r o l n i : 
— vállalaton belüli teendők, 
— fagazdaságon belül elhelyezkedő vállalatok közötti teendők, 
— az ágazat vertikális fejlesztését szolgáló teendők, végül 
•— más ágazatokkal való ágazati, ezek vállalataival való vállalati teendők. 

A vállalaton belüli teendők keretei t a m a i vállalati szervezet i fo rma , a ter­
melési adottságok, a termelés szerkezete és m a i műszaki színvonala, a fejlesz­
tés a n y a g i forrásai és az ágazati gazdaságpolitika szabja meg. A vállalati szer­
veze t i f o r m a a lka lmas , v a g y vállalati hatáskörben alkalmassá tehető a gazda­
ságosság optimumának megfelelő teljes vertikális termelési szerkezet kialakí­
tására. E l v i l e g létrehozhatók o l y a n termelési fo lyamatsorok , műveleti rendsze­
r e k vállalaton belül, ame lyek az élőfatermesztéstől a f a végtermékig terjedő 
tevékenységet vertikális sorban megoldják és termékeikkel a közvetlen fogyasz­
tónál j e lennek meg . E z t a lehetőséget azonban m i n d e n vállalaton belül gazda­
ságosan sem m a , s e m a jövőben n e m lehet kihasználni. 

E g y ilyén törekvés párhuzamos — tehát költséges műszaki fejlesztéseket, 
p i a c i anarchiát, ennek révén termelési bizonytalanságot okozna . 

Vállalaton belüli vertikalitás mértékének kialakításánál — az ágazat fej lesz­
tési koncepcióiból k e l l k i i n d u l n i és az ágazaton belüli vállalatok közötti koope­
ráción nyugvó vertikalitást célszerű alternatívaként vizsgálni. E g y erdészet 
m i n t vertikális egység önmagában n e m a lka lmas a r ra , hogy teljes v e r t i k u m 
lehessen. E z a feltétel n e m a nagyságától, h a n e m adottságaitól függ. A legtöbb 
a m i t tehet, hogy a mag- , csemetetermelés — erdősítés — nevelővágások, f a k i ­
termelések, e rde i faválasztékok értéktermelését jó l szinkronizált m u n k a f o l y a ­
mat-láncba szervezze, a munkák szakaszosságát csökkentse, növelje a f o l y a m a ­
tosságot, i l l e tve az egymást követő munkafázisok számára a megelőző m u n k a ­
fo lyama tok során j ó előfeltételt teremtsen. — A m a g - és csemeteszükséglet, a 
nagy teljesítményű termelőeszközök biztosítása terén már vállalaton belüli, er­
dészetek, üzemek közötti csoport-érdekegyezőségen alapuló kooperációra v a n 
szüksége. E n n e k az érdekeltségen alapuló feltételeit — vállalaton belüli szabá­
lyozó rendszer re l lehet biztosítani. E téren a termék útja — a termelési fo­
l y a m a t lánca — szükségszerűen átlépi egy-egy erdészet terület-hatásköri h a ­
tárát. 

A hasznos vertikalitás érdekében tehát a szaporítóanyag-ellátás egy része, 
a termelőeszköz és anyagi-műszaki ellátás egy része, a termékhasznosítás nagy 
része n e m illeszthető be egy üzem, erdészet vertikális szervezetébe, ezeket csak 
egy magasabb szervezet, a vállalat vertikális szervezete o ldhat ja meg . A z ér­
zékeny illeszkedések megteremtésére, fo lyamatos fenntartására k e l l összpon­
tosítani a vállalatvezetés koordinációs, szabályozó-fegyelmező, ellenőrző m u n ­
káját. 

A l a p o s mérlegelést kíván egy-egy vállalat vertikális szerkezetének m e g h a ­
tározása. M i n d e n erdő- és fagazdaságban célszerű az, h a fatermesztését, f a -



kitermelését, e rdei faválasztékainak alakítását teljes vertikalitásban m a g a oldja 
meg . Talán a szaporítóanyag-termesztés, útépítő és karbantartó gépek, speciális 
járműpark, melléktermék-hasznosítás terén lehet célszerű, h o g y jól szervezett 
kooperációval ágazati ke re t ekben oldják m e g a vertikalitást. 

A fafeldolgozás terén már igen b o n y o l u l t é rdek-komplexum elemzése dönt­
h e t i e l — a lehetőség ellenére — a vállalati k e r e t b e n célszerű vertikális fe j ­
lesztés tartalmát, irányát és mértékét. 

Mérlegelendő tényezők: vállalatainknak n e m azonos a fa nye r sanyag össze­
tétele. A lehetséges fatermelése, választék-szerkezete, minősége, mérete, fe lhasz­
nálásra való cserélhetősége (konvertálhatósága) stb. igen eltérő. — N a g y a ter­
melési költségek szóródása is. — A népgazdaság a meglevő i p a r i és k i a l a k u l t 
fogyasztási termékstruktúra alapján meghatározott készültségi fokú terméket 
vár e l a fagazdaságoktól (furnér, lemez, donga, fűrészrönk, szelvényáru, tűzifa-^, 
farost-, forgácsfa stb.). E z e k lezárják egy-egy vállalaton belüli vertikális fe j ­
lesztés célszerű lehetőségét. A z expor t és szabadpiac nincs olyan- mértékben 
termelői befolyás alatt, h o g y a szabad ve r seny mel le t t termelési biztonságot 
jelentene. A vertikális fejlesztéshez szükséges anyag i források korlátozottak, 
népgazdasági érdeknek megfelelően szabályozottak. N e m lehet célszerű a korlá­
tozott fejlesztési forrásokat o l y a n párhuzamos fejlesztésekre, kapacitás bővíté­
sekre fordítani, a m i u g y a n öncélúan növelné egyes vállalatok vertikalitásának 
fokát, de a n y a g - és termékellátási zava roka t okozna . I l y e n tényező az is, hogy 
a termékszükségletünk jelentős százalékát importáljuk, a m i a haza i tervszerű 
faanyagellátásban ehhez alkalmazkodó termelői magatartást kíván. Könnyen 
belátható, e téren ágazati vertikális fejlesztés kere te ibe szükséges be i l lesz ten i 
és k i fe j lesz ten i az ágazat szempontjából célszerű vertikalitást. A z ágazat ezt a 
fejlesztést vállalatok közötti érdekcsoportok megteremtésével segítheti. I l y e n j e l ­
legű törekvés p l . a fűrészipari rekonstrukció e lve iben , ajánlásaiban fejeződik k i . 

A z ágazat sem oldhat ja m e g teljes vertikalitását. A fát felhasználó — ágaza­
t o n kívüli iparágak (könnyűipar, építőipar, közlekedési i pa r stb.) sok o l y a n spe­
ciális gyártókapacitással rende lkeznek , a m e l y e k n e k félkész termékekre v a n 
szükségük. — E z e k he lye t t sem lehet párhuzamos kapacitásokat létrehozni csak 
a vertikális fejlesztéshez fűződő vállalati, ágazati érdekek mia t t . — Itt már 
népgazdasági érdekek befolyásolják a megoldást. E z e n a téren bármilyen v e r ­
seny csak népgazdasági hátrányt, termelési bizonytalanságot okozna . 

Összegezhetjük azzal , hogy a fa ipar t ágazati vertikalitás fejlesztési fe lada tnak 
k e l l t ek in t en i . E n n e k keretében lehet az erdőgazdálkodás és fafeldolgozás reg io­
nálisan integrált műszaki fejlesztését mego ldan i . E z a fejlesztési koncepció 
m e g k e l l o ldja , h o g y 
— a h aza i kitermelésű faanyagok k o m p l e x i p a r i feldolgozás útján a lehetséges 

értéken hasznosul janak. E n n e k keretében a nyersanyagforrások közelében 
— vállalatok közötti célszerű munkamegosztással — o l y a n vertikális ter­
melési kapcsolódás jö j jön létre, a m i az ágazatból a maximális készáru k i ­
bocsátást, az export-lehetőségek kihasználását lehetővé teszi . 

— A fafeldolgozás földrajzi-gazdasági egységek közötti teljes értékű k o o r ­
dinálását k e l l mego ldan i . 

V i s z o n y a i n k között m a az ágazati vertikalitás kialakításának v o l t a l egna ­
g y o b b jelentősége. E n n e k keretében lehet és k e l l o l y a n vállalatközi m u n k a ­
megosztást, ennek megfelelő gazdasági érdekeltséget, t e chn ika i , technológiai és 
szervezési, fejlesztési fe ladatokat mego ldan i , a m i lehetővé teszi , h o g y azonos 
ágazati • célért dolgozó m i n d e n vállalatnak, ennek m i n d e n szervezet i részlege 
testére szabott koordinált fe ladatokat o ld jon meg. 



Itt szükségesnek t a r tom k i e m e l n i , hogy m i n d e n vállalatunkban szükséges 
v o l n a o l y a n belső szabályozási, anyag i érdekeltségi-felelősségi rendszer t k i ­
dolgozni , a m i a vállalati érdekek egyértelmű szolgálatára inspirálja az üze­
meket , részlegeket, i l l e tve azok dolgozóit. 

A z o n n a l i feladat az ágazat vállalatainak egymásközti kapcsola ta i t okosan, 
egymást segítőén megoldan i . A z országosan meghatározott közös cél irányába 
ható gazdasági érdekeltség lehet az az indíték, a m i megfelelő tartalmú koope ­
rációt lehetővé tesz. E téren a termékszerkezet egyeztetése, belső ellátásban 
való arányos részvétel, vertikum-fejlesztési koordinálás, a n y a g i erőforrások k ö ­
zös és arányos hasznosítása, közös kutatás stb. vonatkozásban v a n sok tartalék. 
A d d i g is, míg jogszabály erejű közgazdasági szabályozás n e m teszi egyértel­
művé a termékpályák munkamegosztását, vertikális kapcsolódás tagozódását, 
érdekeltségi struktúráját, vállalatok közötti okos, hosszú távú szerződések — 
amelyeket becsületesen be is t a r tanak a felek — lehetnek azok az eszközök, 
ame lyek a vertikális termelés előnyeit a fejlesztésben, gazdálkodási eredmény­
b e n érvényesíthetik. 

Folytathatók a teendők az elsődleges és másodlagos fafeldolgozó vállalatok 
közötti regionális érdekkapcsolatok kialakításával, az értéktermelés fokozása 
érdekében való célszerű termelési és értékesítési illeszkedéssel, párhuzamos 
fejlesztések elkerülésével, ehelyett egy célért közös beruházások végrehajtásá­
v a l (bútoripar, építőipar, állattenyésztés stb. terén). 

A z ágazati kutatások az alapanyagtermelők-feldolgozók és felhasználók a l ap ­
vetően egy célt szolgáló igényeit k e l l kielégítsék s ez ugyancsak m a r k e t i n g 
szemléletű koordinációs, kooperációs feladat. 

U g y a n i l y e n jellegű és tartalmú a fatermelő és feldolgozó erdőgazdaságok, f e l ­
dolgozó f a ipa r és ke re skede lmi szervek (ÉRDÉRT, L i g n i m p e x stb.) közös f e l ­
adata is. Különösen az ÉRDÉRT k o m p l e x funkciója meghatározó a fagazdasági 
tevékenység egészének folyamatában. 

A h h o z , hogy a termelő, feldolgozó, importáló, exportáló — belső forgalmazó 
— fogyasztó integrált fo lyamatso rban a vállalátok között megjelenő érintke­
zési, illeszkedési pon tokon az egyes vállalatok és a népgazdaság érdekei egybe­
essenek, a vállalati magatartáson kívül m a még szükséges, h o g y az egész tevé­
kenységet átfogó közgazdasági környezeten, szabályozottságon a vállalati k o ­
operációs teendőket segítő korrekciók történjenek. 

A kooperációs törekvés n e m lehet „imperialista" töltésű törekvés. N e m jelent­
het szükségszerűen szervezet i korrekciót, sem bármely termelő ágazat tevé­
kenységének szűkítését. A z integrált fagazdaság anyag i potenciájának k i b o n ­
takoztatása — a m a i szervezet i kere tek között — v a l a m e n n y i szerv d i n a m i k u s 
fejlődési perspektíváját t a r ta lmazza . I lyen, látásmódhoz azonban népgazdasági 
érdek látása és szolgálatának szándéka i s szükséges. 

E z e k e n a n y o m v o n a l a k o n m a r k e t i n g sze l lemben és módszerekkel létrehozott 
koordináció és munkamegosztás révén lehet elérni a makroökonómiai straté­
g i a i célkitűzéseket. E g y görög bölcs m o n d t a : „Csak az a hajós n e m tudja a 
szelet vitorlájába fogni , a k i n e m tudja, hogy m e l y i k kikötőbe a k a r e l j u tn i " . 

Vita és zárszó 

A z előadásokat követően kia lakul t vitában elsőnek dr. Pankotai Gábor kapott 
szót. Pótolni igyekezett — mint mondotta —. azt. a hiányt, hogy az előadók között 
az Egyetem nem szerepelt. Így több vonatkozásban is kifejtette nézeteit. Magával 
a rendezvénnyel kapcsolatban rámutatott a beruházások le lk i előkészítésének jelen­
tőségére. Er re eddig nem fordítottunk súlyt, de a jelen konferencia jól szolgálja ezt. 
Sok múlik azon, hogy a közreműködők a tervezés, kivitelezés minden szintjén m i -



ként állnak a munkához, mennyire vannak meggyőződve annak célszerűségéről, ér­
telméről. 

A fafeldolgozás fejlesztésének részleteit illetően figyelmeztetett az üzemnagyság 
helyes megválasztásának jelentőségére. A volumennövekedéssel egyidejűleg nőnek a 
szállítási távolságok és vele a költségek, fokozódik a hulladékfelhasználás gondja és 
ezek végül is behatárolják a koncentrálás lehetőségét. Rámutatott a fűrészipar szer­
számkérdésének megoldatlanságára. N e m kielégítő a fűrészlapok kezelése, élezése, de 
hiányzik ehhez a megfelelő csiszolókorong is. A rönkvágó szalagfűrészek terén v i ­
tába szállt Dessewffyvel — az eddigi kedvezőtlen tapasztalatokat a nem kielégítő 
karbantartásnak, a szervezettséggel szembeni nagyobb érzékenységnek tudta be. Vé­
gül is elismerve azt, hogy a tömegtermelésben továbbra is a keret marad a fő gép, 
nagyobb figyelmet kért fordítani a rönkvágó szalagfűrészekre. 

A z oktatás vonatkozásában kijelentette, hogy az Egyetem mindent megtesz annak 
érdekében, hogy végzettjei átfoghassák a termelés teljes területét — erdőrendezés­
től a marketingig — s ne csak a részleteket lássák, hanem magát az egészet. E z jo­
gosítja fel, de egyben kötelezi is erdőmérnökeinket, hogy maguk tervezzék meg, üze­
meltessék az elsődleges fafeldolgozás fejlesztését jelentő fűrészüzemeket. E l ke l l is­
mertetni, hogy „mi erdészek nemcsak növénytermesztők, de minden vagyunk" az 
erdőgazdaság területén. 

Pásztor László, a Somogyi E F A G Kereskedelmi Osztály vezetője az üzemnagyság 
kérdéséhez kapcsolódva felhozta, hogy általában a 20—25 ezer m3-es feldolgozó fű­
részüzemeket tartják gazdasági szempontból célszerűnek, de rámutatott arra, hogy 
a megfelelő helyen telepített, kellően felszerelt kisebb — 4-5 ezer m s -es — üzemek 
munkája is célszerű lehet és az i lyenek további fenntartását javasolta. A z árakkal 
kapcsolatban a csaphornyos parketta esetében mutatkozó visszás helyzetre hivat­
kozva magasabb készültségi fokú termék árába nagyobb nyereséghányad beépítését 
kérte. Er re válaszolva Halász Aladár kifejtette, hogy nyereséget csak annyit lehet 
érvényesíteni, amennyi az eszközök újratermeléséhez szükséges. Ezt azonban a ter­
melésnek minden fázisában biztosítani ke l l — külön a fűrészelésben, külön a tovább-
feldolgozásban. Ezért ke l l az erdőgazdasági fafeldolgozásban különös gondot fordítani 
az alapanyag-költség helyes megállapítására. Helytelen az a gyakorlat, amelynek 
során az alapanyagot szűkített önköltségen veszik figyelembe, mert ebben az eset­
ben a fafeldolgozás felemészti a fatermesztésben realizált nyereséget. 

Bar .ucz Ferenc, a Borsodi E F A G erdőgazdálkodási igazgatója a fafeldolgozás és 
fatermesztés, fakitermelés együttes fejlesztésének szükségességét hangsúlyozta. A fű­
részipar fejlesztéséhez fejleszteni ke l l a kitermelést is. Ebben segít bennünket a ma 
már nagyon is valóságos fagazdasági szemlélet. Borsodi példával illusztrálta ezt, 
ahol a nyersanyag helyzetének felmérésével kezdték Pálháza rekonstrukcióját és az 
„eretnek" Ládi üzemnek újra a térség faanyagának feldolgozása szolgálatába állí­
tását. Üzemeik egyaránt alkalmazzák a keret- és a rönkvágó szalagfűrészt — m i n ­
denkor a neki megfelelő anyag feldolgozására. 

Dr . Magyar János egyetemi tanár, az M T A Erdészeti Bizottságának elnöke főleg a 
fejlesztés komplexitása mellett emelt szót. Rámutatott arra, hogy már a harmincas 
években a hámozást és ragasztást helyezték a fafeldolgozásban előtérbe, az ehhez 
szükséges faanyag megtermelése mindmáig elmaradt. Figyelmünket ma fokozottan a 
kis méretű faanyag feldolgozását lehetővé tevő kémiai feldolgozás felé ke l l fordí­
tanunk — azét a faanyagét, amit k i ke l l termelnünk annak érdekében, hogy egyéb 
ipari feldolgozásra alkalmas anyagot termelhessünk. 

A fűrészek tekintetében Pankotaival szemben Dessewffyt vette védelmébe, álta­
lánosítás helyett a feldolgozásra kerülő anyag követelményei szerint szemlélve a 
kérdést. 

Zágoni István, az ERDŐTERV igazgatóhelyettes főmérnöke részletesen foglalkozott 
a tervezés^, előkészítés problémáival: 

M i n d e n fejlesztést alapvetően meghatároz már a kezde t i szakaszban az elő­
készítés, a különféle szintű és mélységű tervező m u n k a . E n n e k megfelelően a 
jövőben az eddiginél feltétlenül nagyobb f igye lmet és a korábbiaknál nagyobb 
ütemű tervezés-, i l l e tve tervező apparátus fejlesztést igényel az ágazati műszaki 
tervező tevékenység. 

Halász Aladár előadásából egyértelműen kitűnt, az általános gazdasági kör­
nyezet felvázolásával ped ig bizonyítást nyer t , hogy a termelőeszköz árak g y o r ­
sabb növekedése mia t t a fejlesztések időről időre csak nagyobb fajlagos be-



ruházassál (ráfordítással) valósithatók meg, vagy is fejlesztéseink olcsó megvaló­
sítása n e m tűnik reális célkitűzésnek. 

He lyes az a koncepció, hogy a k is , szétszórt íagyártmányüzemek helyet t egy-
egy körzet faanyagát nagyüzemben k e l l fe ldolgozni , a m i azt je lent i , hogy ke­
vés kivételtől e l t ek in tve új üzemeket, új, korszerű ipar te lepeket k e l l létrehozni, 
a m i meg in t csak költségnövelést jelent . 

A korszerű fűrészüzem alat t általában azt a fűrészelési tevékenységet i pa r -
szerűen végezni képes telephelyet értjük, amelynek fejlett gépi berendezései 
vannak , a felfűrészeléshez szervesen kapcsolódó anyagmozgató és szállító be­
rendezések, v a l a m i n t a segédgépek (körfűrész, rakodógépek stb.) azonos t ech­
n i k a i színvonalon vannak , korszerű szerszámtechnikát (szerszámkarbantartó gé­
peket, vékony fűrészlapokat stb.) a lka lmaz , magas fokú fanyersanyag haszno­
sítással (hulladék továbbhasznosítása stb.) dolgozik . 

M e g v a n n a k az i p a r i üzem egyéb feltételei: közforgalmú szállítás-kapcsolat, 
anyagmozgatási,, faanyagvédelmi feltételek, szociális ellátottság, az átlagosnál 
k i sebb élőmunka ráfordítással t e rme l és o l y a n célszerű épületekkel rende lkez ik , 
ame lyek a termelési célokat és a szociális igényeket kielégítik. 

Általában a törekvések a nagyobb kapacitású fűrészüzemek, a koncentrálás 
irányába ösztönöznek. E n n e k ellenére a korszerű fűrészüzemnek n e m a lapfe l ­
tétele a nagy kapacitás, vagy i s korszerű lehet a kis, közép és nagy kapacitású 
üzem is. 

E z e k szerint a korszerű nagyüzemek létrehozása n e m pusztán a feldolgozási 
t echn ika fejlesztését v a g y rekonstrukcióját igényli a fűrészipar területén sem, 
h a n e m annak létrehozását a velejáró ipa r t e l ep i körülmények (energiaellátás, 
korszerű anyagmozgatás, szárítás, csatornázás, szociális ellátás stb.) meg te rem­
tésével együtt. A megoldást talán ott k e l l keresni , hogy tervezzük meg p rog ­
r a m sz in ten a teljes fejlesztést és műszakilag-logikailag elhatárolt szakaszok­
b a n —- építsük fokozatosan k i a m i n d e n k o r i fejlett t e chn ika i szinten. Így a be­
ruházásaink is kielégítik azt a követelményt, hogy a műszaki fejlesztés nem 
időszakos és szakaszos, h a n e m folyamatos tevékenység. 

Külön k e l l érinteni a valóban sok gondot okozó építészeti megoldások p r o b ­
lematikáját. Kötelező g y a k o r l a t a tipizált és jóváhagyott i p a r i épületek, váz-
szerkezetek alkalmazása. Így tehát a választék adott, ame ly b i zony elég sze­
gényes és épp ezért fog la lkoznak a könnyűszerkezetes p r o g r a m m a l . A z egyedi 
megoldások tervezései m i n d e n esetben költségesebb kivitelezést eredményez­
nek. A z olcsó építési megoldás nyilván nem azt je lent i , hogy az üzemi épü­
letek szakszerű tervezését és kivitelezését mellőzzük és provizórikus jellegű 
üzemi épületeket valósítsunk meg. Elsőrendű követelmény valóban, hogy gaz­
daságosan tervezzük, de semmiképpen sem szabad provizóriumokat létrehozni 
a szükséges tűzvédelem és a megfelelő m u n k a - és egészségvédelem követel­
ményeinek teljesítése nélkül. 

Fon tos követelmény, hogy a tervezésre megfelelőbb időtartamot biztosít­
sunk, ez a gondos előkészítés alapvető feltétele nap ja inkban , mer t egyébként 
„beszorul" a tervezés és csak a kivitelezés időtartama nő évről évre. A m e g ­
felelő időtartam teszi csak lehetővé a variánsok kidolgozását is. K e l l , hogy a 
konfe renc ia a tervezés kérdését a fejlesztés szerves részeként fogadja e l és a 
feltételeinek megteremtésére irányítsa az illetékesek (MÉM) figyelmét. 

A konferencia eredményét Király Pál, az O E E főtitkára értékelte. Emlékeztetett 
arra a tényre, hogy a gazdaságirányítás új rendszerének bevezetése (az 1968—69-es 
évek) óta nem foglalkozott annyi nyilvános szakmai rendezvény a fafeldolgozás fej­
lesztésének problematikájával, mint 1974-ben. E z az év tehát kimagasló jelentőségű 
volt az ágazat szempontjából a szellemi koncentráció tekintetében. A z 1960-as évek 



végének helyzete és a mai helyzet között azonban az alapvető különbség az, hogy 
akkor az erdészek — a közgazdasági szükségszerűség által hajtva — még csak sür­
gették a vertikális integráció megteremtését az erdészet és az elsődleges faipar kö­
zött, ma pedig már építői annak. Ez az építés azonban nehéz és felelősségteljes fe l ­
adatnak bizonyul. 

A konferencia előadásaiból több konkrét tennivaló szükségessége csendült k i . N e m 
első a lka lommal nyilvánult meg például az az igény, hogy szakköreinken belül töbr 
bet kellene foglalkozni az általános és szocialista árelmélettel és árpolitikával; nincs 
elegendő számú, jól felkészült árspecialistánk. Pedig a közgazdasági tényezők között 
az ár döntő jelentőségű. A z árkalkulációban való jártasság azonban a költségelemzés­
ben, az elő- és utókalkulációban való gyakorlottságot is feltételezi, az utóbbi évek­
ben pedig ezt a szakterületet kissé elhanyagoltuk. 

Szinte valamennyi előadó sürgette a konferencia során az egység megteremtésé­
nek szükségességét p l . a különböző közgazdasági problémáknak nyilvános fórumo­
kon, szakmán kívül állókkal történő megvitatása során, a piaci munkában stb. Ezt 
egyes felszólalók úgy is megfogalmazták, hogy szellemi-szemléleti vertikalitásra van 
szükség a szakmában. A z egység megteremtése azért is kívánatos, különösen a vál­
lalat i szférában, mert ha az ágazat fejlődése a vállalatok kölcsönös érdekeltségen 
alapuló kooperációjának útján nem halad, akkor szükségszerűen előtérbe kerülnek 
az irányítás adminisztratív módszerei. Ezt pedig valójában senki sem kívánja. 

Rámutattak az előadók arra is, hogy több figyelmet k e l l szentelniük a vállalatok­
nak a gazdálkodás hatékonyságának elemzésére. Ezen belül indokolatlanul elhanya­
goltnak tűnik az állóeszköz-gazdálkodás korszerű módszereinek alkalmazása. 

A termékszerkezet helyes kialakításának és változtatásának a gazdálkodás jöve­
delmezősége szempontjából fennálló nagy fontosságára több előadó is rámutatott. 
Viszont érthetetlen, hogy ennek céljából a vállalati közgazdászok miért nem a lka l ­
mazzák a rendelkezésre álló, korszerű matematikai módszereket (pl. termékösszetétel­
optimalizálás lineáris programozással). Ezeknek a módszereknek az alkalmazása nem 
kívánja meg feltétlenül a drága elektronikus számítógépek igénybevételét, kézi szá­
mológépek felhasználásával is lebonyolíthatók a számítások. 

A tudományos igényű fejlesztés szükségessége más területen is megnyilatkozott 
a konferencia során. Nevezetesen abban, hogy ágazati gazdaságtanunkon belül meg 
kellene gyorsítani az ágazati ipargazdaságtan kifejlesztését, részben a közgazdaság­
tudomány idevágó fejezeteinek átültetésével, részben pedig saját tapasztalataink tu­
dományos rendszerbe foglalásával. Mindkét téren már nagyon sok, korábban ki ter­
melt eredmény áll rendelkezésünkre, csupán fel kellene őket használni egy-egy v i ­
tatott kérdés eldöntése során. Gyakran azonban nem veszünk tudomást, vagy e l ­
feledkezünk ezeknek az ismereteknek a létezéséről (pl. az ipartelepítés témakö­
rében). 

A konferencián a közgazdasági kérdésekkel párhuzamosan szükségszerűen felme­
rültek műszaki problémák is. Már nem elsőízben nyilvánult meg a minimális ága­
zati gépgyártás megteremtésének igénye. A problémát — úgy látszik — nem lehet 
azzal a megjegyzéssel elintézni, hogy az ágazat mérete miatt nem lehet gazdaságos 
gépgyártásra berendezkedni. Egyrészt már van is példa a megvalósításra (pl. egri 
kérgezőgépek gyártása), másrészt tanulmányozni kellene más népgazdasági ágak te­
rületén a kis szériában történő gyártás megoldását (OMFB-tanulmány is készült 
ebben a témakörben). A fűrészüzemi berendezések egy részének (amelyek nem je­
lentenek bonyolult műszaki feladatot) hazai gyártásával igen jelentős mértékben 
lehetne csökkenteni a fejlesztés import-, következésképpen deviza-igényességét. 

Végül arra a k i nem mondott felvetésre adott választ a főtitkár, hogy vajon a 
felduzzadt rendezvény-dömping közepette indokolt-e újabb ankétok, konferenciák, 
megbeszélések, rendezése? N e m felesleges-e emberek százait elvonni a napi termelő 
munkától i lyen címen? Szerinte szükséges nyilvános eszmecserék folytatása a té­
mában. 

A z ugyanis a konferencián is megnyilvánult, hogy még a 'szakma prominens kép­
viselői körében is és alapkérdésekben is éles véleménybeli ellentétek tapasztalhatók. 
Ez önmagában nem volna nagy baj. Közben azonban a vállalatoknál a rekonstrukció 
munkája szakadatlanul folyik. így megeshet, hogy alapvető kérdések tisztázatlan­
sága miatt esetleg az elmaradottabb technikát konzerváljuk (drága beruházási pénzen!), 
valószínűleg legkevesebb két évtizedre. Még alapfogalmaink sem tisztázottak, szó­
használatunk, terminológiánk sem egységes. A d d i g tehát, amíg ez a problémáktól 
terhes helyzet áll fenn, nem szabad az időt és az energiát sajnálnunk a nézetek 
tisztázásától. 

' , . Jérome René 
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• 

A l i g van a gazdasági életnek olyan jelensége, amely akár közvetve, akár 
közvetlenül ne érintené, befolyásolná a munkatermelékenységet. Lényegében 
a termelékenység egy olyan jellemző, amely — több más mutatóval együtt — 
a gazdaság fejlődését, sőt a fejlettséget is. szintetikus formában fejezi k i . A z 
ilyen mutató mind a népgazdasági méretben, mind vállalati szinten jelzi a'ter­
melés szervezettségét, technikai fejlettségét és az ezekre ható tényezőket. 

A munka termelékenysége az emberi munkának azt a tulajdonságát mutatja 
meg, hogy adott munkaráfordítással mennyi használati értéket lehet létrehozni. 
Mértékét a termelés mennyiségének és a termeléshez felhasznált munkának 
a hányadosa határozza meg. 

Népgazdasági szinten az adott időszak (általában egy év) nemzeti jövedelme 
(I = v + m) ós a foglalkoztatottak létszámának (L) viszonyaként fejezhető k i . 
E z t a 

p_ v + m _ nemzeti jövedelem tömege 
L foglalkoztatottak létszáma 

képlet érzékelteti. A gazdasági növekedés szempontjából igen fontos ez a v i ­
szony, és annak a munkaerő oldalról az ún. intenzív tényezője. 

Vállalati szinten a munkatermelékenység színvonala a termék mennyiség 
(Q) és az előállítására fordított munkamennyiség (M) viszonyával fejezhető k i . 
Ennek megfelelően a képlete a következő: 

termék mennyisége 
M ráfordított munka mennyisége 

Az „Erdő.. . adj menedéket" c. szakfilmünk a Brnóban rendezett Nemzetközi M e ­
zőgazdasági és Élelmiszeripari Filmfesztiválon hét szocialista ország 50 filmalkotása 
között elismerő oklevelet kapott az operatőr magas színvonalú, szép munkájáért. 

A filmet a Minisztérium később benevezte a franciaországi (Ouistreham Riva-Bel la) 
II. Nemzetközi Környezetvédelmi és Természetvédelmi Filmfesztivál és Fi lmnapokra. 
A mű itt a „Táji környezet" kategóriában második díjat nyert 12 nyugati ország 
51 bemutatott filmé között. 

A MOKÉP által forgalmazott keskeny kópiák sajnos élvezhetetlenül gyengén s i ­
kerültek. Intézkedés történt a célnak jobban megfelelők gyártására. A kölcsönzés 
során figyelemmel kel l lenni erre a körülményre. 



H a a mutatót reciprok formában akarjuk kifejezni (MjQ), akkor munkaigé­
nyességi jelzőszámot kapunk. 

A munkatermelékenység dinamikáját, évről-évre való változását indexek 
számításával határozhatjuk meg. Ennek is különböző módszerei ismeretesek, 
amivel most nem foglalkozunk. 

A munkatermelékenységével rokon, de nem azonos fogalom a munka inten­
zitása. A munka intenzitása (i) a munka erőkifejtés, illetve a munkavégzés 
feszítettségének a fokát jelzi . A z egységnyi idő alatt kifejtett munkamennyisége 
(U) és munkaidőráfordítás (T) 

U _ a munka mennyisége 

T munkaidő 

hányadosával fejezhető k i . Nem más, mint az időegységre jutó munkasűrűség. 
A z emberi munkának éppúgy része a szellemi, mint a f iz ikai tevékenység. 

A z időegység alatt végzett nagyobb f iz ikai munkavégzés mellett a nagyobb 
szellemi igénybevételt jelentő munkavégzés is az intenzitás növekedését jelenti. 

A munkatermelékenység és a munkaintenzitás közös vonása, hogy mind­
kettő viszonyszám, mindkettő az emberi munka termelőerejét mutatja meg. A z 
intenzitásnak azonban élettani szempontból van egy felső határa, amelyen túl 
az igénybe vett munkaerő regenerálódása nem válik lehetővé. A munkater­
melékenység pedig állandóan növelhető (például gépesítéssel, automatizálással 
stb.) és szakadatlan növekedése általános jellegű (minden társadalomra ér­
vényes) gazdasági törvény. 

A z intenzitás növelése hasonlóan a munkatermelékenységének növekedése 
azonos munkaidő alatt előállított használati cikkek tömegének emelkedésével 
jár együtt. De míg a munkatermelékenység növekedése esetén az egy termékre 
eső munkaráfordítás csökken, addig a munkaintenzitás növelése esetén nem a ter­
mékre eső munkaráfordítás, hanem a munkaidő csökken 

A munkatermelékenység munkaintenzitási tényezőjének azt a fokot kel l 
tekinteni, amely élettani szempontból célszerűen igénybe vehető ún. normál 
szintet jelenti. H a az intenzitás a munkavégzés során nem éri el a kívánt mér­
téket, akkor a munkatermelékenység növelése érdekében a gazdálkodási egy­
ségnél munka- és üzemszervezési intézkedéseket kell megvalósítani. Ágazatunk-

1. ábra 

BRUTTDJEUEŰÜ NETTDJELLEBÉi 
TERMELÉSI ÉfíTEK TERMELÉSI ERTEK 

TERMÉSZETES 
MÉRTÉK­

EGYSÉGBEN 
ÉRTÉKBEN 

M UNKÁ­
MÉ RT ÉX-

EGY SEGGEN 

1 1 

TERMELÉS 

RA'FORDITA'S \ 

i 1 
IDŐBEN LÉTSZÁMBA/J BÉRBEN 

2. ábra 



ban is emelni kel l a munka intenzitását. E z elérhető, ha a termelést ésszerűbben 
szervezzük meg, ha a dolgozók a szocialista munkafegyelem megszilárdításával 
a munkaidejüket eredményesebben használják k i , ha nagyobb gondot fordítunk 
a modernebb gépek kihasználására. 

A gazdálkodási alapegységeknél aszerint, hogy milyen hozamokat és munka­
ráfordításokat viszonyítunk egymáshoz, beszélhetünk természetes, értékbeni 
és vegyes mutatókról. A z értékbeni mutatók lehetnek bruttó és nettó jellegűek. 

Egyes zavaró tényezők hatását — a termelési érték és a naturális mérték­
egységre vonatkoztatva — „nem" és „nincs" szóval jelölve az 1. táblázatba 
foglaltam: 

1. táblázat 

A számbavétel 

Sor­
szára 

A zavaró hatások 
megnevezése 

termelési értékben termé­
Sor­
szára 

A zavaró hatások 
megnevezése 

nettó anyag­
mentes teljes halmo­

zott 

szetes 
mérték­
egység­

ben 

1. 
.2. 
3. 

4. 

5. 

6. 

Összesítési probléma 
Minőségi vált. kimutatása 
Anyagfelhasználás vált. 

kimutatása 
Kooperáció változás 

Amortizáció változás 
kimutatása 

Árváltozás kimutatása . . . . 

nincs 
nincs 

nincs 

nincs 

nincs 
van 

nincs 
nincs 

nincs 

nincs 

van 
van 

nincs 
nincs 

van 

v a n 

van 
van 

nincs 
nincs 

van 

v a n 

van 
v a n 

van 
v a n 

van 

van 

v a n 
nincs 

A különböző változások (minőségi, anyagfelhasználási, kooperáció, amorti­
záció és ár) hatása — a termelés értékbeni számbavétele esetén mint látható 
— a legkisebb a nettó-, a legnagyobb a teljes-, illetve a halmozott termelési 
érték alapján történő termelékenységi elemzésnél. A legtöbb zavaró hatás 
a természetes mértékegység alapján elhatározott termelékenységi mutatók 
számításánál található. 

A különböző zavaró tényezők hatását is figyelembe véve — a termelési 
volumen oldaláról nézve — a relatív megbízhatósági sorrend a következő: 

1. nettó termelési érték, 2. az anyagmentes termelési érték, 3. a normaóra-, 
és 4. a természetes mértékegység szerinti számbavétel alapján számított 
munkatermelékenységi mutató. 

A ráfordítások számbavétele is különbözőképpen történhet. A vállalati 
termelékenység alakulásának elemzésénél csak az elevenmunka ráfordításokat 
lehet figyelembe venni. A számbavétel lehetséges formái közül (létszám, munka­
nap, munkaóra stb.) a munkaórával való számítás ad pontosabb kimutatást 
a termékegység alakulására vonatkozólag. 

A számbavétel lehetőségeit összefoglalva a termelékenység mérésének össze­
tevőit az 1., illetve 2. ábra szemlélteti. 

A termelékenység tartalmának értelmezését követően fontos megvizsgálni 
az arra ható tényezők szerepét. A népgazdasági szintű termelékenység kedvező 
alakulására ható tényezőket a következő öt pontba lehet összefoglalni: 1. a 
technika állandó fejlődése, a munka technikai felszereltségének fokozódása, 
2. a tudomány fejlődése és fokozatosan közvetlen termelőerővé válása, 3. a dol­
gozók általános műveltségi és szakképzettségi színvonalának folyamatos emel-



kedése, 4. a termelés társadalmi szervezettségének állandó tökéletesedése, 5. 
a természeti viszonyok kedvező volta. 

A vállalati szintű termelékenységet befolyásoló tényezőket két nagy cso­
portba sorolhatjuk. A tényezők első csoportjába azok tartoznak, amelyek a 
termelőerők, a munkaerő és a termelőeszközök mennyiségével és minőségé­
vel függnek össze. Ezeket a termelés személyi és tárgyi tényezőinek nevez­
zük. Ide sorolhatók: a rendelkezésre álló munkaerő mennyiségben és kval i f i ­
káltságban; a meglevő munkaeszközök (technika) mérete és színvonala; 
a munkatárgyak mennyiségileg és minőségileg; az ember technikai felsze­
reltsége stb. De ide tartozónak-lehet még tekinteni azokat a természeti és 
földrajzi tényezőket is, amelyek között a technikai lehetőségeket kihasználó 
ember a tevékenységét kifejtheti. Ezekre a tényezőkre az a jellemző, hogy 
mennyiségi növelésük alapvetően csak beruházással biztosítható. Ennélfogva 
a termelékenység intenzifikálási tényezőinek is nevezhetjük. 

A vállalati tényezők második csoportjába azokat sorolhatjuk, amelyek a 
rendelkezésre álló munkaerő és a technikai kapacitások működtetésével függ­
nek össze. Ezeket a termelés szubjektív, emberi tényezőinek nevezhetjük és az 
előbbi (az első) csoportba sorolt tényezők működtetésével kapcsolatosak. Ide a 
következők tartoznak: a vezetés és a szervezés állandó korszerűsítése; a dolgozók 
motiválása (szélesebb értelemben: a munkavégzés kényszerének foka; a szer­
vezet összetartozása; a célokkal való azonosulás; a megvalósulásuknál pedig 
teljes odaadás; az ismeretek adaptációja; erkölcsi, anyagi elismerés stb.). 

A felsorolt tényezők közül néhányat kiemeltem, és annak alapján végeztem 
bizonyos vállalati elemzést. A két vállalat — amelyeknek adatait figyelembe 
vettem — a volt Nyugatmagyarországi Fűrészek és a volt Szombathelyi Erdő-
és Fafeldolgozó Gazdaság. 

A Nyugatmagyarországi Fűrészeknél az elmúlt időszakban igen nagyarányú 
volt a műszaki fejlesztés, ami a termelés nagymértékű emelkedését eredményez­
te. A vállalat esetében két ötéves időszakot választottam a termelékenységet 
befolyásoló egyes tényezők vizsgálatához. Mégpedig az 1967—197 l-es eltelt 
és az 1971—1975-ös jelenlegi időszakot. A két időszak legfontosabb adatait 
a 2. táblázatba foglaltam: 

2. táblázat 

Sor­
szám 

Megnevezés 
és annak jele 

Mérték­
egység 

A z első időszak A második időszak 
Sor­
szám 

Megnevezés 
és annak jele 

Mérték­
egység 1967 1971 index, 

' -ö/ /o 
1971 1975 

terv 
index 

/o. 

1. Teljes termelési 
érték (Q) . m i l l . F t 165,5 194,0 117,22 194,0 530,0 273,19 

2.- Összdolgozói 
165,5 194,0 

létszám (L) . . . fő 748 845 112,96 845 1000 118,34 
. . . 3 - ' ~ Bruttó állóeszköz­

112,96 

érték (A) . . . . m i l l . F t 168,5 204,0 121,06 204,0 530,0 259,82 
,1. E g y főre eső évi 

168,5 204,0 

kereset (K) . . . Ft/fő 20 800 28 054 134,87 28 054 36 000 128,33 

A Szombathelyi Állami Erdőgazdaság vonatkozásában két ötéves (egymás 
utáni) időszakot (1960—1970) választottam. E z idő tájt ugyanis már elég 
nagyarányú volt a gépesítés. Sok élőmunkát sikerült gépekkel helyettesíteni. 
A tízéves időszak főbb számait a 3. táblázat szemlélteti. 



3. táblázat 

Sor­
szám Megnevezés és annak jele Mérték­

egység 1960/61 1969/70 Index 
(%) 

1. 
2. 
3. 
4. 

Teljes termelési érték (Q) 
Összdolgozói létszám (L) 
Bruttó állóeszköz-érték (A) 
E g y főre eső évi kereset (K) 

m i l l . F t 
fő 
mi l l : F t 
Ft/fő 

118,7 
2911 
92,4 

13 639 

146,0 
2090 

152,5 
22 765 

123,0 
71,7 

165,0 
166,9 

A termelékenység tényezői fogalom alatt — mint előzőkben vázoltam — 
mindazokat a gazdasági, társadalmi, természeti jelenségeket értjük, amelyek 
a növekedés színvonalára és ütemére hatást gyakorolnak. Ezek között bonyo­
lult összefüggés van és mindegyiket nem is lehet pontosan számszerűsíteni. 
Fontos, hogy egyes tényezőknek és számszerű értéküknek közgazdaságilag 
értelmezhető tartalmuk legyen. 

A termelékenységet befolyásoló, színvonalára ható tényezők vizsgálatakor 
a tényezőkre való bontás (képlet) módszerét alkalmazom. Ennek során az alábbi 
egyenleteket használom: 

a) .. . Q = A -QjA; ahol a termelés (Q) egyenlő az állóalapok (̂ 1) és az egy­
ségnyi állóalapokra eső termelés (QjA) szorzatával. E z t munkaeszköz oldalnak 
is szokás nevezni. 

b) . .. Q=L-QjL; ahol a termelés (Q) egyenlő a létszám (L) és az egy főre 
jutó termelés (QjL) szorzatával. E z t az élőmunka oldalnak is hívjuk. 

' A két oldal között azonosság áll fenn. Ennélfogva A -QjA=L-QjL össze­
vonható és a termelés (Q) külön is kifejezhető. 

c) . . . Q = L • AjL -QjA; ahol a termelés (Q) egyenlő a foglalkoztatott létszám 
(L), a technikai felszereltség (AjL) az egységnyi állóeszközre jutó termelési 
volumen (QjA) szorzatával. E z utóbbi képlet (c) termelékenységi mutatóra 
alakítható át. 

d) . . . QjL = AjL-QjA; ahol a termelékenység (QjL, i l l . P) egyenlő az egy 
főre eső állóeszköz (AjL) és az egységnyi állóeszközre jutó termelés (QjA) 
szorzatával. A képletből látható, hogy a két alapvető tényező, amely hatást 
gyakorol a termelékenységre: a technikai felszereltség és az állóeszköz haté­
konyság. Ezek további bontása is lehetséges 8—10 sőt több tényezőre is, 
ezúttal csak a két alapvető tényezővel foglalkozom a választott vállalat muta­
tóinak elemzése során. 

A volt Nyugatmagyarországi Fűrészek mutatói a 4. táblázatban láthatók: 

i. táblázat 

Sor­
szám Megnevezés és jele 

Mér­
ték-
egy­
ség 

Első időszak Második időszak 
Sor­
szám Megnevezés és jele 

Mér­
ték-
egy­
ség 1967 1971 index, 1971 1975 

terv 
index, 
:'. o/ /o 

1. Termelékenység ezer 
; (Q/L) Ft/fő 221,0 229,5 103,85 229,5 530,0 230,94 

2. Állóeszköz-haté­
Ft/fő 

konyság (Q/A) . . F t 0,98 0,95 96,94 0,95 1,00 105,10 
3. Technikai felszerelt-

s é g ( ^ / i ) ezer F t 225,0 241,5 107,33 241,5 530,0 219,46 

„Munkaeszköz" oldalról elemezve az első időszakban Q = A • QjA = 
= (1,2106 • 0,9694) • 100 = 117,22% (az előző táblázatban található), amely azt fe-



jezi k i , hogy a termelés fokozását elsősorban az állóeszközök volumenének emel­
kedésével érte el a vállalat. E z a növekedés még nagyobbrészt extenzív jellegű 
volt . A második időszakban Q = A-QjA = (2,5982 • 1,010) • 100 = 273,19% 
(szintén az előző táblázatban található), amelynél látható, hogy a termelés nö­
vekedésében már — a nagyarányú állóeszközvolumen növekedéssel együtt — 
nagy szerepe volt az egységnyi állóeszköz-értékre jutó termelés növekedé­
sének is. Vagyis az intenzív módszereknek nagyobb lett a szerepük. 

A z „élőmunka" oldalról vizsgálva az első időszakban Q = L • QjL — 
= (1,1296 • 1,0385) • 100= 117,22%, amely azt érzékelteti, hogy a termelés emel­
kedése nagyobb mértékben a létszám növekedésével és kisebb mértékben a ter­
melékenység növelésével vált lehetővé. Ebben az időben az extenzív módszerek 
mellett már intenzív módszerek is megtalálhatók voltak. A második időszakban 
Q = L-QjL=(\, 1834-2,3094)-100 = 273,19%, amelynél a termelés növekedése 
kismértékű létszámnövekedéssel, de a termelékenység nagyarányú emelésével 
válik lehetővé. 

A két oldal azonosságát felállítva és a termelést (Q) kifejezveQ = L-AjL-QjA ; 
az első időszakban = (1,1296-1,0733-0,9694) 100=117,22%; a második idő­
s z a k b a ^ (1,1834 • 2,1946 • 1,0510) • 100= 273,19%, vagyis mindhárom tényező 
pozitív hatású. Ezekből a termelékenységet külön kifejezve (QjL = AjL -QjA 
képlet alapján) kitűnik, hogy az első időszakban = (1,0733-0,9694) • 100 = 
= 103,85% csak egyik tényező, a második időszakban = (2,1946 • 1,0510) • 100 = 
= 230,94% már mind a két tényező pozitív hatást gyakorol a termelékenységre. 
(Mivel csak két tizedesig történt a számítás, az eredménynél néhány század 
eltérés mutatkozik.) 

A volt Szombathelyi Állami Erdőgazdaság mutatói az 5. táblázatban talál­
hatók : 

5. táblázat 

Sor­
szám Megnevezés és jele Mértékegység 1960/61 1969/70 Index, 

0/ 10 

1. Termelékenység (Q/L) ezer Ft/fő 40,7 71,0 172,0 
. 2: Állóeszköz-hatékonyság (Q/A) F t / F t 1,28 0,96 75,0 

3. Technikai felszereltség (A/L) ezer Ft/fő 31,7 73,0 230,3 

Munkaeszköz oldalról elemezve: Q=A -QjA = (1,650-0,750) • 100= 123,0%, 
amely azt fejezi k i , hogy a termelés emelését az állóeszközök volumenének növe­
lésével (extenzív módon) sikerült elérni. A z élőmunka oldalról vizsgálva: 
# = £ - Q / £ = (0,717-l,720)-100=123,0%, amely azt jelzi, hogy a termelés 
növelését — a nagyarányú létszám-csökkenéssel kísért — termelékenység 
emelésével együttesen sikerűt biztosítani (intenzív módszer). 

A két oldal (munkaeszköz és élőmunka) azonosságából k i indulva és a ter­
melést kiemelve Q = L-AjL-QjA = (0,717-2,303-0,750) • 100 = 123,0%, amiből 
a termelékenységet kifejezve: QjL=AjL-QjA = (2,303-0,750) • 100= 172,0%-os 
eredményt kapjuk. Ennek elérésében két tényező közül elsősorban a technikai 
felszereltség (AjL) növekedése játszott döntő szerepet (mivel csak egy tizedesig 
történt a számítás az eredménynél néhány tized eltérés mutatkozik). 

Mindkét vállalatnál az elemzés során beigazolódott, hogy az élőmunka olda­
láról eléggé az intenzív módszerek domináltak. Azonban a munkaeszközök 
kihasználása tekintetében még sok a tennivaló. H a a munkaeszközök egységére 



ju tó termelés fokozódik , a k k o r a köve tkező években még n a g y o b b arányú 
lesz a termelékenység növekedése . 

T a n u l m á n y o m b a n tárgyal t röv id e l v i meghatározásokkal és a gyakor la tból 
v e t t pé ldák segítségével a termelékenység alakulásával va ló beha tóbb fog la l ­
kozást k íván tam elősegíteni. A z u tóbb i időben u g y a n i s eléggé periférikus terü­
letté vál t ez a fontos t émakör gazdálkodásunk eredményességi vizsgálatainál, 
a vállalati egységek munkájának értékelésénél. 

Jl-P Bapxemu H.: P O J l b O A K T O P O B , BfíUfliOmHX. H A n P O H 3 B O f l H T E j ! b H O C T b T P y flA 

n p H H 3 Y M e H H H paÖOTbl Of lHorO H3 JieCOnHJlbHblX H C}5aHepHbíX 33B0A0B H OAHOrO H3 JieC0X03HÍÍCTBeHHbrX 
npeAnpHHTníí 3a O A K H M3 npe>KHnx M 3a O A H H H3 noCAeAHHX nepHOAOB MO>KHO ycraHOBMTb, MTO npon3BOAKTejib-
HOCTb BbipOCJTa B OÖOHX CJIYMaHX, a CO CTOpOHbl >KHBOrO TpYAa npeOÖAaAaAH HHT6HCHBHbie MeTOAbl. B TO >Ke 
BpeMfl BbiHBMAocb MTO B 06/iacTH HcnOAb3osaHHH cpeACTB parxn-bi eme npeACTOHT CAenatb MHoroe. E C J I H nOBbl-
ujaeTCf l npoAVKUHH, npHxoAHman Ha e A H H H U y cpeACTB paöorbi, TO POCT npoM3BOAMTeAbHoCTH B cjieAviomne 
roAbi Mower 6biTb eme 5ojibuitfM. CAeAveT oőpamaTb Sonbine BHHMaHHH Ha TaKoro poaa aHa/iH3a, xaK KaK B 
n o c j i e A H e e B p e M H B H S y r e H H H peHraöe.ibHOCTH B e n e H H B xo3«fícTBa y Hac 3TO crano AOBOAbHO nepHcjiepHqecKOH 
OÖJiaCTblO. 

Dr . Várhelyi, I.: A B O U T T H E R O L E O F F A C T O R S A F F E C T I N G T H E P K O D U C T T V I T Y O F W O R K 

When investigating the work of a saw mill , a veneer mill , and a forestry enterprise in án eaiiier and in 
a recent time, the productivity was found to be increased and the intensive methods were dominating eon-
cerning the humán work in botlí cases. However, it appeared that there is still much to do cöncerning the 
utilization of the working tools. If the production per unit of the working tools is ihcréasing, the rate of 
increase of productivity can still be higher in the following years. This type of analysis has to be more em-
phasized, as it became a peripherial area in investigating the efficiency of our ecoriomy. 

A z elmúlt 20 évben végzett céltudatos erdőtelepítések eredményeképpen. M a ­
gyarországon egyre több fenyves j u t a tisztítási és első gyérítési korba . Ezekből 
az ál lományokból a nevelővágások során kikerülő anyagot, c saknem kizárólag 
kémiai és m e c h a n i k a i úton dolgozzák fel . 

E b b e n a dolgozatban a f ia ta l (tisztítási korú), egészséges és Evetria (Rhyacio-
nia) buoliana Schif f . által károsított, e rde i - és feketefenyő fák papíripari f e ldo l ­
gozását leginkább 'befolyásoló mutatók vizsgálatáról adunk áttekintést. 

A z E v e t r i a a f ia ta l , elsősorban 6—12 éves erdeifenyő-fenyvesekben és kisebb 
i részben az i l y e n korú feketefenyvesekben károsít. A károsított egyedeket a t isz­
títások és az első gyérítések során általában k i t e r m e l i k . A z így kikerült anyag­
b a n a károsított törzsek száma jelentős. Ezért szükséges vo l t megvizsgálni, 
hogy a károsítás m i l y e n mértékben változtatja meg a vizsgált mutatók értékét, 
s m e n n y i b e n befolyásolja a felhasználhatóságot. 
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Vizsgálati anyag és módszer 

A vizgálatokhoz egészséges, egyenes törzsű, v a l a m i n t a károsítás mértékétől 
függően, különbözőképpen görbült törzsű fákat kerestünk (1. ábra). 

A z erdeifenyő mintafákat Kiskunhalas 69ja erdőrészletből vettük. Itt 13 éves, 
erősen fertőzött erdei fenyvest találtunk, időszakos vízhatású, száraz-félszáraz, 
gyengén humuszos h o m o k o n . A z I., II. és III. alakú (1. ábra) fákból típusonként 
6—6 darabot vágtunk k i , ugyancsak i n n e n vettük az egészséges, egyenes fákat 
is az összehasonlításhoz. 

/.B/HWtl //.mmÜRT im$IERE$POSTAKÜRT IV.V/UÁS 

1. ábra. Evetria (Rhyacionia) buoliana Schiff. által károsított fák gyakori 
törzsalakváltozásának formái és a metszetek makroszkopikus képe 

A fe/ceíefera/ő-állományokban csak k i s mennyiségben találtunk károsított, 
és a különböző formákhoz sorolható, hibás törzsű egyedeket. A minbafák egy 
része Kiskunhalas 93/d, 17 éves állományából, a többi Kiskunhalas 101/d-ben 
levő, 10 éves állományból való. Mindkét erdőrészlet fái száraz, i g e n száraz v íz­
gazdálkodású, gyengén humuszos , h o m o k t a l a j o n állottak. 

A z összehasonlításhoz az egyenes és a hibás törzsű fákból egyaránt a m e l l ­
magasság közelében vágtunk k i , göcsmentes korongokat . A szabványos papírfa 
méretű anyagot e korcsoportú fáknál csak a tő mel le t t kap tuk . M i n d e n fából 
vettünk 1—1 db, 1 méteres papírfát.. A különböző alakú elváltozás hatásának 
vizsgálatához m i n d e n fo rma esetén több helyről vettünk min t ako rongoka t . 

A kémiai, f i z i k a i és anatómiai mutatók közül a papíripari felhasználást l e g ­
inkább befolyásolókat vizsgáltuk meg. így a kémiai mutatókból az extrakt- és 
l ign in ta r t a lma t , a f i z i k a i mutatók közül a feltárást és a k i h o z a t a l i l eg jobban 
befolyásoló térfogatsúly értékét határoztuk meg. A z anatómiai vizsgálatok során 
az évgyűrűszélességet, a rosthosszúságot, a rostátmérőt, a lumenátmérőt, a 
rostok falának vastagságát, a fal-lumen arányt vizsgáltuk. A kémiai vizsgálatot 
fél papírfából és a mintavételi h e l y e k e n vett, teljes k o r o n g anyagából végeztük 
e l . A z anatómiai mutatókat a mintakorongoknál kívülről befelé ha ladva , a 3., 
5. és 8. évgyűrűkben határoztuk meg. A z ábrákon a 3. évgyűrű mutatói v a n ­
nak feltüntetve. A kémiai mutatók vizsgálata a haza i szabvány szerint történt. 
A térfogatsúly-adatok abszolút száraz fára "vonatkoznak. 



Eredmények, megállapítások 

V a l a m e n n y i vizsgált mutató nagysága és változása a törzs különböző szaka­
szaiban más a hibás és más az egészséges fákban. A típusra jellemzően káro­
sodott fa adatai t a fénykép alapján készített ra jzhoz kapcsolva , g ra f ikusan áb­
rázoltuk. A 2. ábrán az egyenes és a különbözőképpen károsított erdeifenyő 
fák, a 3. ábrán az egyenes és a különbözőképpen károsított feketefenyő fák 
legfontosabb mutatói láthatók. 

A károsítást szenvedett erdei- és feketefenyők a károsítást követően meggör­
bült törzsszakaszában a vizsgált kémiai, fizikai és anatómiai mutatók — a ká-
rosítási formától függően —, de a papíripari félhasználás tekintetében hátrá­
nyosan változtak meg. 

A hibás törzsrészeken a ros t fa l s o k k a l vastagabb (szélső érték eltérése 30 szá­
zalékos), ezzel együtt nő a térfogatsúly és a l i g n i n t a r t a l o m (szélső értékben 40 
százalékkal), míg a tracheidák hosszúsága csökken (20—30 százalékkal). 

Ezen alapvető változások miatt a károsított törzs hibás, görbe részeit nem le­
het az egyenes fával együtt feldolgozni. 

A vizsgált korcsopor tban a szabványnak megfelelő átmérőjű anyagot a m e l l ­
magasság és a tő között találtuk. A vizsgált fák papírfa mintái ezért még a 
legkedvezőtlenebb esetben sem estek 20 cm-nél közelebb a károsított törzs­
részhez. 

A károsított fákból kivágott papírfa választék kémiai összetétele a k k o r tért 
el kismértékben az egyenes törzsek papírfáiétól, ha azokat a károsított részhez 
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50 cm-nél közelebbről vágtuk k i . A z eltérés ebben az esetben sem jelentős: 
ex t r ak t - és lignintartalomnál egyaránt abszolút értékben, 1—2%. A feketefenyő 
esetén az eltérés ennél is kisebb. A mellmagasságból vet t mintákban a károsí­
tott fák esetében' is szabványos rosthosszúság-eloszlást kap tunk , és az átlagér­
tékek is megközelítették az egészéges fák mellmagasági mintáinak átlagos ér­
tékét. Kémiai összetételben sem k a p t u n k f igye lemre méltó különbségeket. 

A károsított, fiatal (tisztítási korú) erdei- és feketefenyő tő mellől vett papír­
fa ipari értéke általában olyannak tekinthető, mint az egészséges, egyenes fák­
ból származóké. 

H a a vékonyabb anyag hasznosítása — állomány egészségügyi v a g y termelési 
okokból — általánossá válik, a károsított fák vékonyabb törzsrészéből a káro­
sított (meggörbült) törzsrészeket k i k e l l a hosztolás során ejteni, és az egyenes 
szakaszokat éppen úgy fe l lehet használni, m i n t az egészségesekét. A z anyag 
egyöntetűsége fokozható, h a a görbe részek mel le t t 10—10 cm, egyenes részt 
ki ihagynak. A villás alakú fákból a villák kialakulása előtti, egyenes szakaszból 
ajánlatos 15—20 cm-t k ie j t en i a kedvezőtlenül nagy l i g n i n t a r t a l o m miat t . 

Az eredményekből levont következtetések 

A z Evetria (Rhyacionia) buoliana Schif f . által károsított, f ia ta l e rde i - és fe­
ketefenyő fák törzse különböző formában alakváltozást szenved, a m i nemcsak 
a fa alakjában, de metszeteiben is jól látható (1. ábra). 



A megváltozott alakú törzsrészekben a kémiai, f i z i k a i és anatómiai mutatók 
értéke és azok törzsmagasság szer in t i változásának iránya a normális növeke­
désű, egyenes fákhoz képest, eltérő (2., 3. ábra). A z eltérés a nagyobb l i g n i n ­
ta r ta lomban, a sejtfal nagyarányú megvastagodásában, a sejthosszúság rövidü­
lésében és az őszi paszta arányának növekedésében, ezekke l együtt a térfogat­
súly f igye lemre méltó növekedésében jelentkezett . E z e k a változások papíripari 
szempontból előnytelenek, s egyben azt is je lent ik , hogy a görbe és az egyenes 
részeket együtt feldolgozni nem lehet. A károsított fák egyenes törzsrészeiben 
a vizsgált mutatók eltérése az egészséges fákéhoz képest nem jelentős. A be­
lőle nyert papírfa papíripari szempontból egyenértékű az egészséges törzsek­
ből valókéval és azokkal együtt feldolgozható. 

JJ-p Xcuryna-He d-p rpoc W., d-p CéHbU II., yúeapu <t>.-ne: r J l A B H b l E B y M A W H O n P O M b l L U J I E H H b l E 
n O K A 3 A T E J 7 H 3 ű O P O B b I X H n O B P E > K f l E H H b I X n O S E r O B b l O H O M 3 H M H H M M O J I O J I b l X Ű E -
P E B b E B C O C H b l O B B I K H O B E H H O H M C O C H b l M E P H O H 

CKpuBjieHHaíí qacTb cTBOJia wonOAbix AepeBbeB cocHbf oöbiKHOBeHHoü H C O C H H qepHoíí, nopaweHHbix 
n p e T e p n e B a e T H 3 M e H e H H e ApeBecHHbi, H e ö A a r o n p i í H T H o e H C T O H K H 3peHnH ö y M a w H O ü npoMbiujjieHHOCTM. 

PIoBTOMy HeB03Mo>KHo coBMecTHO nepepaöaTbiBaTb npHMbie H K p H B b i e q a c T H . B n p n M b i x nacrax n o p a w e H H b i x 
AepeBbeB H3yqaeMbie noKasaTejnr rojibKO He3HaqHTejibHo pacxc-AflTCH OT noKasaTeneií 3A0poBbix AepeBbeB. rlo-
jiyMaeMbiö H3 H H X öanaHc c TOMKH speHHH nepepa5oTKM pasHOLjeHHbiií c öartaHcoM, nonyuaeMbiM H3 3nopoBbix 
Aep^3beB, cjieAOBarenbHO O H iwoweT nepepa6aTbmaTbCB OAHOBpejvteHKO c nocneAHHM. 

Dr. Halupa, Z. <?., Dr. Szőnyi, L., Mrs. Újvári, É \ ; T H E M A I N I N D I C E S O P P A P E K I N D U S T B Y 
B E L A T E D T O SCOTS A N D A U S T R I A N P I N E S O F G O O D H E A L T H A N D T H A T O F D A M A G E D B Y 
E V E T R I A R E S P E C T I V E L Y 

The eurved part of the bole of young Seots and Austrian pines damaged by Evetria (Bhyaciona) buoliana 
Sehiff. shov/s an inferior change alsó in its matériái concerning the paper industry. Thus the eurved and streight 
parts cannot be processed together. The investigated indiees in the straight parts of the boles differ only 
insignificantly comparing to that of the healthy trees. From the viewpoint of processing the pulp wood derived 
from it is as valuable as that derived from the healthy ones, so that they ean be processed together. 

Új minősített fenyő fajta 

Az Országos Mezőgazdasági Fajtaminősítő Tanács 1974. december 17-i ülésén ismét 
foglalkozott erdészeti növényfajtával. Az eddig minősítésre került erdészeti fajták 
vágásfordulójának sorrendjét követve (nyár, fűz, akác) egy újabb igen fontos erdészeti 
fajon belül történt az alapszortiment kialakításának megalapozása. 

Az Erdészeti Tudományos Intézeten belül végzett igen jelentős és úttörő jellegű 
nemesítői munka tette lehetővé a Pinus silvestris 'Cikota—V — Erdeifenyő dunántúli 
első üzemi magtermő klóncsoport minősítését. A klóncsoport alapját képezi Magyar­
országon a racionális magtermesztésnek. Napjainkban a magtermő plantázs az 
erdészeti maggazdálkodás korszerű megoldása. A nemesítő munka alapgondolata a 
fenotípusok alapján legértékesebb példányok koronájának oltványok útján történő 
megsokszorozása és a földközelbe hozatala. 

A Pinus silvestris 'Cikota—V (magtermő klóncsoport) fajtajelölt előzetesen el­
ismert fajta fokozatot kapott. 
Bejelentő intézmény: Erdészeti Tudományos Intézet. 
Nemesítő: Bánó István, Dr. Szőnyi László, Retkes József, Mátyás Csaba, Dr. Borsos 
Zoltán, Dr. Nagy László. 
Indokolás: Erdőtelepítéseinkben az erdeifenyő mintegy 40%-ot tesz ki. Ennek a 
vetőmag ellátását csak magtermő plantázs által lehet biztosítani. Az e célra ne­
mesített fajta az eddigi utódvizsgálatok szerint mintegy 57%-kal nagyobb fatömeg 
mellett jobb faminőséget is ad. Bővebben és rendszeresebben terem vetőmagot, 
mintegy 3,5-szer annyit, mint az erdei populáció. Generatív szaporítás mellett is 
biztosítja a jó fatermőképesség átörökítését. A plantázsmag genetikai és gazdasági 
értéke a kereskedelmi minőségű mag értékének többszöröse. 
Betegségekkel, károsítókkal szemben ellenállóbb, mint a standard fajta. 
Erdőfelújításra, telepítésre a Dunántúlon levő vegyes erdeifenyő populációk 
termőhelyein kiválóan alkalmas. 

Zsombor Ferenc 



634.0.945.35.(438) 

Balázs 
István 

TAPASZTALATOK 
LENGYELORSZÁGBAN 

A z Országos Erdészeti Egyesület megbízásából nyolcnapos tapasztalatszerző, 
ismerkedő és kapcsola tokat továbbfejlesztő tanulmányúton ve t t em részt ha r ­
m a d m a g a m m a l Lengyelország északi részén. 

A L e n g y e l Népköztársaság nagyobb ország, nagyobb erdőterülettel és ezeket 
a tőlünk eltérő nagyobb méreteket tapaszta l tuk is úton-útfélen. A z összes erdő­
terület 8760 ezer ha . E z 5,6-szorosa a miénknek, és 2 7 % - n y i erdősültséget je­
lent. Rendkívül jelentős az egyéni tu la jdonban levő erdők nagysága, az összes­
nek a 18,65%-a. E z az országban uralkodó mezőgazdálkodási formát is j e l z i , 
az összes hasznosított terület 86'%-a egyéni gazdaság. Ebből az alapállásból 
k e l l k i i n d u l n i , a m i k o r a l engye l erdőgazdálkodásról, természetvédelemről, v a ­
dászat—vadgazdálkodásról és az erdészeti (faipari) egyesületi életről beszélünk. 
A z e lmondo t t ak n e m adha tnak teljes áttekintést, inkább csak ki ragadot t , ér­
dekesebb példákkal igyekszem je l lemezni . 

A z erdőgazdálkodási tevékenységet, az erdőművelésben, de még a fahaszná-
lat vonatkozásában is, egyértelműen meghatározza az, hogy a bejárt területen 
találjuk a legcsodálatosabb erdeifenyő állományokat. M i n t mondották — n e m 
kis nemzet i büszkeséggel, ame ly n e m vol t bántó — ezeken a vidékeken, Ol sz t in , 
Pojezierze, M a z u r s k i e vajdaságban található Európa legjobb, legszebb erde i -
fenyős területe. S o k a k szerint ez a világon legkedvezőbb termőhelye. A látott 
állományok tökéletesen igazolták is ezt. A terület általában 200—300 m - r e l 
van a tengerszint felett, évi 580 m m körüli csapadék a jellemző, de ezt kiegé­
szíti a Ba l t i - t enge r adta különleges mikroklíma, amelynek hatását m i is éreztük 
a több m i n t 1000 km-es út során. A tengerszint felet t i magasság adata a legjobb 
E f álományok területére vona tkoz ik . 

Mindenütt uralkodó a természetes felújítás és ennek érdekében alakították 
k i az állományokba történő belenyúlásokat is. N a g y o n sűrű, igen szép és sok 
természetes újulatot láttunk. 

E g y i k erdészetnél (Olsztyn) úgy végezték az erdőfelújítást, hogy a területen 
tuskóirtás nélkül meghagyták a természetes tölgy-újuiatot és egyéves e rde i ­
fenyővel hajtották végre pásztahúzó eke segítségével az ültetést. A két fafaj 
mel le t t még 2—3 éves vörösfenyőt is ültettek. Említették, hogy ez az erdősítés 
csak ezen a területen a lka lmazo t t módszer. Másutt bemutatták az ún. porosz­
keverék erdősítést, amelyet még az 1940—50-es években a lka lmaz tak . Ennél a 
módszernél 1 5 % lucfenyő magot kever tek az erdeifenyő m a g közé és ezt kézzel 
kiszórták az erdősítendő területeken. E z e k az állományok igen vegyes képet 
muta t tak , mer t a két fenyő közé még nyír, vöröstölgy stb. l ombanyago t i s 
tettek. 

Néhány apró érdekesség: a ha ta lmas területen n a g y o n sok szétszórt erdő-
foltot és összefüggő nagy erdőtesteket láttunk; kevés az erdőkben a feltáró út, 
de vékony betonút elég szépen található az erdőkben, s ezek állami u t ak ; csupa 



elegyes állományt láttunk; szerencséjük v a n a vadkárral, mer t a z igen sűrű, 
jól felújítható erdőkben észlelhető elég k o m o l y károsítást kinövi az állomány; 
a vöröshangya telepeket (várakat) dróthálóval védik a vaddisznóktól, mer t a 
vöröshangyák az erdeifenyőt károsító rovarokat , férgeket stb. igen erősen pusz­
títják; törődniök k e l l a megfelelő k o r o n a típusok kialakításával, mer t állandó 
szélkárosítás és fagy—hó károsítás éri az É-i részeken az állományokat; a 
fenyveseiket károsító különböző betegségek és állati kártevők (szú, Lophoder -
m i u m stb.) most n e m m u t a t k o z n a k o l y a n nagymértékben, m i n t korábban, mer t 
s ikeres az ellenük való védekezés; a gradációs időszak ímegjöttévei mégis v a n 
elég gond ; a gradációs időszak összefügg a vízszint ingadozással. 

Kísérleti területek és csemetegazdálkodás bizonyos vonatkozásban kapcsoló­
d i k egymáshoz. V a n n a k kísérleti célra kijelölt területek és állományok, ahon­
n a n a begyűjtött fenyőmagot és csemetét központilag osztják e l , irányítják a 
megadott, kijelölt területekre. A csemetét az erdészetek, erdészkerületek a l e ­
hetőleg 5 ha-nál nagyobb csemetekertekben te rmel ik , neve l ik , de az elosztás 
központilag történik. A z 5 ha-nál nagyobb csemetekertek létesítését sok egyéb 
mel le t t a jelentkező munkaerőhiány indokol ja . 

Erdőgazdaságuk szervezet i felépítése n e m különbözik jelentősen a miénktől. 
C s a k a területnagyságok, de azok azután jelentősen. így például az o l sz tyn i er­
dőgazdaság teljes területe 521 000 ha, és ebben 28 főerdészetet alakítottak k i , a 
korábbi 60 (!) erdészet helyett . A z egyes főerdészetek 17 000—30 000 h a közötti 
területtel és ezen belül 4000—5000 ha-os kerületekkel (4—6 db) rendelkeznek. 
A z összterülethez ta r toz ik még 108 k m 2 vízfelület, ame lyen belül 1600 db 1 ha -on 
felüli nagyságú tó található. A szervezeti felépítéshez talán még annyi t , hogy 
az erdőgazdaság igazgatójának három (műszaki-, fahasználati-, művelési-) he lye t ­
tese v a n és külön v a n mindenütt egy műszaki erdészet, a m e l y az építkezések­
k e l és a gépek biztosításával fog la lkoz ik . E z z e l n e m m o n d t a m semmi újat, a 
nálunk is bevezetett összevonás, a nagyobb egységek létrehozása erdőgazdasá­
gon belül Lengyelország erdőgazdálkodásában is megtörtént. D e különösebben 
nagy központú erdészetek és személyzet nélkül, a gépek és munkaerők b i z o ­
nyos koncentrálásával. 

A z állami erdőgazdaságok központilag irányított fahasználati brigádjaikkal, 
a fahasználati igazgatóhelyettes és osztály vezetésével szinte az erdészetektől 
függetlenítve, a tízéves erdőgazdasági üzemterv fahasználati előírásainak be­
tartásával végzik a fakitermelést. A k i t e rme l t faanyagot a fa ipar kívánalmai­
nak megfelelően készítik fel . A z i l y e n hagyományos fakitermelés általában 
80—90%-ban gépesített, azaz motorfűrésszel végzik a fakivágást. 

A jelentős szállítási távolságok, v a l a m i n t a koncentráltabb és gazdaságosabb 
felhasználás érdekében, egyre több erdőgazdaság lép szerződéses v i s zonyba a 
f a ipa r ra l , i l l . a forgácslapgyárakkal. E b b e n az esetben a fahasználatra kijelölt 
területen a kivágott, kidőlt fát a helyszínen aprítógép felvágja, aprítékot készít 
belőle és i n n e n a géptől azonnal v i s z i k a fenyő-aprítékot a forgácslapgyárba. 
A z erdőgazdaság és fa ipar közötti kapcso la t ra vonatkozóan legtalálóbban az 
egyik főerdészet vezetője mondot ta m e g a valóságot: „ A z erdőgazdaság és a 
fa ipar között az egyetértő együttműködés egyelőre csak felső sz in ten v a n m e g 
igazán, de len t a közvetlen kapcsolat szintjén még v a n tennivaló a két szerv 
között, hogy mindkét fél megtalálja a számítását". 

A z 1 631 000 ha egyéni tulajdonú erdőben a megfelelő s zakma i igények, k ö ­
vetelmények biztosítása, az üzemtervszerű gazdálkodás érdekében ezt a ha ta l ­
mas területet az állami erdőgazdaságok szakma i irányítása alá rendelték. 



Lényeges téma számomra a természetvédelem helyzete. Lengyelországban 12 
N e m z e t i P a r k v a n 36 000 h a területtel, a m i az ország össz erdőterületének 0,41 
százaléka; az állami erdőknek ped ig 1,53%-a. A z összes szigorúan védett ter­
mészetvédelmi terület a f en t i ekke l együtt 99 000 h a és az erdőgazdaságok k e ­
zelésében levő apró természetvédelmi területek, ob jek tumok, egyes fák stb. 
számát szinte n e m is lehet felmérni. Továbbra is újabb nemze t i p a r k o k k i ­
alakítása v a n fo lyama tban (pl. Varsó közelében most v a n egy ik kijelölés alatt) . 
Általában óriási f igye lmet szentelnek a természeti értékek védelmére. Konkrét 
példát és a g y a k o r l a t i munkát két állami erdőgazdaság és egy N e m z e t i P a r k ­
b a n látottak alapján vázolnám. 

A z O l s z t y n i Állami Erdőgazdaság területén 200 kijelölt természetvédelmi te­
rület és o b j e k t u m van , a m e l y 13 000 h a nagyságot tesz k i a benne levő erdők­
k e l és t a v a k k a l , v i z e k k e l együtt. Ezenfelül még különálló ún. természetvédelmi 
emlékük (szikla , fa, növény stb.) 500 db van , a m i v e l törődni k e l l . A konkrét 
őrzési és egyéb feladatokat a területen levő 2—3 természetvédelmi őr és a kü­
lön hatósági jogkörrel felruházott 6 erdőgazdasági személy (erdőmérnök, tech­
nikus) látja el . E z e k a személyek a b i r t o k u k b a n levő igazolvánnyal helyszínen 
bírságolhatnak, személyeket a területről eltávolíthatnak, h a azok a természet­
védelmi előírásokat megszegik, n e m tartják be. Egyébként az őrök a körzetükbe 
eső, de n e m erdőgazdasági területen, kezelésben levő ún. mezőgazdasági jellegű 
területek természetvédelmi értékeit is őrzik. Ezeke t az őröket közösen f i ze t ik 
a mezőgazdasági hatósággal. 

A z erdőgazdaságnak biztosítani k e l l a természeti értékek védelmét, az e m ­
berek számára a megközelíthetőséget (megnézni, élvezni) és lehetőséget k e l l 
adn i a turisták számára is, hogy hódolhassanak a természetnek. E h h e z pénzre 
v a n szükség. N e m a gazdaság t e rme l i k i , gazdálkodja k i a szükséges anyag i a ­
kat , h a n e m a természetvédelemre stb. a pénzt költségvetés alapján a Miniszté­
riumból, a T u r i s t a és Sportszövetségtől, v a l a m i n t a Vajdasági Természetvé­
d e l m i Bizottságtól kap ja . A z új beruházásokat (épületeket) f ize t i a T u r i s t a és 
Sportszövetség, az üdülőházak felújítását, karbantartását már a gazdaság végzi 
külön er re a célra létesített brigáddal, a m e l y i k autóval járja a gazdaság terü­
letét, a költségvetésből fizetve. A Vajdasági Természetvédelmi Hatóság ad pénzt 
a természetvédelmi jellegű fenntartási költségek biztosítására, az őrök m u n k a ­
bérének fizetéséhez. Prémiumot is a d a jól , eredményesen dolgozó erdészetek­
nek, erdészeknek, a k i k egyébként a helyszíni bírságolásokról évente jelentést 
adnak a vajdasági hatóság felé. A z u tak építése úgy történik, hogy a várostól 
20 k m - e n belül épít a hatóság, 20 km-es körzeten túl az erdőgazdaság. 

A z erdőgazdasági szakemberek ott is megalapították, hogy k o m o l y gond a t u ­
risták (nem a m i k lassz ikus megfogalmazásunk szer int iek, h a n e m az erdőbe 
kimenő m i n d e n k i k ) fegyelmezése és a rend fenntartása. N i n c s teljes összhang 
a tur is ta-spor t szervezet és az erdőgazdaság között az erdőben járás dolgában, 
ezért irányítani akarják a tömegeket a területen, hogy oda menjenek ahová 
a gazdaság akar ja . Koncentrálják őket, és ennek megfelelően he lyez ik e l , épí­
t i k az új autóspihenőket, turistaházakat, tábor-, pihenőhelyéket. 

Különleges természetvédelmi érték számos akad . A 14 k m hosszú, csodálatos 
fekvésű, J ez io r ak nevű, kanyargós tó, ame lynek területén és a nádasokban 
több ezer madár költ és a Ruc i ane mel le t t fekvő igen nagy felületű tó, a m e l y ­
ben az Európában csak i t t előforduló hód él szigorúan védelem alatt . A puszcza i 
(vagy b ia lowieza i ) Állami Erdőgazdaságban a természetvédelemre a N e m z e t i 
P a r k jelenléte döntően k i h a t és a nagy ősrengetegekben, aho l elsősorban a f a -
termelés a cél, csak k isebb egységek, főként Matuzsálem korú fák élveznek 



természetvédelmet. Ezeke t a különálló, feltűnően szép faegyedeket számozott 
táblával jelölték m e g és ízléses fakerítéssel vették körül, ez lehetővé teszi a 
megtekintést, de n e m hagy kárt tenni a fában. 

A B i a l o v i z s a i N e m z e t i P a r k az egy ik leghíresebb, sőt az európai bölény 
m i a t t talán legismer tebb nemzet i pa rk , a m e l y n e k szigorúan védett területe 
4717 ha és ezen belül is külön elkerítve, teljes érintetlenségében „kezelnek" 
k b . 1000 h a - n y i területet, az ún. Normál Pa rko t . A szigorúan védett területen 
belül az erdőben semmiféle kitermelést n e m végeznek, még a kidőlt fákat sem 
vesz ik k i , csak h a életveszélyes a k k o r ledöntik, de ott m a r a d . A z ún. Normál 
P a r k b a n állandó személyzet dolgozik , a k i k a területet őrzik és egyúttal ide­
genvezetőként is tevékenykednek. Állandó, rendszeres a P a r k látogatottsága és 
egy-egy idegenvezető (rendszerint idősebb erdészek) 30 fős csopor tokban v e ­
zet ik a látogatókat körül a Normál P a r k b a n . 

Részbeni bepillantást nyertünk a vadászatba, vadgazdálkodásba. Általános­
ságban említették, hogy az erdőgazdaság területén vadászegyesületek bérelnek 
területeket és az évenként lelőhető v a d mennyiségét az erdőgazdaság állapítja 
meg. A vadállomány kezelését, gondozását az erdőgazdaság, a főerdészetek lát­
ják el . Ezenfelül az egyes erdőgazdaságoknak saját üzemi vadászterületük is 
van . A rengeteg t a v o n a horgászatot horgász egyesületek intézik, n e m ta r toz­
nak az erdészethez. A vadállomány mennyiségére vonatkozóan egy nagy erdő­
gazdaság adatai t rögzíteném: összterület 521 000 ha , becsült vadállomány: 4000— 
5000 db szarvas, 3500—5000 db vaddisznó, 15 000 db őz, 150 db dámszarvas, 
400 db jávorszarvas, 2000 db nyírfajd és császármadár — fácán, fogoly és nyúl 
igen kevés. 

Jellemző a vadászati lehetőségre, hogy az erdőgazdaság vadászai 66%-ban 
n a g y v a d r a golyósfegyverrel és 34%-ban apróvadra sörétes fegyver re l t udnak 
vadászni. A z erdészetek, erdőgazdaság és a vadászok közötti kapcsolatról p a ­
naszos szót n e m ha l lo t tunk , a m i valószínűleg abból adódik, hogy az erdőgazda­
ság i g y e k s z i k o l y a n nagyvadállományt fenntar tani , ame ly n e m okoz érzékeny 
erdőgazdasági kárt, másrészt o l y a n dús, sűrű a mesterséges és természetes f e l -
új ulás, hogy kibírja, kinövi az esetleges károsítást. 

Lengyelországban az erdészeket és fa iparosokat közös egyesületben tömöríti 
a S I T L I D , az erdőgazdasági és f a ipa r i mérnökök, t echn ikusok egyesülete. A t u ­
dományos egyesületek vonatkozásában: a N O T megfe le l az M T E S Z - n e k . A 
vajdaságban, aho l jártunk, a tudományos egyesületeknek összesen 85 000 tagja 
v a n , a k i k 820 h e l y i egyesületben tevékenykednek. A h e l y i erdészeti egyesület­
nek p l . 1000 tagja v a n , a k i k a három évenkénti megye i küldöttértekezletre 
100 tag után egy főt küldenek. A z egyesület h e l y i csoportja társadalmi m u n ­
kában végzi feladatát és csak a N O T megye i szervének v a n függetlenített t i t ­
kára, a k i adminisztratív személyzettel koordinálja, organizálja a tagegyesületek 
munkáját. N . 

N e m lenne teljes beszámolónk, ha n e m szólnánk azokról, a k i k L e n g y e l o r ­
szágban fáradoztak tanulmányutunk sikeréért. Mindenekelőtt köszönettel tar­
tozunk az u t u n k során m i n d i g velünk tartózkodó, szervező, lebonyolító és gép­
kocsivezetést is végző nagyon kedves l engye l kollégánknak, S e w e r i n Marék k u ­
tató erdőmérnöknek, N i k o d e m Godera -nak , az egyesület főtitkárának és M a ­
r i a n K o w a l s k i - n a k , az egyesület titkárának, v a l a m i n t m i n d a z o k n a k az erdészeti, 
f a ipa r i , terészetvédelmi szakembereknek , a k i k o l y a n szívélyesen, nagy szere­
tet tel fogadtak bennünket és mutatták be munkájukat, a területeket, az érde­
kességeket. Soka t ha l l o t t unk a l engye l—magyar barátságról, annak nagyságáról, 
de most saját m a g u n k is éreztük, valóban v a n i l y e n . 



Rovatvezető: Király Pál 

E G Y E S Ü L E T I 

K Ö Z L E M É N Y E K 

Az Erdőrendezési Szakosztály a Geodéziai és Kartográfiai Egyesület Székesfehér­
vári Csoportjával közös rendezvényt tartott Székesfehérvárott. A programban dr. B a ­
lázs László „Ingatlannyilvántartás térképi alapjai tekintettél az erdészetre" és dr. 
Kovács Rezső „Ingatlannyilvántartás szerkesztésének erdészeti vonatkozásai" címmel 
tartott előadást, amelyeket élénk vi ta követett. A résztvevők megismerkedtek az új, 
egységes, országos térképrendszer munkálataival, megvitatták az erdészeti térképe­
zés és az alaptérképek kapcsolatát, felvetették az együttműködés problémáit és to­
vábbfejlesztését, s további részletkérdések tisztázására tettek javaslatokat. 

A Gépesítési Szakosztály ülést tartott. Ezen Ott János MÉM főelőadó részletes 
tájékoztatást adott az V . ötéves terv előkészítéséről, az alapkoncepcióról, a különböző 
fórumok előtti vitákról, a terv jelenlegi helyzetéről, a szükséges hitelekről, azok 
forrásairól, az amortizáció rendszeréről, a gépbeszerzés relációs lehetőségeiről, végül 
a beszerezni javasolt géptípusokról. A Szakosztály állásfoglalását a következőkben 
foglalta össze: 

— M i v e l a gépbeszerzési hitelek a szinten tartást is al ig biztosítják, feltétlenül 
szükséges, hogy a tervben a jelenlegi kereteknek legalább a duplája, 1,6 milliárd 
Ft körüli összeg szerepeljen az erdészeti alaptevékenységek gépesítésére-. 

— A tervezettnél nagyobb mértékben szükséges biztosítani a szociális helyzet 
javítására fordítható összegeket (munkásszállítás megoldása, korszerű munkaruha 
és védőöltözeteik, étkezés biztosítása stb.). 

— A hitelforrások növelésére csökkenteni javasolják a vállalati elvonásokat, s en­
nek keretében p l . a jelenlegi amortizációs normát órában és km-ben kifejezett tel­
jesítménynormával kérik felváltani. 

— Kérik legalább 30%-os állami támogatását valamennyi alaptevékenység gépesí­
tését biztosító berendezésnek, s kérik ezt a támogatást kiterjeszteni a karbantartó, 
javító hálózat kiépítésére és felszerelésére (műszerek, gépek). 

Ezt követően Erdős László erdőmérnök előadása következett „Az erdészeti gépe­
sítés helyzete az állami gazdaságokban" címmel. A z állami gazdaságok erdőgazda­
ságainak jelenleg már 65 000 ha erdejük van (1950-ben 6500 ha volt) és a fakiter­
melés 1975-ben már 194 000 m3 lesz, 1980-ban pedig 330 000 m.3. A z erdőtelepítést 
(különösen nyárasok létesítésével) tovább folytatják. Évente mintegy 2500 ha-ral nö­
vekszik az erdőterület. A szakszolgálatot 40 erdőmérnök, 60 erdésztechnikus, 20 er­
dész látja el. 16 millió F t erdőfelújítási alappal rendelkeznek. A gépesítés korszerű, 
áz erdőtelepítésre gépsort dolgoztak k i . Hozzákezdtek a processzorok bevezetéséhez. 
A Szakosztály a beszámolót megvitatta és elhatározta, hogy meglátogat 1975-ben egy 
állami gazdaságot és a helyszínen tanulmányozza az eredményeket. 

Végül a Szakosztály dr. Káldy József szakosztályvezető előterjesztésében megvitatta 
az 1975. évi munkatervét, tájékoztatást adott az 1975. évi közgyűlésről, a tisztújítás 
előkészületeiről, A z Erdő-nek c ikke l való ellátásáról. 

Az Erdei Vasutak Szakosztálya ülésén új vezetőséget választott. Er re azért került 
sor, mert Fülöp Zoltán szakosztályvezető egészségi állapotára való tekintettel az O E E 
elnökségétől a szakosztály vezetése alól felmentését kérte. A z elnökség a lemondást e l ­
fogadta. A z ülés szakosztályvezetőnek Tóth Gyulát, titkárnak Hajak Gyulát meg­
választotta. Tóth G y u l a elismerő szavakkal emlékezett meg Fülöpp Zoltán 15 éves 



munkásságáról, kihangsúlyozva azt, hogy ő volt, aki életre hívta az Erdei Vasutak 
Szakosztályát. Kérte, hogy nagy és széles körű tapasztalataival legyen továbbra is 
segítségére az erdei vasutasoknak. Fülöpp Zoltán meghatott szavakkal köszönte meg 
a megemlékezést és ígéretet tett arra, hogy mindaddig szolgálni fogja az erdei vas­
utakat, amíg azt az egészsége megengedi. 

' * 

Az Erdészettörténeti Szakosztály ülését Sopronban tartotta. Dr. Hiller István „A 
Főiskola történetéből a két világháború között" és Nagy Domokos Imre „Űjfalvy 
Sándor, a magyar vadásztörténet első kutatója" előadásaihoz több hozzászólás hang­
zott el. Megtárgyalták az 1975. év célkitűzéseit, majd kiránduláson vettek részt, amely­
nek keretében megtekintették a várhelyi ásatásokat. Ott a szakvezetést dr. Csapody 
István látta el. 

Az Erdészeti Gazdaságtani Szakosztály tapasztalatcserével egybekötött megbeszélé­
sét Balassagyarmaton, az Ipolyvidéki EFAG-nál tartotta. Dr. Ébli György szakosztály­
titkár bevezetője után Koíán-y György igazgatóhelyettes ismertette az E F A G terme­
lési problémáit, eredményeit és célkitűzéseit. Földes Sándor a Gazdaságnál folyó 
kiemelt üzem- és munkaszervezési kérdésekről, illetőleg annak eddigi eredményeiről 
adott tájékoztatást. A hozzászólók — Kotány György, Kurucz Józsefné, Czebei Sán­
dor, Ott János, Szamosi András, dr. Kassai Jenő •— elismeréssel szóltak a megkez­
dett munkálatok' eddigi tapasztalatairól, dr. Speer Norbert külön elismeréssel n y i ­
latkozott az E M S Z I - n e k ipari üzemekben elvégzett szervezői munkájáról. E témakör 
megismertetése céljából meghívta a szakosztályt az ÉRDÉRT Vállalathoz. A délután 
folyamán jelenlevők megtekintették az E F A G balassagyarmati bútorgyártó részlegét. 

Az Oktatási Bizottság, a Szervezési és Propaganda Bzottság az elnökség központi 
irányelvei alapján ülésein kialakította 1975. évi munkatervét. 

Az M F B Számítástechnikai Albizottsága megbeszélést tartott. Király László, az A l ­
bizottság vezetője tájékoztatta a megjelenteket arról, hogy az O E E Műszaki Fejlesz­
tési Bizottsága lehetőséget adott az Albizottságnak, hogy 1975. évtől kezdve Számítás-
gépesítési Szakosztályként folytassa munkáját. Erre való tekintettel megtárgyalták 
célkitűzéseiket és kialakították munkatervüket. 

A Parkerdei berendezések mintaterve 1974 áprilisában meghirdetett pályázatára 
létrehívott bíráló bizottság a beérkezett pályamunkákat értékelte. A bizottság elnöke 
Gáspár Hantos Géza, tagjai Fekete Gyula, Kiss Frigyes, Doklea István, dr. Héder 
Sándor és Mészöly Győző voltak. A Bíráló Bizottság a beérkezett pályamunkákat — 
a pályázatkiírásnak megfelelően — a következők szerint értékelte: az I. díjat Bobá-
novics László erdőmérnök, Pécs, a II. díjat Németh Ferenc erdésztechnikus, Sopron, 
dr. Rácz Józsefné erdőmérnök, Sopron, dr. Borbély György jogtanácsos, Esztergom 
nyerték. A III. díjat dr. Rácz Józsefné erdőmérnök, Sopron, Papp Tivadar erdőmér­
nök, Pécs és dr. Mollay Jánosné erdőmérnök, Sopron érdemelte k i . A Bizottság Fejér 
István erdőmérnök, Budapest és Scfmetder Ferenc erdőmérnök, Veszprém pálya­
munkáit 500—500,— F t jutalomban részesítette. 

* 

Az Erdőhasználati Szakosztály a Műszaki Fejlesztési Bizottsággal közösen tartott 
ülést Miskolcon a fafeldolgozás termelésszerkezetének átalakításával kapcsolatos fel­
adatok témakörében. Dessewffy Imre előadásában foglalkozott többek között a fa-
használat fejlődésével és a fűrészipari feldolgozással való kapcsolatával, a megtermelt 
faanyag jobb hasznosításával, a termeléskoncentrálással, a szárítás jelentőségével, a 
szárított anyagból magasabb készültségi fokú termékek előállításával, a piacépítés 
szükségességével és a szakmai hozzáértés fejlesztésének fontosságával. A z előadottak 
alapján kialakul t vita után Andor József szakosztályvezető értékelte az 1974. évi 
munkát és előterjesztette az 1975. évi munkaterv javaslatát. Ezt kisebb módosítások­
ka l elfogadta az ülés. 



A helyi csoportok életéből 

A Pécsi Csoport rendezvényén Csanádi 
Béla előadását vitatták meg a résztve­
vők, amelyet „Gépesítési koncepció a 
Mecseki Erdő- és Fafeldolgozó Gazda­
ságban" címmel tartott. 

A Szegedi Csoport a szaporítóanyag­
termesztés jelenlegi problémáit és a 
megoldásuk módozatait tárgyalta meg 
szakmai bemutató keretében a kiszom-
bori csemetekertben. A bemutatón részt 
vettek az Erdészeti Szakközépiskola nö­
vendékei is. A bevezető előadást Töl-
gyesy Albert erdőművelési osztályvezető 
tartotta „A csemetetermelés országos és 
dél-alföldi gondjai" témakörben. A be­
mutatót Torma József, a Szegedi Erdé­
szet helyettes vezetője tartotta. Néhány 
technológiai eljárást ismertetett és k i ­
tért a munka- és üzemszervezési nehéz­
ségekre. A tanuló ifjúság zömében tagja 
a helyi csoportnak s örömmel vette a 
rendezvényt, amely az oktatás munkájá­
nak kiegészítését szolgálta. 

Az Egri Csoport a Heves megyei Mű­
szaki Napok keretében dr. Kovács Jenő 
igazgatóhelyettes előadása alapján vitatta 
meg a IV. ötéves terv eddigi eredmé­
nyeit és az V . ötéves terv fejlesztési 
célkitűzéseit a faipari termelésben és a 
cellulózgyártásban. A z előadáson részt 
vett Kauczky Jenő mérnök-tanár és Bóía 
Albert erdésztechnikus-oktató vezetésé­
vel a Dobó István Gimnázium és Szak­
középiskola III—IV. osztálya. A megje­
lent tanulók nagy érdeklődést tanúsítot­
tak és az előadás után még csoportosan 
tárgyalták, vitatták az előadás során ha l ­
lottakat. A rendezvényen bemutatásra 
került a fa kérgezésének, valamint az 
apríték készítésének kisfilmje. 

A Csoport tanulmányút szervezésében 
ismerkedett meg az Ipolyvidéki E F A G 
területén (Prókay Gyula vezetésével) a 
Vácrátóti Botanikuskerttel, a királyréti 
üzemmel és a D C M - n e k az erdőkre is 
kiható környezeti szennyező hatásával. 
Ezt követően a P i l i s i Parkerdőgazdaság 
visegrádi Erdészete lepencei rakodóját te­
kintették meg Rencz János szakmai tá­
jékoztatásával, majd Esztergom neveze­
tességeit Márkosi Lajos főmérnök veze­
tésével. 

A Kecskeméti Csoport kölcsönös tanul­
mányutat szervezett a szomszédos szabad­
kai erdőgazdaság körzetében. A tanul­
mányút során megtekintették a Pa l i c s i -
tó rekonstrukciójának munkálatait, be­
jártak több különböző korú és sűrűségű 
nemesnyárast, megismerkedtek a fácán­
keltetés és nevelés berendezéseivel, majd 
tájékozódtak az erdőgazdaság termelési 
adatairól, szervezetéről. A magyar ven­
dégeket Joszip Sárics igazgató kalauzolta 
nagy szívességgel. A látogatás viszonzá­
sául a Csoport a vendégeknek a kelebiai 
erdészetnél folyó gépi tuskózási munká­
latokat, a jánoshalmi ládaüzem bővítési 
munkálatait, a nyárjasi erdészet fiatal 
erdősítését és tisztításait, a bugaci lomb­
erdőket, fenyőmagvetéses felújítást, az 
ősborókást és Bugac-puszta természetvé­
delmi területét mutatta be. A jugoszlá­
v ia i kollégákat Kovács János, Szeveré-
nyi István és dr. Horváth László kalau­
zolta. 

A Csoport a könnyű építőlapok gyár­
tása és felhasználása, valamint a cemen­
tált fagyapotlemezek hazai alkalmazása 
témakörökben ankétot rendezett. I. Ti-
chelaar oki . mérnök, a holland E L T E N 
cég képviselője filmvetítés keretében is­
mertette a könnyű építőlemezek előállí­
tásának részletes eljárását, majd Ruttai 
Lajos, a Budai Járási Építőipari Szö­
vetkezet műszaki osztályvezetője ugyan­
csak filmvetítés kíséretében ismertette a 
cementált fagyapotlemezek hazai tapasz­
talatait. Érdemes megemlíteni, hogy a 
diósdi lakótelep már nagyrészt a cemen­
tált fagyapotlemezt alkalmazza. Ezt kö­
vetően Petri Attila, a Kiskunsági E F A G 
fahasználati osztályvezetője vázolta azo­
kat a terveket, amelyek egy i lyen gyár 
felépítését célozzák. A z ankét munkáját 
nagymértékben segítette Szőllősi Tibor, a 
Típustervező Intézet mérnöke és Bárá­
nyi László igazgató a témaköröket érintő 
fagazdaságpolitikai hozzászólása. A z an­
két jelentőségét kiemelte az a tény, hogy 
azon részt vettek a megye nagyobb épí­
tőipari vállalatainak, több országos épí­
tőipari szervnek és szövetkezetnek i l l e ­
tékes szakemberei is. 

* 
A Keszthelyi Csoport a szlovák D O M 

T E C H N I K I által szervezett tapasztalat­
cserén vett részt. Otjuk során tanulmá­
nyozták a zólyomi Erdőgazdasági Kutató 
Intézet árvaváraljai Erdőgazdasági Gé­
pesítési Kutatóállomását, annak szerve­
zetét, munkáját, az Erdőgazdaság alsó­
rakodói beruházásokat. Zsolnán a Tech­
nika Házában Leng Dusán bányamérnök, 



osztályvezető fogadta a résztvevőket, 
majd Besztercebánya, Selmecbánya, Zó­
lyom nevezetességeinek megtekintése 
után tértek haza. 

A Nagykanizsai Csoport a nagyvadgaz­
dálkodás kérdéseinek megtárgyalására 
szakmai ankétot rendezett. Farkas Pál 
igazgatónak, a helyi csoport elnökének 
megnyitója után Rácz Antal MÉM osz­
tályvezető „Nagyvad állományszabályo­
zás kérdései" és Hopp József vadászati 
felügyelő „Nagyvad gazdálkodás Zalá­
ban" című előadásait vitatták meg a 
résztvevők. Ezt a bánokszentgyörgyi er­
dészet területén a korszerű vadászati be­
rendezések bemutatója követte. 

Az Esztergomi Csoport a Pécsi Csoport 
37 fős tagságát látta vendégül Molnár 
István vezetésével a parkerdőgazdaság 
munkájának és feladatainak megismer­
tetésére. Szakmai kísérők Kachelman 
Győző, Büttner Gyula, Bertényi Miklós 
és Eőry Gyula voltak. A pécsi vendégek 
között volt Tóth János 81 éves erdőmér­
nök is, ak i 52 évvel ezelőtt a pilismaróti 
Erdőgondnokságon kezdte pályafutását. 
Meghatóan kereste és idézte fel emlé­
keit. 

A Csoport vezetőségi ülésen vitatta 
meg a legutóbbi titkári értekezlet anya­
gát, valamint az 1975. évi célkitűzéseit. 

* 

A Szombathelyi Csoport vezetőségi ülé­
sen vitatta meg az 1974. évi statisztikai 
és szöveges beszámolójelentését, megbe­
szélte az 1975. évi munkatervét és költ­
ségvetést, majd a sárvári összekötő be­
vonásával megtárgyalta a Vas megyei 
Tanács V B részéről a felszabadulás 30. 
évfordulója alkalmából kezdeményezett 
nagyszabású fásítási akció támogatására 
indítandó egyesületi propaganda módsze­
reit. A vezetőség úgy döntőt, hogy ezen 
utóbbi feladat végrehajtására intézkedési 
tervet dolgoz k i . A vezetőség dr. Nagy 
László titkár beszámolóját, a költségve­
tést, valamint az 1975. évi tervet jóvá­
hagyólag tudomásul vette. 

* 

A Tatabányai Csoport a ihelyi párt- és 
szakszervezet képviselőivel kibővítve a 
sikárosi üzemben ismertette á MÉM re­
konstrukciós program 1974. évi teljesí­
tett és 1975. évi tervezett feladatait. A 

vi ta során dr. Visy Géza összefoglalásá­
ban rámutatott arra, hogy az üzem ne 
a „még ez kel l , még az k e l l " szemléle­
tet kövesse, hanem ökonomikus szem­
mel irányozza be az addigi ráfordítások 
gazdaságos amortiltálásának komplex fel­
adatát — megjegyezve természetesen azt, 
hogy a korszerűsítést sohasem lehet be­
fejezettnek tekinteni. 

A Csoport a Kisalföldi E F A G területére 
a dunaártéri erdőgazdálkodás problémái­
nak megisnierésére tanulmányutat szer­
vezett. Ennek során Ásványráró térsé­
gében a korszerű fakitermelést, az 
uszályrakodóra osztályozott mozgatást te­
kintették meg, a Hanságban pedig az új 
erdők telepítését, erdőfelújításokat és 
házi kivitelezésű erdőfeltáró útépítéseket 
majd Pannonhalmán kultúrprogramon 
vettek részt. A tanulmányút szakmai ve­
zetői Káráll János, Máté Károly és Oro-
szi István voltak. 

A Csoport a csákvári erdészet terüle­
tére szervezett szakmai bemutatóján 
Weidínger István a csuklós-traktorok 
közelítési technológiájáról, a hosszúfa 
termelésről, a KR—02 kérgezőgép üze­
meltetéséről; Pravecz Antal az erdészet 
sikeres természetes felújításának techno­
lógiájáról tartott előadást és bemutatót. 
Ennek keretében Regős Béla közgazda­
sági osztályvezető adott tájékoztatót az 
1975. évi analitikus számlakeret és i n ­
formációs rendszer módosításáról. A v i ­
tában részt vett dr. Visy Géza, Mórocz 
Gyula, Végvári Jenő, Simon József, Kiss 
József, Elmer Nándor és Máté Károlyné. 

A Zalaegerszegi Csoport Zala megye 
területén a közjóléti erdők és berendezé­
sek tanulmányozása céljából bemutatót 
szervezett. Résztvevők megtekintették a 
zalaegerszegi parkerdőt, a város zöldöve­
zetét, a novai autóspihenőt, a nagykani­
zsai parkerdőt, Zalakaros fürdő parko­
sítását, a sagoti autóspihenőt, végül a 
soholári arborétumot. 

A Csoport ankét keretében vitatta meg 
a zalai termelőszövetkezetek erdőgazdál­
kodásának helyzetét és fejlesztésének le­
hetőségét. Vitaindító előadást Fatalin 
Gyula, az Erdőfelügyelőség vezetője tar­
tott. 

• * 

Az ÉRDÉRT Csoport balatonszentgyör­
gyi részlegénél szakmai bemutató Kere­
tében vitatta meg Maráz Kálmán, a K a ­
nizsa Bútorgyár főmérnökének előadásá­
ban a bútoripar részéről felmerülő igényt 
a fűrészipari vállalatokkal való együtt­
működésre. 



A Csoport Budapesten filmvetítést szer­
vezett, amelyen dr. Kassai Imre tartott 
beszámolót az NSZK-ban és Ausztriában 
szerzett tapasztalatokról. 

* 

A szakmai továbbképzés keretében a 
helyi csoportoknál a következő előadáso­
kat tartották: 

Budapesten (MÉM) Göndöcs Imre: A 
fagazdasági vállalatszervezés problémái, 

Balassagyarmaton és Keszthelyen 
Dessewffy Imre: A fűrészipar fejlesztési 
kérdései, 

Esztergomban S. Nagy László: A ter­
mészetvédelem szerepe a terület és kör­
nyezet fejlesztésében (diavetítéssel), Ko­
pasz Margit: A természetvédelem mai 
helyzete és jövőbeli elképzeléseink, 

Pécsett dr. Keresztesi Béla: A többcélú 
erdőhasznosítás érvényrejuttatása az er­
dő- és fafeldolgozó gazdaságok távlati 
tervezésében, 

Pilisszentkereszten dr. Káldy József: 
A skandináviai államok erdészeti gépe­
sítésének eredményei és hazai alkalma­
zásának lehetőségei, 

Szegeden dr. Simon Miklós: Intenzív 
nyártermesztés időszerű kérdései, Rácz 

Antal: Vadászat és vadgazdálkodás Tan­
zániában címmel. 

Halálozás: Révay Ferenc gyémántdiplo­
más erdőmérnök 87 éves korában Pilis­
szentivánon elhunyt. Pályafutása alatt 
igen változatos beosztásokban működött. 
Dolgozott az erdőrendezőségnél, út- és 
vasútépítésnél, részt vett különböző er­
dőgazdasági munkákban és építkezések­
nél. A kopárok megkötésével kapcsolat­
ban jelentékeny felmérési munkát vég­
zett Borsod, Heves és Nógrád megyékben, 
számos hordalékfogó kő- és vasbetongátat 
épített. Az általa épített monolit rend­
szerű hordalékfogó vasbetongát saját 
műszaki találmánya. Részt vett a lilla­
füredi Palotaszálló és függőkertjei épí­
tésében, továbbá a lillafüredi Anna és 
István cseppkőbarlangokat is ő tárta fel. 
Ennek elismeréséül az Osztrák Barlang­
kutatók Egyesülete levelező tagjává vá­
lasztotta és kitüntető plakettel ismerte 
el kimagasló szakmai teljesítményét. 
Mint nyugdíjas, a Pilisszentiváni Tanács 
VB felkérésére tereprendezési felméré­
seket végzett társadalmi munkában. 

Csorba József erdész éietének 59. évé­
ben szolgálatteljesítés közben, szívroham 
következtében a Borsodi E F A G terüle­
téhez tartozó látókői fenyvesben meghalt. 
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