Uzemszervezési intézkedések a Borzsonyi Allami
Erdégazdasagban

FEEKEETE JOZSET

Az elmult év nyardn erddégazdasagunk vezetGsége megbeszélések sorozatan
elemezte a fakitermelések iranyitaséanak helyzetét. Behat6é tanulméanyozis ered-
ményeként megallapitottuk, hogy a fakitermelés és kozelités terén a tovabbha-
ladasnak, a munka tovabbi javitasanak, a technikai szinvonal emelésének és a
munka termelékenysége fokozasanak jelenleg legfébb akadalya, hogy erdégaz-
dasagunk belsé szervezete nincs osszhangban a mai adottsagokkal és kévetelmeé-
nyekkel. Ezért elhataroztuk, hogy végrehajtjuk a legsziikségesebb szervezeti val-
toztatasokat.

Erdégazdasigunkat 1954-ben a vaci és diésjendi erddgazdasagok osszevona-
saval szervezték. Szervezeti felépitésiink: 69 erdészkeriilet, atlagosan 550 ha
tertilettel, 10 erdészet atlagosan 3800 ha teriilettel (kezeléses erdékkel egyiitt)
és évi 8000 m? fakitermelési feladattal. A keriiletvezeték iranyitottak minden
munkéat a keruletben, ugyanugy az erdészetvezeték az erdészet teriiletén. Ez a
szervezet az akkori viszonyokra megfeleld volt. A fakitermelést tiilnyomorészt
kézi erével idészaki munkasok, a kozelitést szintén idészaki munkésok kézi ero-
vel (roméan szankd), fogattal végezték. Ebben az idében az erdész legnehe-
zebb feladata a munkaerd és a maganfogatosok beszervezése volt. Ezt pedig csak
a helyi ismeretekkel, kapcsolatokkal rendelkezd kerililetvezetd végezhette ered-
ményesen. Az erdészet f6 feladata az volt, hogy a keriiletvezet6knek aranyos
évi feladatokat allapitson meg, szorgalmazza azok idébeni végrehajtasat és ellen-
drizze a munka minéségét. Az erdészetek tertletét viszonylag kicsire szabtuk
azért, hogy az erdészetvezetd és a szakel6adok a helyileg rendelkezésre allé
kozlekedési eszkézzel naponta legalabb a munkahelyek felét be tudjak jarni.

Az eltelt 9 év alatt a helyzet alapjaiban megvaltozott. A korabbi 5—600
id6szaki kézi fakitermel6 munk&as helyett ma a valtozatlan fakitermelési fela-
datot 160 fakitermelé munkdas végzi el, kozottilk 142 allandé munkas, akikbél
60 szakmunkas. Akkor minden keriiletben legaldbb egy helyen folyt a termelés
a téli idényben, egyszerre 80—100 vagasban, ma legfeljebb 22 vagasban. Akkor
a kertiletvezeték ecgyenletes terhelése érdekeben a vagasok sokkal szétszértab-
bak voltak, ma mind erdteljesebben érvényesiil a véagasok koncentraldsanak
iranyzata. Akkor a fakitermelések zomét a téli hénapokban hajtottdk végre, ma
csaknem egyenletesen egész éven at. Akkor kézi eszkozokkel folyt a munka, ma
korszerti gépekkel. Akkor a munkaerdt a kertiletvezeté szervezte be, ma a mun-
kacsapatokat az erdészet irdnyitja vagasrol vagasra, keriuletrdl keriiletre. Akkor
munrkaszervezés sem a kitermelésnél, sem a kozelitésnél nem volt, ma a hozza-
érté és gondos munkaszervezés parancsold sziikségesség. Hogy ez mennyire igy
van, bizonyitja, hogy a mult évi orszagos fakitermel6é versenyben gy6ztes mun-
kacsapatunk tagjai is elismerik, hogy a versenyben nem egy hasonlé képességii
munkacsapat volt és elséségiiket nem kis mértékben a jé6 munkaszervezésnek
koszonhetik. Valtozatlan fakitermelési feladat mellett akkor 97 par sajat fogat
a faanyagmozgatias 60%-anak fogatos mozgatasi feladatat tudta csak ellatni, ma
55 par fogat ellatja a teljes feladatot. Megjegyzem: igaz, hogy csokkent az atla-
gos szallitasi tavolsidg, de ezzel szemben legalabb ilyen mértékkel nétt a fogatok
feladata amiatt, hogy lényegesen csokkent, s6t ma mar csaknem teljesen meg-
szlint az azel6tt kiterjedten alkalmazott kéziszankos kozelités.

Miért nem alkalmas, s6t miért valt a fejlédés f6 akadalyoz6javad ma a ‘rég:
szervezet? Ma a fakitermelést és kozelitést iranyité erdésszel szemben a legalap-
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vetobb kcévetelmény, hogy jobban ertsen a gépekhez, kozelité eszktzokhoz mint
az azokat kezel6 szakmunkasok és értsen a munkaszervezéshez, nem utolsésor-
ban pedig legyen ideje arra, hogy a munkat szervezze és a szeme rajta legyen
a gépeken, azok kezelésén, karbantartasan. Be kellett latnunk, hogy a 69 kerti-
letvezeté mindegyikétdl nem lehet elvarni, hogy sokrétd feladatai mellett ilyen
specialistija legyen a gépeknek, munkaszervezésnek és nincs is ideje érdemi
munkaszervezésre. De a szervezet akadalyozza a vagas koncentralast is, amely
koztudott elénydkkel jar. A tervezéskor, bar kis mértékben, de még mindig érvé-
nyesilt a keriiletvezeték egyenletes leterhelésének elve, az erdészetek viszony-
lagos kiesinysége is gatléan hatott.

Fenti meggondolasok alapjan 1963. év oktdber ho 1-vel szervezetlinket az
alabbiak szerint modositottuk: Kivalasztottunk 11 erdészt (9 16 keriiletvezetd,
1 beosztott erdész, 1 miiszaki vezetd wvolt) és eredeti munkakéri besorolasuk
érintetlentil hagyasaval az 1963—64 évre gépi fakitermel6 brigadvezetdi feladat-
korrel biztuk meg dket.

A létszamot ugy biztositottuk, hogy 9 keriiletet Gsszevondssal megsziintet-
tiink. A 22 gépi fakitermel6 munkacsapatot a 11 brigddvezetd erdész iranyitasa
aléd helyeztiik. Egy brigadvezetére 1—4 munkacsapat iranyitasa esett. Minden
erdészetnek van brigadvezetéje. A brigadvezeték részére mar augusztusban 2
hetes gépi- és munkaszervezési tanfolyamot szerveztiink. Kidolgoztuk és kiad-
tuk bizonylati- és ligyrendjiiket. Eléirtuk, hogy az erdészetek éves tervben szab-
jak meg a brigad feladatait, ami a mennyiségi és koltségadatok mellett a techno-
logiai elbirasokat is tartalmazza. A brigadvezet6k mellé szlikség szerinti 1étszamu
hossztolét osztottunk be.

Az 1j szervezettél nem vartunk marél holnapra csodat, csupan azt, hogy a
brigadvezettk, — oktatassal, tapasztalateserékkel segitve, és egyéb feladatoktol
mentesitve — fokozatosan alkalmassa valnak a kovetelményekre.

Féléves tapasztalat all mégottiink. Az eddigi gyakorlat nem remélt jo ered-
ményeket hozott. Lényegesebbek:

A vartnal konnyebben és gyorsabban ment az atallas a komplex munka-
szervezésre. Jelenleg mar csak 1—2 munkacsapat dolgozik idészakonként ill.
helyenként hagyomanyos modszerrel. Ebben az évben a gépi fakitermelések
(a véghasznalatok és gyéritések 81%-a géppel tervezett) 80—85%p-at fogjuk els-
relathatdéan komplex szervezetben végezni az elézé évi 209/-kal szemben, Min-
den kiilonodsebb propagalas vagy szorgalmazas nélkiil gyorsan terjed a szalaban,
vagy szallithaté hosszban valo termelés, ezzel parhuzamosan gyakorlatilag meg-
szlint a kéziszankés kozelités, ez a legnehezebb és az emberi szervezetet leg-
jobban kimerité munka.

Javult a munkaszervezés, ennek eredményeként javultak a teljesitmények,
a keresetek, a munkafegyelem és a munka mindsége. A mindéségi, méreti hibak
mind ritkdbbak.

Ugrasszertien nétt a fogatck teljesitménye, amit a tuloldali kimutatas vilé-
gosan szemléltet. A kimutatds osszehasonlitja a mult év azonos iddszakaban
egy m3, egy mikm hasznes fogatora szukségletét és egy m® fogatos-mozgatasi
onkoliséget. A kimutatashoz megjegyzem, hogy az elmult évben a nagy ho,
ami akaddlyozta a fogatok munkajat, nalunk csak janudr végén hullott le, igy
realis alapja van az Osszehasonlitdsnak. Az sem kozombos, hogy a lovak kondi-
cidja ilyen teljesitményniévekedés mellett is javult (intézkedések torténtek =
fejadag novelésére, a déli etetésre és itatasra).
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Kozelitésben

6/m? | 6/mPkm | Ft/m"_

Kiszallitasban

6/m? fé/ln:‘km! Ft/m?

J 1,02 51,50

1962. X. 1—1963. I. 31. 1,16 4 2,64 73
P e 39.60

1963. X. 1.—1964. I. 31. 0,81 I 1,96

34,60 4
24,30 1

Az 1j szervezet szerint a fakitermelé munkacsapatok mindig teljes létszam-
mal fakitermelést végeznek, ez alapja a munkaszervezésnek. Amig ugyanis a
munkacsapatok idészakonkint az egyes keriletvezetékhoz wvoltak kihelyezve,
azok gyakran iranyitottdk el a munkacsapat egyes tagjait egyéb ,,slirgés” mun-
kakra (felterhelés, utjavitas stb.) a munkaeréhiany miatt ugyanis a keriiletvezets
ezt latta a legegyszerilibb és legkényelmesebb megoldasnak. Az Uj szervezetben
a brigadvezeté erdésznek csakis fakitermelési feladata van, igy fel sem vet6d-
het, hogy mas munkara iranyitson egyeseket a csapatbél. Van egy munkacsapa-
tunk, régi allandé munkasok, akik ilyen okok miatt druzsbajukkal sohasem
termeltek egy hénapban 140—150 m-nél tobbet. Ez a munkacsapat Januarban
430 m?+t termelt komplex munkaszervezetben, szdldban kozelitéssel.

Igen lényeges elénye a szervezetnek, hogy a Dbrigadvezeték részérél az
egyéni, helyi egészséges kezdeményezések valésagos aradatat szabaditotta fel.
Ezt tlikrozik a fent leirt elényok, ezeken kiviul hadd emlitsek még néhanyat: Az
egyik munkacsapatnal 3 par fogat dolgozott. A fogatok a tavolsag miatt csak egy
i6 oraval késébb érkeztek a vagasba, mint a termelék és ugyanennyivel hama-
rabb indultak haza. A brigadvezeté6 megszervezte. hogy a 6 lovat egy fogatos

. vezesse ki a vagasba, a tobbiek kimentek iparvasuton a termelékkel és a lovak
megérkezéséig blikk papirfat kérgeztek vagy tizifat készitettek fel. Egy masik
munkacsapatnal nem sikeriilt a létszamet a szlikségesre kiegésziteni. A bri-
gadvezetd Ugy segitett ezen, hogy fagyszabadsiagosokat szervezett be, akik az
agfa felkészitésén kivil a gallyazast is elvégezték. Egy masik munkacsapatnal
Unimog volt beosztva a komplex munkacsapatba, ez Zeloppal dolgozott és egy
térésre 3—3,5 m-t vitt ki. Mivel a kedvezé hoviszonyok lehetove tették, a Zelop
utan akasztottak még 2—3 csbszant, igy egy térésre 6—7 m’-t vitt ki az Unimog
minden megerd6ltetés nélkiil. Napi teljesitménye az adott helyen igy 12—16 m?-
r6él 25—30 m3-re emelkedett.

Fentiek alapjan nyugodtan elmondhatjuk, hogy a fakilermelések és koze-
litések (komplex termelésnél) iranyitasanak a keriiletvezetok munkakdrébol
kiemelése és a brigadvezeté erdészek kezébe adasa bevalt, megoldotta ,,miive-
zet6i” szinten az lizemszervezés Gsszhangjat a technika és technolégia szintjével,
minek eredményeként lehetéségeket tart fel a gyorsabb fejlédésre. Mivel pedig
a fakitermelés terén a technikai szint, a munkaerd, technolégia, egyszoval az
alapvet6 kérdésekben nincs lényeges eltérés az erddégazdasagok kozott, javasol-
juk a szervezet altalanos kiépitését az erdbégazdasagoknal. Természetesen vannak
helyi sajatossagok, de ezek a.lényeget nem érintik, csak formaiak. Ilyenek pl.,
hogy hany munkacsapatot iranyitson egy brigadvezetd, hogy a brigadvezetd
hossztoljon-e vagy kiilén hossztold, hogy brigadvezeté vagy vagasvezets erdész
legyen-e az elnevezés stb. Az azonban altaldnos kovetelmény, hogy a brigad-
vezetd ugyanolyan szakképzett erdész és hatosagi személy legyen, mint a kerti-
letvezetd.

A brigadvezetSi szervezet kiépitése surgetévé tette az erdészetek szintjén
mutatkozo lizemszervezési problémak megoldasat. Az erdeészetek kicsiny teru-
lete és feladatai mar hosszabb ideje akadalyozzak a termelé berendezések és
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munkaer6 gazdasagos felhasznilasat, els6sorban a fahasznalat teriiletén. Igy pl.
egyetlen erdészetiinknek sincs annyi feladata, hogy egész éven at gazdasagosan
ki tudjon hasznalni egy Unimogot. Hatranyos az is, hogy egyes erdészetek csak-
nem egész teriiletén honvédségi okokbol csak az év felében lehet dolgozni, ma-
sokban egész éven At zavartalanul, ezért korultekinté megfontolasok utan elha-
hataroztuk a 10 erdészet 6sszevonasat 7 erdészette.

Az utébbi idében tobb erdégazdasdgban tortént kilénbozé kezdeményezés
a belsd szervezeli felépités modositasara. Altalaban, a kezdeményezésekkel kap-
csolatban sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy amilyen hiba a gyakorlati
élet altal sziikségesnek felvetett tizemszervezési valtozasok elodazasa maradisag-
bol, a megszokatthoz valo ragaszkodasbél, vagy a helyzet fel nem ismerésebdl,
ugyanolyan kédros a nem kelléen megfontolt, elhamarkodott, kisérleti jellegi
szervezgetés is. Az erdégazdasagban nagy jelentéséglik van a helyi ismeretek-
nek. Az erdégazdasigban a leghosszabb a termelési ciklus: tébb embersltd. De
nemcsak az erdd, az emberek ismerete is nélkilozhetetlen a jo munkahoz, ami-
hez joval hosszabb idé kell nalunk, mint a koncentralt munkahelyeken dolgozé
iparban. A jé6 munkanak alapvetdé feltétele a nyugodt koriulmények, a szakembe-
rek biztonsagtudata, hogy hosszu ideig egy helyben dolgozzanak, mert ha vala-
hol, itt sziikséges, hogy elére, tavlatokban gondolkozzanak, ne csak a manak
<ljenek. Az Atszervezéseknek egyéb ,,ara” is van: lakasprobléméak, személyzeti.
hesoroldsi, beruhazasi problémak stb. Mindezek alapjan nem gyo6zom eléggé
hangstlyozni, hogy az lizemi atszervezésck terén nincs helye semmilyen meg-
gondatlan kisérletezgetésnek.-

A szocialista gazdasag viharos gyorsasagt fejlédése idészakaban az atszerve-
zesek elkertulhetetlenek, ez nyilvanvalo. De az atszervezést mindig elézze meg
a helyzet, a megvaltozott viszonyok szinte tudomanyosan alapos elemzése. Igy
lesz csak az atszervezés a fejlédés elGsegitGje.

o

A faterméstani kutatdsok kérdése erdérendezési
szempontbél
KIRALY LASZLO

A faterméstan ma mar kinétt az erddbecsléstan keretébgl és onallo Ludo-
mannya valt. Nehezen eldontheté kérdés, hogy vajon az erdérendezéshez, az
erdémuiveléshez vagy a fahasznalathoz kapcsolddik-e szorosabban. Ezzel most
nem is kivanok foglalkozni, csupan arra szeretnék kitérni, hogy milyen fater-
méstani kutatdsok sziikségesek az erdérendezési munka fejlesztése érdekében,
s milyen szervek feladata ezeknek az elvégzése.

Az eddigi faterméstani kutatidsok eredményeit az erdérendezésben jelen-
leg csak a fatémeg- és fatermési téablak adatain keresztlil kozvetve hasznal-
juk fel. Ezeket a tablazatokat csak az dllomanyok fatomegének, helyesebben:
Jatérfogatdinak az ¢l6fakészlet atlagos évi valtozasanak (folyonovedék néven)
6s a fatermési osztalynak meghatarozasahoz, valamint a becstiilt erdérészletek
elegyarany- és siriliségszamitdsahoz vessziikk igénybe. El6hasznalati fatomege-
ket fatermési tablak segitségével nem szoktunk megallapitani, mivel az erdé-
nevelési modszerek a tabldk elkészitése ota jelentés meértékben megvaltoz-
tak. A fatomegtablak, helyesen fatérfogettiblik a gyakorlatban jol bevaltak,
megvaltoztatasuk a szakemberek altaldnos véleménye szerint nem sziikséges.
Ez a vélemény elsosorban a fatémegtabldk nehezebb ellendérizhetésége és ada-
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