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F E K E T E J Ó Z S E F 

A z e l m ú l t év n y a r á n e r d ő g a z d a s á g u n k veze tősége m e g b e s z é l é s e k sorozatán 
e l emez te a fak i t erme lé sek i rány í tásának helyzetét . B e h a t ó t a n u l m á n y o z á s e r e d ­
m é n y e k é n t megá l lap í to t tuk , h o g y a fak i t erme lé s és közel í tés terén a t o v á b b h a ­
ladásnak , a m u n k a t o v á b b i jav í tá sának , a technika i s z ínvona l e m e l é s é n e k és a 
m u n k a t e r m e l é k e n y s é g e f o k o z á s á n a k je len leg l e g f ő b b a k a d á l y a , h o g y e r d ő g a z ­
d a s á g u n k belső szervezete n incs ö s szhangban a m a i a d o t t s á g o k k a l és k ö v e t e l m é ­
n y e k k e l . Ezér t e lhatároztuk , h o g y v é g r e h a j t j u k a l e g s z ü k s é g e s e b b szervezet i v á l ­
toztatásokat . 

E r d ő g a z d a s á g u n k a t 1 9 5 4 - b e n a váci és diósjenői e r d ő g a z d a s á g o k összevoná­
sáva l szervezték . Szerveze t i f e lép í tésünk: 69 erdészkerület , á t lagosan 550 ha 
területtel , 10 erdészet á t lagosan 3 8 0 0 ha területtel (kezeléses e r d ő k k e l együt t ) 
és év i 8 0 0 0 m 3 f ak i t ermelés i fe ladattal . A kerü le tveze tők i rány í to t tak m i n d e n 
m u n k á t a kerü le tben , u g y a n ú g y az erdészetvezetők az erdészet területén. E z a 
szervezet az a k k o r i v i s z o n y o k r a m e g f e l e l ő volt . A fak i termelés t t ú l n y o m ó r é s z t 
kézi erőve l időszaki m u n k á s o k , a közel í tést szintén időszaki m u n k á s o k kéz i e r ő ­
ve l ( r o m á n szánkó) , fogat ta l végez ték . E b b e n az időben a z erdész l e g n e h e ­
zebb fe ladata a m u n k a e r ő és a m a g á n f o g a t o s o k beszervezése vol t . Ez t pedig csak 
a he ly i i smere tekke l , k a p c s o l a t o k k a l rende lkező kerü le tveze tő végezhe t t e e r e d ­
m é n y e s e n . A z erdészet fő f e ladata az vol t , h o g y a k e r ü l e t v e z e t ő k n e k a r á n y o s 
évi f e l ada tokat á l lapí tson m e g , s z o r g a l m a z z a azok időbeni v é g r e h a j t á s á t és e l len­
őrizze a m u n k a m i n ő s é g é t . A z erdésze tek területét v i szony lag kicsire szabtuk 
azért, h o g y az erdésze tveze tő és a s zake lőadók a he ly i l eg rende lkezésre ál ló 
köz lekedés i eszközzel n a p o n t a l e g a l á b b a m u n k a h e l y e k felét be t u d j á k j á r n i . 

A z eltelt 9 év alatt a he lyze t a l a p j a i b a n m e g v á l t o z o t t . A k o r á b b i 5 — 6 0 0 
időszaki kéz i f a k i t e r m e l ő m u n k á s he lye t t m a a vá l toza t lan faki termelés i f e la ­
datot 160 f a k i t e r m e l ő m u n k á s végz i el, k ö z ö t t ü k 142 á l landó m u n k á s , a k i k b ő l 
60 s z a k m u n k á s . A k k o r m i n d e n k e r ü l e t b e n l e g a l á b b e g y h e l y é n fo lyt a t e r m e l é s 
a téli i d é n y b e n , egyszerre 8 0 — 1 0 0 v á g á s b a n , m a l e g f e l j e b b 22 v á g á s b a n . A k k o r 
a k e r ü l e t v e z e t ő k egyenle tes terhe lése é r d e k é b e n a v á g á s o k sokkal szé t szórtab-
b a k vo l tak , m a m i n d erő te l j e sebben é r v é n y e s ü l a v á g á s o k k o n c e n t r á l á s á n a k 
irányzata . A k k o r a f a k i t e r m e l é s e k z ö m é t a téli h ó n a p o k b a n haj to t ták v é g r e , m a 
c s a k n e m egyen le te sen egész é v e n át. A k k o r kézi e szközökke l fo lyt a m u n k a , m a 
korszerű g é p e k k e l . A k k o r a m u n k a e r ő t a kerü le tveze tő szervezte be , m a a m u n ­
kacsapatokat az erdészet i rányí t ja v á g á s r ó l vágásra , kerü le trő l kerületre . A k k o r 
m u n k a s z e r v e z é s s e m a k i termelésné l , s e m a köze l í tésnél n e m vol t , m a a h o z z á ­
értő és g o n d o s m u n k a s z e r v e z é s parancso ló szükségesség . H o g y ez m e n n y i r e í gy 
van , b izonyí t ja , h o g y a m ú l t évi országos f a k i t e r m e l ő v e r s e n y b e n győz te s m u n ­
k a c s a p a t u n k tagja i is e l i smer ik , h o g y a v e r s e n y b e n n e m e g y hason ló képességű 
m u n k a c s a p a t vo l t és e l sőségüket n e m kis m é r t é k b e n a j ó m u n k a s z e r v e z é s n e k 
köszönhet ik . V á l t o z a t l a n fak i termelés i f e ladat me l l e t t a k k o r 97 p á r saját f oga t 
a f a a n y a g m o z g a t á s 6 0 % - á n a k fogatos m o z g a t á s i f e ladatát tudta csak el látni , m a 
55 p á r foga t e l lát ja a te l jes fe ladatot . M e g j e g y z e m : igaz , h o g y c sökkent az á t la ­
gos száll ítási távo lság , de ezzel s z e m b e n l e g a l á b b i lyen m é r t é k k e l nőt t a f o g a t o k 
fe ladata amiat t , h o g y l é n y e g e s e n csökkent , sőt m a m á r c s a k n e m te l jesen m e g ­
szűnt az azelőtt k i t er jedten a l k a l m a z o t t kéz i szánkós közel í tés . 

M i é r t n e m a l k a l m a s , sőt m i é r t vá l t a fe j lődés fő a k a d á l y o z ó j á v á m a a 'régi 
s zerveze t? M a a fak i t erme lé s t és közel í tést i rányí tó erdésszel s z e m b e n a l e g a l a p -



vetőbb k ö v e t e l m é n y , h o g y j o b b a n értsen a gépekhez , közel í tő e szközökhöz m i n t 
az azokat kezelő s z a k m u n k á s o k és értsen a m u n k a s z e r v e z é s h e z , n e m uto lsósor­
ban pedig l e g y e n ideje arra, h o g y a m u n k á t szervezze és a s z e m e rajta l e g y e n 
a gépeken, azok kezelésén, karbantar tásán . B e kel lett l á tnunk , h o g y a 69 k e r ü ­
letvezető m i n d e g y i k é t ő l n e m lehet e lvárni , h o g y sokrétű fe ladatai me l l e t t i lyen 
specialistája l e g y e n a g é p e k n e k , m u n k a s z e r v e z é s n e k és nincs is ideje é r d e m i 
munkaszervezésre . D e a szervezet akadá lyozza a v á g á s koncentrá lás t is, a m e l y 
köztudott e lőnyökke l jár . A tervezéskor , bár kis m é r t é k b e n , de m é g m i n d i g é r v é ­
nyesült a kerü le tveze tők egyenle tes le terhelésének elve, az erdészetek v i s z o n y ­
lagos k ics inysége is gá t lóan hatott . 

Fent i m e g g o n d o l á s o k a l a p j á n 1963. év október hó 1-vel szerveze tünket az 
a lábbiak szerint m ó d o s í t o t t u k : K i v á l a s z t o t t u n k 11 erdészt (9 fő kerüle tvezető , 
1 beosztott erdész, 1 m ű s z a k i vezető volt ) és eredeti m u n k a k ö r i besoro lásuk 
érintet lenül h a g y á s á v a l az 1 9 6 3 — 6 4 évre gépi fak i t erme lő br igádveze tő i fe ladat ­
körrel b íz tuk m e g őket . 

A l é t számot ú g y biztosítottuk, h o g y 9 kerületet összevonással m e g s z ü n t e t ­
tünk. A 22 gépi fak i t ermelő m u n k a c s a p a t o t a 11 br igádveze tő erdész irányítása 
alá he lyeztük. E g y br igádveze tőre 1—4 m u n k a c s a p a t irányítása esett. M i n d e n 
erdészetnek v a n br igádveze tő je . A b r i g á d v e z e t ő k részére m á r a u g u s z t u s b a n 2 
hetes gép i - és munkaszervezés i t a n f o l y a m o t szerveztünk. K i d o l g o z t u k és k i a d ­
t u k b izony la t i - és ü g y r e n d j ü k e t . Elő ír tuk, h o g y az erdészetek éves t e r v b e n szab­
j á k m e g a br igád feladatait , a m i a m e n n y i s é g i és kö l t ségadatok mel le t t a t echno­
lógiai e lő írásokat is tarta lmazza . A b r i g á d v e z e t ő k me l l é szükség szerinti l é t s z á m ú 
hossztolót osztot tunk be. 

A z ú j szervezettő l n e m v á r t u n k m á r ó l ho lnapra csodát, c supán azt, h o g y a 
br igádvezetők , — oktatással , tapaszta latcserékkel segítve, és e g y é b fe ladatoktó l 
mentes í tve — fokozatosan a lka lmassá v á l n a k a k ö v e t e l m é n y e k r e . 

Fé léves tapaszta lat áll m ö g ö t t ü n k . A z eddigi g y a k o r l a t n e m remél t jó e red ­
m é n y e k e t hozott . L é n y e g e s e b b e k : 

A vártná l k ö n n y e b b e n és g y o r s a b b a n m e n t az átál lás a k o m p l e x m u n k a ­
szervezésre. Jelenleg m á r csak 1—2 m u n k a c s a p a t dolgoz ik időszakonként ill. 
he lyenként h a g y o m á n y o s módszerre l . E b b e n az é v b e n a gépi fak i t erme lések 
(a véghaszná la tok és gyér í tések 8 1 % - a géppe l tervezett ) 8 0 — 8 5 % - á t f o g j u k e l ő ­
re láthatóan k o m p l e x szervezetben végezn i az e lőző évi 2 0 % - k a l s z e m b e n . M i n ­
den k ü l ö n ö s e b b propagálás v a g y szorga lmazás né lkü l gyorsan ter jed a szá lában, 
v a g y szál l í tható hosszban va ló termelés , ezzel p á r h u z a m o s a n gyakor la t i lag m e g ­
szűnt a kéz iszánkós közelítés, ez a l egnehezebb és az e m b e r i szervezetet l eg ­
j o b b a n k imer í tő m u n k a . 

Javul t a m u n k a s z e r v e z é s , ennek e r e d m é n y e k é n t j a v u l t a k a t e l j e s í tmények , 
a keresetek, a m u n k a f e g y e l e m és a m u n k a minősége . A minőség i , mére t i h i b á k 
m i n d r i tkábbak . 

Ugrásszerűen nőt t a f o g a t o k te l jes í tménye , a m i t a túloldal i k i m u t a t á s v i lá ­
gosan szemléltet . A k i m u t a t á s összehasonlítja a m ú l t év azonos időszakában 
e g y m 3 , e g y m 3 k m hasznos fogatóra szükségletét és e g y m 3 f oga tos -mozgatás i 
önköltségét . A k i m u t a t á s h o z m e g j e g y z e m , h o g y az e l m ú l t é v b e n a n a g y hó , 
a m i akadályozta a f o g a t o k m u n k á j á t , n á l u n k csak j a n u á r v é g é n hul lo t t le, í gy 
reális a lapja van az összehasonl í tásnak. A z s e m k ö z ö m b ö s , h o g y a l o v a k k o n d í ­
ciója i lyen t e l j e s í t m é n y n ö v e k e d é s mel le t t is j a v u l t ( intézkedések tör téntek a 
f e jadag növelésére , a déli etetésre és i tatásra) . 



Közelítésben Kiszállításban 
ó/m 3 ó/m 3km Ft/m 3 ó/m 3 ó/m 3km Ft/m 3 

1962. X . 1—1963. I. 31. 
1963. X . 1.—1964. I. 31. 

1,16 
0,81 

2,64 
1,96 

34,60 
24,30 

1,73 
1,32 

1,02 
0,84 

51,50 
39,60 

A z ú j szervezet szerint a fak i t ermelő m u n k a c s a p a t o k m i n d i g teljes l é t s zám­
m a l fak i termelés t végeznek , ez a lapja a m u n k a s z e r v e z é s n e k . A m í g ugyani s a 
m u n k a c s a p a t o k időszakonkínt az egyes kerü le tveze tőkhöz vo l tak k ihe lyezve , 
azok g y a k r a n irányí tot ták el a m u n k a c s a p a t egyes tagja i t e g y é b „sürgős" m u n ­
kákra (felterhelés, ú t jav í tás stb.) a m u n k a e r ő h i á n y miat t u g y a n i s a kerületvezető 
ezt látta a l e g e g y s z e r ű b b és l e g k é n y e l m e s e b b m e g o l d á s n a k . A z új szervezetben 
a br igádveze tő erdésznek csakis faki termelés i fe ladata van , í g y fel s e m v e t ő d ­
het, h o g y m á s m u n k á r a irányí tson egyeseket a csapatból . V a n e g y m u n k a c s a p a ­
tunk, régi á l landó m u n k á s o k , ak ik i lyen o k o k miat t d r u z s b á j u k k a l sohasem 
termel tek e g y h ó n a p b a n 1 4 0 — 1 5 0 m 3 - n é l többet . E z a m u n k a c s a p a t j a n u á r b a n 
430 m 3 - t t ermel t k o m p l e x m u n k a s z e r v e z e t b e n , szá lában közelítéssel . 

Igen l ényeges e lőnye a szervezetnek, h o g y a brigádvezet.ők részéről az 
egyéni , he ly i egészséges k e z d e m é n y e z é s e k valóságos áradatát szabadította fel. 
Ezt tükröz ik a fent leírt e lőnyök , ezeken k ívü l h a d d eml í t sek m é g néhányat : A z 
egy ik m u n k a c s a p a t n á l 3 pár fogat dolgozott . A fogatok a távolság miat t csak egy 
j ó óráva l k é s ő b b érkeztek a vágásba , m i n t a t e r m e l ő k és u g y a n e n n y i v e l h a m a ­
r a b b indul tak haza. A br igádveze tő megszervez te , h o g y a 6 lovat e g y fogatos 
vezesse ki a vágásba , a több iek k i m e n t e k iparvasúton a t e r m e l ő k k e l és a l o v a k 
megérkezésé ig b ü k k papírfát kérgeztek v a g y tűzifát készítettek fel. E g y más ik 
m u n k a c s a p a t n á l n e m sikerült a l é t számot a szükségesre kiegészíteni. A b r i ­
gádveze tő ú g y segített ezen, h o g y fagyszabadságosokat szervezett be , ak ik az 
ágfa felkészítésén k ívü l a gal lyazást is e lvégezték. E g y m á s i k m u n k a c s a p a t n á l 
U n i m o g vo l t beosztva a k o m p l e x m u n k a c s a p a t b a , ez Z e l o p p a l dolgozott és egy 
térésre 3 — 3 , 5 m 3 - t vitt ki. M i v e l a k e d v e z ő h ó v i s z o n y o k l ehe tővé tették, a Z e l o p 
után akasztot tak m é g 2 — 3 csőszánt, így e g y térésre 6 — 7 m 3 - t vitt ki az U n i m o g 
m i n d e n megerő l te tés né lkül . N a p i t e l j e s í tménye az adott he lyen így 1 2 — 1 8 m 3 -
ről 2 5 — 3 0 m 3 - r e emelkedet t . 

Fent iek a l a p j á n n y u g o d t a n e l m o n d h a t j u k , h o g y a fak i termelések és k ö z e ­
lítések ( k o m p l e x termelésnél ) i rányí tásának a kerüle tvezetők m u n k a k ö r é b ő l 
k iemelése és a br igádveze tő erdészek kezébe adása bevál t , mego ldot ta „ m ű v e ­
zetői" szinten az üzemszervezés összhangját a technika és technológia szintjével , 
m i n e k e r e d m é n y e k é n t l ehetőségeket tárt fel a g y o r s a b b fej lődésre . M i v e l pedig 
a fak i termelés terén a technikai szint, a m u n k a e r ő , technológia , egyszóva l az 
a lapvető kérdésekben nincs l ényeges eltérés az erdőgazdaságok között , j avaso l ­
j u k a szervezet á l ta lános kiépítését az erdőgazdaságokná l . Természe te sen v a n n a k 
hely i sajátosságok, de ezek a . l é n y e g e t n e m érintik, csak formaiak . I lyenek pl., 
h o g y h á n y m u n k a c s a p a t o t irányí tson e g y br igádvezető , h o g y a br igádvezető 
hossz to l jon-e v a g y k ü l ö n hossztoló, h o g y br igádvezető v a g y vágásveze tő erdész 
l egyen-e az e lnevezés stb. A z a z o n b a n általános k ö v e t e l m é n y , h o g y a b r i g á d ­
vezető u g y a n o l y a n szakképzet t erdész és hatósági s z e m é l y legyen, m i n t a k e r ü ­
letvezető . 

A br igád vezetői szervezet kiépítése sürgetővé tette az erdészetek szintjén 
m u t a t k o z ó üzemszervezés i p r o b l é m á k mego ldását . A z erdészetek kics iny t erü­
lete és fe ladatai m á r hosszabb ideje akadá lyozzák a t ermelő berendezések és 



m u n k a e r ő gazdaságos fe lhasználását , e l sősorban a fahaszná la t területén. í g y pl . 
-egyetlen erdésze tünknek sincs a n n y i fe ladata , h o g y egész é v e n át g a z d a s á g o s a n 
k i t u d j o n használn i e g y U n i m o g o t . H á t r á n y o s az is, h o g y egyes erdészetek c sak­
n e m egész terüle tén h o n v é d s é g i o k o k b ó l csak a z é v fe l ében lehet dolgozni , m á ­
s o k b a n egész é v e n át zavarta lanul , ezért körü l t ek in tő m e g f o n t o l á s o k u t á n e lha-
h a t á r o z t ú k a 10 erdészet összevonását 7 erdészetté . 

A z u t ó b b i i d ő b e n t ö b b e r d ő g a z d a s á g b a n történt k ü l ö n b ö z ő k e z d e m é n y e z é s 
a be lső szervezet i felépítés módos í tására . Á l t a l á b a n , a k e z d e m é n y e z é s e k k e l k a p ­
cso la tban szükségesnek t a r t o m m e g j e g y e z n i , h o g y a m i l y e n h iba a gyakor la t i 
élet ál tal s zükségesnek fe lvete t t üzemszervezés i vá l tozások e lodázása m a r a d i s á g ­
ból , a m e g s z o k o t t h o z va ló ragaszkodásbó l , v a g y a he lyze t fel n e m i smeréséből , 
u g y a n o l y a n káros a n e m ke l lően m e g f o n t o l t , e l h a m a r k o d o t t , kísérlet i j e l l egű 
szervezgetés is. A z e r d ő g a z d a s á g b a n n a g y j e l e n t ő s é g ü k v a n a he ly i i s m e r e t e k ­
nek. A z e r d ő g a z d a s á g b a n a l eghosszabb a t ermelés i c iklus: t ö b b e m b e r ö l t ő . D e 
n e m c s a k az erdő, az e m b e r e k i smere te is né lkü lözhete t l en a jó m u n k á h o z , a m i ­
hez j ó v a l hos szabb idő kel l ná lunk , m i n t a koncentrá l t m u n k a h e l y e k e n do lgozó 
iparban. A j ó m u n k á n a k a lapve tő fe l téte le a n y u g o d t k ö r ü l m é n y e k , a s z a k e m b e ­
rek b iz tonságtudata , h o g y hosszú ideig e g y h e l y b e n do lgozzanak , m e r t ha v a l a ­
hol , itt szükséges , h o g y előre, t á v l a t o k b a n g o n d o l k o z z a n a k , ne csak a m á n a k 
é l j enek . A z á t szervezéseknek e g y é b „ á r a " is v a n : l a k á s p r o b l é m á k , személyzet i , 
besorolási , beruházás i p r o b l é m á k stb. M i n d e z e k a l a p j á n n e m g y ő z ö m e léggé 
hangsú lyozn i , h o g y az ü z e m i átszervezések terén nincs he lye s e m m i l y e n m e g -
.gondat lan kísér letezgetésnek. 

A szocialista gazdaság v iharos g y o r s a s á g ú fe j lődése i d ő s z a k á b a n az á t szerve ­
zések e lkerülhetet lenek, ez n y i l v á n v a l ó . D e az átszervezést m i n d i g e lőzze m e g 
a he lyzet , a m e g v á l t o z o t t v i s z o n y o k szinte t u d o m á n y o s a n a lapos e lemzése . í g y 
lesz csak az átszervezés a fe j lődés e lősegí tője . 

A faterméstani kutatások kérdése erdőrendezési 
szempontból 
K I E Á I Y L Á S Z L Ó 

A f a t e r m é s t a n m a m á r k inőt t az erdőbecs lés tan kere tébő l és önál ló t u d o ­
m á n n y á vált . N e h e z e n e ldönthető kérdés , h o g y v a j o n az erdőrendezéshez , az 
e r d ő m ű v e l é s h e z v a g y a fahaszná la thoz k a p c s o l ó d i k - e szorosabban . Ezzel m o s t 
n e m is k í v á n o k fog la lkozni , c supán arra szeretnék kitérni , h o g y m i l y e n fa ter ­
m é s t a n i kuta tások szükségesek a z erdőrendezés i m u n k a fej lesztése érdekében , 
s m i l y e n szervek fe ladata e z e k n e k az e lvégzése . 

A z eddigi f a t e r m é s t a n i k u t a t á s o k e r e d m é n y e i t az e r d ő r e n d e z é s b e n j e l e n ­
leg csak a f a t ö m e g - és fa t ermés i t á b l á k adata in keresz tü l k ö z v e t v e haszná l ­
j u k fel . Ezeke t a táb láza tokat csak az á l l o m á n y o k f a t ö m e g é n e k , h e l y e s e b b e n : 
jatérfogatának az é lőfakész let á t lagos évi vá l tozásának ( f o l y ó n ö v e d é k néven) 
és a fa termés i o sz tá lynak m e g h a t á r o z á s á h o z , v a l a m i n t a becsül t erdőrész le tek 
e l e g y a r á n y - és sűrűségszámí tásához ves szük i g é n y b e . E lőhasználat i f a t ö m e g e ­
ke t fa termés i t á b l á k seg í t ségéve l n e m s z o k t u n k megá l lap í tan i , m i v e l az e r d ő ­
nevelés i m ó d s z e r e k a táb lák e lkészí tése óta je lentős m é r t é k b e n m e g v á l t o z ­
tak . A f a t ö m e g t á b l á k , he lyesen fatérfogattáblák a g y a k o r l a t b a n j ó l b e v á l t a k , 
m e g v á l t o z t a t á s u k a s z a k e m b e r e k á l ta lános v é l e m é n y e szerint n e m szükséges . 
E z a v é l e m é n y e l sősorban a f a t ö m e g t á b l á k n e h e z e b b e l l enőr izhetősége és a d a -


