131

[ Filirésztelepek munkabéreirol

! A faiparban, amely féleg kézimunkan alapszik, kiszabott

~ lermelési idétartammal bir és olesé munkaerejii vidékeken virul
legjobban, Altaliban nem sok tortént a munkabérek iigyének ra-
cicnalis megéllapitisa irdnyaban, amint azt a flirésztelepek jelen-
legi arjegyzékei is igazoljak,

A gyakorlatban a fizetési rendszereknek leginkabb a kovet-
kez6 3 fajtajaval talalkozunk: 1. napszambér vagy Orabér, 2.
akkordozés, 3. prémiumos rendszer.

Vegyiik e rendszerek mindegyikét kissé kozelebbrsl szem-
ligyre.

A napibéres fizetési rendszer esetében a mmnkas meghata-
rozott fizetést kap a munkaban eltsltott iddért, tekintet nélkiil
arra, miként dolgozott és milyen volt munkajanak eredménye. Kz
esethen a munkas fizetése képrettségének és az adott munkafel-
tételeknek fiiggvénye. Hasonléképpen a napszambéres fizetés
alkalmazasa mellett a munka kiaddéssagéra az alkalmazott kote-
lességérzete és feljebbvaléinak feliigyelete gyakorol hatast. Mind-
annak ellenére, hogy e rendszer a fenti formajaban nagyon primi-
tiv, mégis hasznaljak ottan, hol a preciz mukarél van szé és ahol
egy adott ténykedés tokéletes kivitelezéséhez sziikséges pontos
munkaidé meghatarozasaban, valamint ellenérzésében nehézségek
meriilnek fel. Szamolnunk kell ama ténnyel, hogy e fizetési rend-
szer alkalmazisa esetén a munka kiadossaga alacsony lesz. Nyii-
vanvalé dolog, hogy a nagyobb kihozatal és igy a jobb eredmény
biztositasahoz a feliigyelet feltétleniil sziikséges, ez pediglen dra-
gitja a termelést és egyuttal megneheziti a termelési koltségek
stabilizalasat. Dolgos, torekvo és tehetséges munkis e rendszer
allkalmazasa mellett nem részesiilhet az 6t méltdnyosan megilletd
nagyobb fizetésben. A fenti rendszer alkalmazasanak emlitett
legfontosabb hibai kiiléntsen szembedtlék oly iparvéallalatoknal,
hol a munka organizacitja és kontrolalasa alacsonyfoki. A nap-
szambér rehdszere megfeleld eredményekkel esakis olyan magas-
fokti szervezettel rendelkez6 vallalatoknil alkalmazhat6, ahol
minden egyes alkalmazott munkajanak rezultinsa elére meghata-
rozott és kivitelezése allandd feliigyelet alatt All

Az akkordrendszer elvén nyugvd fizetési mod alkalmazasa
esetében o végzett munkaegység utan allapitjdk meg a munkas
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bhérét, tekintet nélkiil a kész munka eloallitasahoz sziikséges ido-
mennyiségre, Megkiilonboztetiink egyéni és esoport-akkordot.

A esoport-akkord felglelhet egy vagy tobb munkat kiilon-
bozo jutalmazisokkal. A lényeg az alkalmazottak egész csoportja
altal veégzett munkaegység utan fizeteft egységar nagysiginak
megallapitdsaban van, valamint a bizonyos munkaidd utani kere-
setnek az Osszes munkaban résztvevOk kozott a munkaidével ara-
nyos felosztasaban, B rendszerre jellemz6 a mmnnka és a kereset
kozotti szerves Osszefiigzés; a ledolgozott napszémmennyiségnek
minden legkisebb valtozasa ¢&lénken kiiit a kereset nagysagiaban.
A kereset alapelve nem vezet — féleg a mai id6kben, amint azt e
rendszer partoléi kozil sokan 4allitjak —, az onkéntes munkas-
létszam esokkentésre.

Hasonléan nem lehet szdmitani azzal, hogy e rendszer alkal-
mazésa esetében a mnnkasok sajitmaguk szervezzék meg leg-
jobban a munkat. Az {igy nem mindig olyan egyszerii. hogy a
munkas intelligencidja és kezdeményezési képessége a szervezds-
hez kielégitonek bizonyuljon. A esoportos akkordnal a munka-
szervezet minden véaltozasa mnehézségekbe ditkozik akkor is, ha
csak bizonyos munkadggal kapesolatos, mert anyagilag mindig
az Hsszes munkasokat érinti, tehdt mindig erélyesen védik jogaikat.
BEnnél a rendszernél a fizetési jegyzékek nem nyujfjik a munka
kiadossagara vonatkozdlag a legprimitivebb ellenfrzést sem, mi-
vel egész sereg munka utin a keresetet summaérisan szamoljak el.
Mégis elég gyakran talalkozunk ezzel a rendszerrel emlitett hat-
ranyai mellett is, féleg fiirésztelepeken,

A fiirésztelepi munkak jellege tugyszélvin sose engedi meg
az egyéni akkord alkalmazasat. Legaltalanosabban alkalmazott
fizetési rendszer az egy munkakorre korlatozott esoportos akkord.
Az egyéni akkord rendszerének a tomegeshez kozeleds legjobb val-
tozata a mnnkanak az egyes fazisaira valé felosztasa utjan kovet-
kezik be, megfeleld fizetésegység megszabasa mellett. Az adott
munka talsagos mérvit felaprézasat kizarja a raeiondlis munka-
felosztds elve, amennyiben arra kell torekedniink, hogy adott
munkaslétszam esetén a munka teljesen kihasznaltassék, ami egy-
tttal ecsoportos munka esetében, a munkakiaddéssae egyik alap-
feltétele. Az akkordrendszer eme modja [lehetévé teszi a vallal-
kezénak a végzett munka koltségének pontos meghatarozasat, a
munkasnak pediglen nagyobb keresetet biztosit, ha az adott mun-
‘kat rovidebh id6 alatt véezi el. B rendszer egész értéke az ész-
szerfien megdllapitott, idével kozvetve kapesolatos fizetési egy-
segartol fiigg. Az akkordfizetés magassagat majdnem altalanosan
a napi munka kiaddéssaga alapjan szamitjak ki a felvigyazok.
Tudvan errél a munkasok, napibérre valdé dolgozis esetében, cél-
tudatosan torekszenek a munkakiadoéssig esikkentésére. A fizetési
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egységarnak a fenti mddon valé megallapitisa esetében tapasz-
talhato, hogy a munkésok az akkordra valé attérés utan lényege-
sen tobbet keresnek a normalis napszamnil ugyanazon idé lefo-
lydsa alati; nem az intenzivebb munka eredményeképpen, hanem
kizdrélag a hibasan megéallapitott egységar kovetkeztében. A nem
megleleloen kiszamitott és bevezetett akkord fizetési egység, ma-
gaval hozza a leszallitis karos szitkségét, mivelhogy a munkasok
keresete tiulnagy a végzett mmnkahoz képest. Hlégséges azonban
csak egyszer leszallitani az akkordfizetési egységet, hogy a mun-
kasok tajékozddjanak mmunkaadéjuk politikajardl és oly keresefi

- nivé hatarokra szoritjak munkajuk kiadéssagat, mely mar lejjebb

nem szallithaté. Ily korilmények kozt az akkord-rendszer nem
jarnl a munkateljesitmény felemeléséhez, sot ellenkezbleg, rogziti
ama felsd hatéart, amelyhez a munkéas teljesitményét akalmazza
és az elméletben méltdnyos jutalmazasi rendszer elveszti igy min-
den elényét. Kitlinik ebbdl is az akkord-rendszer egyik alapelvé-
nek nagy fontossaga, t. i. a helyesen normalizalt fizetési egységar
stabilitdsa. Sziikséges e eélb6l, hogy az egységar kidolgozasanal
minden oldalrél figyelembejovo szempontokat kelléen méltassunk,
mége pedig az adott munkaegyséz kivitelezéséhez sziikséges id6
alapjan, ami azonban nemecsak a kivitelezd iigyességétol, erejétol
és szakismeretétol fiige, hanem a gép allapotatél, a szerszdmok
és myersanyag mindségéto]l és végiil a produkalt egység sza-
matél is.

Az akkord-rendszer hibai és foleg a termelési koltségek racio-
nalis kalkulaeiéja 1j fizetési rendszerek kialakitasdhoz wvezettek.

Mechanizalt iparvallalatokban, hol a gépek karbantartisa a
termelési koltséeekben jelentékeny oOsszeggel szerepel, elsésorban
az 1. n. prémiumos rendszereket akalmazzik, melyeknek kozds
jellege a munka végzésére felhasznalt idében, mint a kereset alap-
jaban jut kifejezésre. E rendszerek koziil kiilontsebb jelentéség-
gel bir a mi szempontunkbél Halsey rendszere, amelyet a faipar-
ban, a fiirészelés jutalmaziasinal bizonyos modifikdeciéval alkal-
maznak. Hzen rendszernek az alapelve annak az idének a meg-
jelilésén nyugszik, melyet egy adott munka elvégzéséhez az atla-
gos munkés igényel, a munka gyorsabb elvégzését, azaz a meg-
takaritott 1doét, a kereset egész, fél, vagy harmadrészével jutal-
mazzuk. A kereset képlete ezek szerint a kovetkezo:
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Halsey rendszere vagy a sziikségelt idémennyiségen, vagy
pedig az idéegység alatt produkilt Arumennyiségen nyugszik.
Itt tehat beszélhetiink prémiumrél a megnivelt termelésért, azaz
a megallapifott atlagfolottiért. Ebben a forméajaban alkalmazzuk
ezt a rendszert a flrészelés dijazasanil. Halsey rendszerénél el-
esik a dijazisi egység valtoztatasanak szitkségessége és a munkas
el6re nem lathato munkanehézségek miatt nem sokat veszit, mivel-
hogy minden koriilmények kozott megkapja legalabb a normalis
ora- vagy napibérét.

A prémiumos rendszer a fiirésziparban ecsakis a firészelés
hérének megszabasakor j6 alkalmaziasba. Az egység, mely utan
a prémium jar, ez esetben elvileg nem jatszik dontd szerepef.
Keretfilirészeknél a feldolgozott anyag fm-je alapjan vald pré-
minm felszamitisa talsdgosan egyszerfi mérési mod, ami a leg-
kevésbé képzett keretmester el6tt is lehetévé feszi a kereset ma-
gassqginak konnyii szdmontartiasat, azonban pontatlansdega miatt
ugyszovan alig jon mar tekintetbe. Mivelhogy a flirészelési nyil-
vantartas és a koltségek egy kobméter nyersanyag ronkére vonat-
koznak, kézenfekvié dolog a prémiumot is a feldolgozott m® alap-
jan kisgamitani, igy egy kiillon nyilvantartas vezetése feleslegessé
valik, i

A Tirésztelepeken alkalmazott flirészelési prémiumozas leg-
primitivebb maddjanak bizonyult az, mely szamitasha vesz minden
felfiirészelt egységet. Bz az ut az akkord felé vezet nagyon ala-
csony egységarral és természetes dolog, hogy a kivant ered-
ményt nem biztosithatja. A prémiumozasnak ebben az esetében
a flirészelés nagysaganak felemelése céljabél, a keretflirészeépek
személyzetének kisebbitett napibért szoktak adni, amely néha még
a kvalifikalatlan munkéas keresete ala is leszall. Bz az eljaras
teljesen méltanytalan és esak jelentéktelen eredményeket szolgal-
tat és esak bizonyos mérvii presszié hatdsara. Szemy el6tt tar-
tando, hogy a keretfiirészgépeket kiszolgild személyzetnek, mint
kvalifikalt munkasoknak, megfelel6 magassaghi napibér jar és
prémiumban részesiilnek, ha a megallapitott norméalis mennyi-
ségnél tobbet dflrészelnek. A prémiumos rendszernél meg kell
tehat Aallapitani a flirészelésnek az idéegységre esé minimalis
mennyiségét, melynek hatarai folott kezddédik csak a prémium.

A fhrészelés normajat kijélslni oradra, napra vagy hoénapra
szokas kijelolni. Legpraktikusabb az osszes keretekre megallapi-
tani a flrészelés havi minimalis porm4jat, az u. n. keret-6ra alatti
fiirészelési teljesitéképesség alapjan. Bz a mod kizarja az egyes
keretek egyéni wersengését, mivelhogy minden keret részére kii-
lon kiszmitani a kis prémiumot igen nehézkes, s6t célszeriitlen
lenne. Szamolnunk kell azzal a ténnye, hogy a fiirészelés mennyi-
gége elsbsorban a fiirészronkik vastagsdganak a fiiggvénye és hogy
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a fiirészpengék fesztavolsiaganak (spannung) megadisakor, nem-
csak a keretszélességre és az adott rendelésre kell figyelemmel
lenniink, thanem a keretkiszolgilé személyzet keresetére is.

Ezt a nehézséget kikeriilhetndk oly moddon, ha a prémiumot
a furészronkok minden vastagsagara, vagy legalabb is minden
vastagsagi osztalyara, kiillon allapitanék meg, de még ez esetben
is az igazsagos prémiumegység megallapitasa az idéegységbeli
teljesitmény alapjan komplikilt és aprdlékos lenne és attekintést
sem nyujtana a havi Atlagok mellett. A flirészelés havi norméinal
Jol osszevilogatott munkasokra van sziikség, mert esak igy lehet
a munka magas szolidaritdsinak gyorsan wvald . kialakuldsara
szdmitani. A firészelés havi mormai melletti prémiumnal nem
szamitjuk le természetesen a keret megallasait, ami a munkasokat
a gépekkel és szerszamokkal vald legjobb bandsmodra kényszeriti
és kizarja, vagy legalabb is szlik hatarok kézé szoritja amerikazo
torekvésiiket ég kimaradozidsukat, mivel hogy mindez érzékenyen
érinti havi keresetitk magassagat.

Minden fizetési rendszernek alapelve kell hogy legyen az
igazsagossag. A keretsmemélyzetnél szilkséges szolidaritas kiala-
kulisa tigyében, minden ott szerepld egyént részesiteni kell a
prémiumban és ebb6l nem lehet kizarni a magykeretnél az 1. n.
sharmadikat® sem. A prémiumoknak a keretmesterek kozott vald
és a napszammal arinyos felosztasa a legméltanyosabb, mert ki-
kilszéboli a prémium nagysiagira hatassal levd azokat a tényezo-
ket, amelyek a kiszolgalé személyzettdl fiiggetlenek, de hatassal
vannak a filirészelés eredményének nagysiagira. Nem méltinyos
tehat a szazalék szerint nagyobb prémiumot adni a nagyobb
méretii keret személyzeténels, mert ez a munkafeltételeklel
nines tsszhangban., A személyzet munkaja wegyanis a kisebb
kereteknél talan konnyebb, azonban intenzivebb és erdsebben
kimeritd, mint a nagykeretek nehéz, de lassiibb munkaja, ahol
legtobbszor harom munkas dolgozik. Ilyen megkiillonboztetgetés
mellett nem lesz kiados a kis kereteket kiszolgdlé személyzet
munkéija, a nagy keretek személyzete pedig szintén nem torekszik
a produkeid felemelésére, mert a fiirészelés kisebb kiadossag
mellett is, elégséges keresetet biztosit szammkra.

A préminum nagysaginak megallapitisa legeélszertibben a
felfiirészelt kétszeres ronkfamennyisée alapjan torténik, fizyel-
men kiviil hagyva a pengeeserdket a hivatalos munkadérian kiviil,
hasonléképpen a prizmak mdasodszori Atboesatasat. A préminm
nagysaga kiilonos jelentOséget nyer az olyan flirésziparban, ahol
az alland6 nyersanyagadagolas mellett, a produkeié periédusa a
flirészelési Jképessée fligevénye. Mivel a flirészelési idény nem
tart altalaban az egész éven at, a munkisok azon wanmak, hogy
azt minél jobban kinyujtsak, és hogy az egész idény alatti alta-
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lanos keresetitk me kisebbedjék a magyobb firészelési produkalo-
képesség. altal, ami viszont nem egyeztethets tssze a vallalkozé
érdekeivel. A wvallalkozonak ugyanis a minél rovidebb idé alatti
feldolgozasra kell tirekednie, hogy ilyen modon a furészelés
altalanos koltségeit leszallithassa, f6leg az tizemkiltségeket, hogy
miné] hamarabb Lkivehesse a nyersanyagba befektetett tokét és
megvédelmezhesse a romlastél nyersanyagat. A prémium nagy-
sdganak figy a mapi, mint az altaldnos, azaz a teljes idény ide-
jére vonatkozd magysiaganak megallapitdsandl a flarészelés alta-
lanos koltségein kiviil, figyelembe kell wvegyiik természetesen a
munkéisok keresetének magysigat is.

Az alibbiakban kozzétett abrak grafikonjai harom kiilonbozo
premium nagysig esetében mutatjak be: a) a flirészelés koltségét
1 m3 nyersanyagra, b) a keretmester napi keresetét a tulajdonkeé-
peni fizetés szazalékaban, ¢) 1 m® fareszelésnek a kerefmesterre
es6 munkakoltségét. A termelési koltségek gorbéinek kiszamita-
sahoz a praxisbdl vett két keretes dfiirésztelep 1 keretorajara
vonatkozd iizemi koltségei szolgaltak alapul, ahol a firészelés
teljesitménye 2.7 m?® keretora, természetesen figyelmen kiviil
hagyva azokat a kiadisokat, melyek a fiirészelés befejeztével
nem szunbek meg.

A 1, abra grafikonjainal a flrészelés munkakoltségeinek
100%-0s prémiumat és a megallapitott minimalis produkeiét vet-
tiik alapul. Ebben az esetben a keretmester 4 P mapibére mellet
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és a 25 m3 normdlisn 1 keretora alatti [Urészelést teljesitéoképes-
ségnél az 1 m3 felflirészelt nyersanyagra esd prémium nagysaga
egyenlo 0.20 peng6. A 100% prémium mellett a keretszemélyzet
altaldnos keresete az egész flrészidényben fiiggetlen a flirészelés
nagysagatol, amint a ¢) gorbe is abrazolja, amely vilagosan utal
1 m? nyersanyag mellett @ munkakoltség egyenletességére a nor-
malis folotti farészelési teljesitménynél. A flirészelés munkakolt-
sége, a megallapitott minimalis teljesitmény mellett a ¢) girbe
szerint emelkedik.

A keretmester napi keresete arianyosan emelkedik a flirésze-
lési teljesitmény nagysagcanak novekedésével attol a pillanattsl
kezdve. mikor tallépi a flrészelésnek megallapitott minimalis
mennyiségét., A b) gorbe nemesak a napi keresetet mutatja az
alapfizetés szazalékaban, hanem (100 kivonasa utan) a prémium
nagysagat is a dlrészelési teljesitmény fliggvényeként. Az a)
girbe 1 m® nyersanyag felflirészelési koltségét abrazolja a telje-
sitmény fliggvényeként. Leolvashatjuk az abrardl, hogy a fhré-
szelés mennyiségének egy keretéra alatti emelése 2.5 m3-r6l 3.5
mé-re a termelési koltséget egy m3-re vonatkozdlag, 044 P-vel
szallitja le. :

Az 1 m? fiurészelt nyersanyag termelési koltségének esolkken-
tése révén igy eljutunk a flirészelés koltségének leszallitasahoz,
fennfartvan azonban annak a lehetéségét is, hogy a keretszemély-
zet nagyobb fizetést nyerhessen, ami osszhangban 4all gy a val-
lalkoz6, mint a munkas érdekeivel.

A flirészelési teljesitmény felemelése nagyobb mérvii befo-
lyast gyvakorol az ‘dltalanos termelési koltségek leszallitasara a
kisebh telepeken, melyeknek az 1 m3® nyersanyagra eso rezsikolt-
sége rendesen magasabbh, mint nagy firésztelepeké,

Ugyanesak a fenti problémdik megwvilagitisara szolgalnak a
2. és 3. sz. Abrak gorbéi is, mégpediga 75%-0s és 125%-0s prémium
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eseteire vonatkoztatva €s lehetové teszi a termelési kiltség és a
prémium egymasra valé hatasainak alaposabb vizsgalatat.

A T5%os prémium esetében a keretesek keresete a flirészelés
teljesitményének emelkedésével kisebb az idény egész tartamiara
vonatkoztatva, mint a 100%-os jutalmazasnal, természetesen a napi
fizetés is lassabban emelkedik: g flirészelés koltsége pedig alacso-
esonyabb ama megtakaritassal, melyet a filirészelés munkakoltse-
gein értiink el, Ezenkiviil a %-ban alacsonyabb prémium, g firé-
szelés munkakoltségeinédl megallapitott minimdalis érték mellett,
tekintélyesebben estkkenti a termelési kiltséget, azonban nem biz-
tositja a munkanak teljes mérvi intenzitasat.

A 125%-0s prémium esetében a keretesek altalamos keresete,
wvalamint az abra tanusiga szerint a napi fizetés giorbéje is a fiiré-
szelési teljesitménnyel gyorsabban emelkedik, mint a 100%-os Ju-
talmazienal, a flirészelés koltsége azonban nagyobb lesz a munka-
kiltségek megnovekedésével. Minél magasabb % szerint a pré-
mium a fiirészelés munkakoltségénél, annil inkabb biztositja a
nagyobb kereset lehet6ségét, azonban ezzel parhuzamosan lassab-
ban esokken a termelési kiltsée is.

A flirészelési teljesitoképesség nagyobbodasa nemesak koz-
vetleniil & munkasra elonyos, hanem a vallalkozéra is. Kiindulva
ebbdl a foltevésh6l, a prémiumnak alacsonyabbnak kell lennie a
flirészelési munkaksltségeknél megallapitott minimuom mellett,
azonban figyvelembe véve a korlatolt flirészidény idétartamat, leg-
célszertibbnek mutatkozik a 100%-os prémiumos jutalmazasi rend-
gzer alkalmazasa. Ebben az esetben a munkasok a minél nagyobb
flirészelési teljesitmény elérésére torekednek, ami nem kisebbit-
vén altalanos keresetiiket, mnapibériiknek a maximumra valo fel-
emelkedését biztositja és egynttal lehetoséget ad szamukra, hogy
az idény hamarabbi befejezddése utdan, mas munkaalkalmat keres-
senek, vagy hogy a tarsadalombiztosité intézet munkanélkiili
segélyét igénybe vehessék. A véallalkozémak ily korilmények ko-
vott a flirészelés Altalanos koltségeinek leszallitasara nyilik
alkalma és a rovid idotartamt flirvészidénynek osszes elényos
lehetéségeit kihasznalhatja. A keretmester segédjeinek is pré-
minmban valo részesitése teljesen analog ezzel, csak az 6 pré-
miumuknak arinyosan kisebbnek kell flennie.

Nyilvanvalé dolog, hogy a fentebbiekben vazolt fizetési rend-
szereket, mivel a gyakorlati flirésziparban nyernek alkalmazast,
megfeleld tanulményozas targyava kell tenniink, hogy a kivant
cé]l szerint minél jobban teljesithessék feladatukat. Az akkord
vagy a prémiumos rendszerek alkalmazasa esetében legelsd fel-
tétel, hogy a munka szervezete az id6 és iizem alapos tanulminyo-
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zasan nyugodjék, Hibasnak kell minositeniink a furésztelepeken
gyakran talalhato, tulzasba vitt akkordozast is, példaunl a deszka-
rakasok alatti aszokfak javitasanil, a deszkakat betakaré fedo
készitésénél sth. Ilyen jellegti munkak kivitelezéséhez szitkséges
id6 megheeslése ngyszolvan alig lehetséges, ezért ne alkalmaz-
zunk ift akkordot. Az oldaldeszkakbol valo rovidaru kidolgozasa
korftrészeken szintén akkordban szokott torténni, azonban itt is
alkalmasabb napibér fizetése, mivel a kérdéses munka koriil van
véve a produkialas ciklusawval, tehat hatirozott idé alatt kell be-
fejezodést nyernie. Ilyen esetben wvald akkordozas nemesak hogy
nem ecstkkenti a produkeié koltségeit, hanem éppen ellenkezdleg.

A felsorolt példak alahtzziak a mmunkabér-iigy megoldasdnak
szitkségességét és a rendelkezésre allé idé és iizem tanulmanyo-
zasara figyelmeztetnek. Ez az utirany a.z-oplban nem koveteli nagy
reformok azonnali bhevezetését, mert ezek legtobbszor tekintélyes
nehézségekbe ditkoznének, hanem ©Osszhangban all a tudomanyos
elméleti szervezés egyik axioméjival, nevezetesen: hogy a eélba
vett tervet fokozatosan kell megvaldsitani és a kivitelezdket az
1ij iranyelvelk helyességérol meggydzni.

E szerény munka keretében kozolt észrevételek ahhoz a
kiovetkeztetéshez wvezetnek, hogy a flirésztelepek organizaecidja
iigyében elég nagy a cselekvésre varsd szabad tér és hogy a munka
és fizetési organizaecid elméleti tételeinek esak részben valé meg-
valositiasa is nagy mértékben jarul hozza az altalanos termelési
koltségek leszallitasihoz, ami mindenkor és minden egyes vallal-
kozémak egyik legfontosabb érdeke. ;

{ Banrtoschawsky-Bartoszewski Vilktor
okl. erdémérnok,
a grof Zelenski-féle nradalmak
flirésztelepének vezetoje,
Jordan6w — Lengyelorszag.

*

Uber die Arbeitsléhne der Siigewerke. Von V. Bartoszewszki (Jor-
danov, Polen).

Gut zusammengefasste Schilderung, der in der Praxis derzeit iibli-
chen Besoldungsmethoden, wobei auch die Vor- und Nachteile einer jeden
besprechen werden.

Die Erfahrung zeigte, dass bei Anwendung von Tag- oder Stunden-
lohn, die gewiinschte Leistung von der energischen Uberwachung der
Arbeit abhingig ist, deshalb kann diese Form des Entgeltes nur in wohl-
organisierten Betrieben mit Erfolg eingestellt werden.

Alikordlohne diirfen auch nicht nach der Leistung einzelner Personen,
sondern nur an Gruppen von Teilnehmern derselben Detailarbeit ent-
richtet werden, doch bestehen auch bei letzterer Form gewisse Schwie-
rigkeiten, da die Stabilitit des richtig berechneten Einheitspreises —
Grundbedingung des Erfolges — nicht immer unerschiittert bleibt.
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Die Nachteile der Akkordierung und die rationellse Berechnung der
Erzeugungskosten, fiihrten zu den sog. Primium-Methoden, von denen
bei den Sigebetrieben in erster Linie die dureh Halsey ausgearbeitete
Form angewendet wird, doch nur bei Feststellung des Sédgelohnes. Die
beigefiicten Graphika dienen zur Beleuchtung letzteren, einegehender be-
sprochenen Abschnittes, wo: a) die Sigekosten von 1 m?® Holzmaterial;
b) den Verdienst des Gattermeisters in %-en des Gehaltes, und ¢) die
auf den Gattermeister entfallenden Sigekosten von 1 m3 Holzmaterial
beudeuten, u. zw. bei Primien von 100-, bezw. 75- und 125%. (Fig. 1,
bezw. 2 und 3.), je Gatterstunde das Aufsigen von 2.5 m® Rohmaterial und
fiir den Gattermeister einen durchschnittlichen Tagesverdinst von
4.00 Pengd gerechnet.






