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Meghivo
az Orszagos Erdészeti Egyesiilet kozgyiilésére.

Az Orszagos Krdészeti Kgyesiilet f. évi rendes kozgyiilé-
s6t szerdan, december ho 19-én d. u. 5 6rakor Budapesten sajat
helyiségében (V., Alkotméany-utea 6. sz.) tartja meg a kovet-
kezé targysorozattal: :

1. Jelentés a legutobbi kozgyiilés ota kifejtett egyesiileti
tevékenységrol.

2. Elnok, két alelnok, 19 valasztmanyi tag (15 négy évre,
2 harom évre, 1 két évre, 1 egy évre) és a szamadasvizsgalo
bizottsag valasztasa. -

A valasztmanyhol kilépnek, de ujra valaszthatok: And-
rassy- Sandor grof, Bodor Gyula, Csupor Istvan, Eranosz
Antal Janos, Fogassy Gyula, Karsai Karvoly, Kiss Ferenc,
Kovaes Gabor, Krippel Mdorie, Muzsnay Géza, Rimler Pal,
Szabd Jozsef, Térfi Béla, Ulreich Gyula, Wellibil Karoly.
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Tovabbi 3 hely elhalalozas, 1 hely lmmmdds kovetkezté-

hen mewdeht meg. 3

- 3. Az 1922, dvi Zdlh[.(t]ilklddb és az 1924, évi koltségvetés
vl()tel;]eS?tese. : ]

4. Jelentés a Deak Ferenc alapitvany k;imaf&iihél kiirt
pdlyamt()kml :

J. IDdltVdHy a ]nvo Gvi k()/gyules lh(*lvel ‘¢ és tanacskozasi
targyaira nézve. = ‘

6. Egyéb inditvanyok. (llyenek az dldpbm,ba%yok szerint
A kozgyiilést megelézé napig a fitkari hivatalnak bejelen-
tenddok.) : e

Van szerenesénk az egyesiilet t. tagjait felkérni, hogy A
kozgyiilésen minél szamosabban vegyenek részt. ‘
: ‘ 7 Az -elnikséyg.
Gondoskodas fog tirténni,-hogy a kizgyiilés utan egyiitt,
vaesorazni kivano tagoknak a kozelben fentartott hel ly alljon
1efndo]k97eme m:ely a kozgyiilésen fn{., kom]‘retm

Az erdészeh igazgatas ujjaszervezése.
~ Irta: Enyedi Janos. AR

Az erdészeti igazgatasrdl sz0l0 torvény miként valo vég-
rehajtasatol figg, hogy az uj allapot fog-e javulast hozni,
vagy nem; hogy csak dtszervezéshez, vagy ujjdszervezéshez
fog-¢ az végeredményében vezetni. Célszeriinek gondolnam,
ha a végrehajtasi intézkedések tervezete megbeszélés és vita
targyavi tétetnék, mert onnek gyakorlati szemponhél nagy
kihatasa lehetne.

‘A hataskori, tgyviteli, iratkezelési utasitdsokat kimerité
1L~‘~"/Ik"[ecsseggol kell elkésziteni, mert esak igy lehet az egvon-‘
tetiiséget 68 a célszerti egyszer ns]’[{\wlu-t hiztositani. :

Meg kell allapitani a munkakoroket és az ezekkel jaro
felelBsséget is. A munkakirok az altalinos igazgatisi, a gaz-
dasagi, miiszaki (ipari) 6s kereskedelmi (értékesitési) oszté-
lyokra tagozodhatnak; ezeken kivill a statisztikai munkakor
(bérek, arak, készletek sth. nyilvantartasa és kalkuldeid) is
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kitlon ellatast igényel. Kzeknek a kérdéseknek a részletes tar-
gvalasaba - jelenleg nem boesitkozhatom, mivel most esak
annak a fontossdgat kivanom kiemelni, hogy az ,erddigazga-
tosag mellé rendelt szamvevdség® milyen moddon szerveztes-
sek meg. < ' ; -

1. Személvi teluntvﬂ)on a kérdést eldonti az 1883, évi 1.
t-c. 17. §-a. K szerint ,erd6- 6s banyaszamveviségi tisztviseld
csak az lehet; aki a selmeel akadémiat végezte s az ott eldirt
vizsgalatokat letette®. .

Természetesen a valtozott korulmények folytan a torvény
helves értelmezése esak az lehet, hogy az erdészeti szamvevo-
sbg tisztvisel6j6t6] erdészeti fdiskolai képzettséget kell kivan-
ni. Hzért megismétlem az Frdészeti Lapok 1922, évi oktober
havi fiizetéhen eléadott azt a javaslatomat, hogy az erdészeti
féiskolan a szamwitelre 6s kimyvelésre vonatkozd ismereteket
nagyobb terjedelemben és az erdészeti példak tomegének is-
mertetésével kell eldadni.

2. Dologi tekintetben idéznem kell az allami szimyvitelrdl
szolo 1897, évi XX. t.-e. végrehajtasardl kiadott utasitas 220.
§-at. K szerint ,,minden pénztar és anyvagkezel6 hivatal részére,
valamint azon allami kozegek részére, kiknek tulajdonképeni
hivatasahoz az allamvagyvon kezelése nem tartozik ngvan, de
akik tényvleg dllami pénzek vagy egvéh értékek kezelésével
meghizatnak -(ezen meghatirozis ald tartoznak a posta- és
tavirdahivatalok, valamint a vasuti és gvari pénz- és anyag-
kezel6 hivatalok i8), az illetdkes minisztérium az 1897. évi
XX, torvényeikkben és jelen végrehajtasi utasitasban foglalt
clvek szem el6tt tartdsdval, és tekintettel a kezelés targvat
képezd pénzek, értékek, anyagok sth. természetére, az allami
szimvevoszék elbzetes hozzajarulasaval (tv. 142, §) részletes
szolgdlati utasitdst boesat ki. Az ezidGszerint érvényben levd
pénz- és anvagkezelési utasitisok ugyanilyen értelemben re-
vizib ala veenddk‘.

- Az erdészet a szoban levd részletes utasitassal még ados.
Kétségtelen pedig, hogy az erdészeti kozigazgatas is esak
akkor miitkidhetik kifogistalanul, ha ezen utasitist mielébb
elkésziti, - ' !



3. Ezen utasitasban uj iranyelveket kell megszabnunk ugy
‘az anyag-, mint a pénz kezelésére, illetve szdmadasara, kony-
~ velésére nézve.

Magam is allitom, hogy ugy az anyag, mint a pénz elsza-
molasa eddig is teljesen kifogastalan volt a becsiiletes kezelés
és a pontossag szempontjabol, de vannak olyan szdmadas:
rendszerek, amelyek éppen olyvan meghbizhatok, mint az ugy-
nevezett kinestari konyvelési rendszer, de mégis hatarozottan
elonyosebbek ennél. FKzek a szamlaszerii elszamolasi rendsze-
rek és pedig az egyszerii s a kettés konyvvitel.

A célszerii szamviteli rendszerek kijelolése és alkalmazasa
azért érdekli az ordészetet, mert az iigyek legnagyobb része
elszdmoldasokkal és kiszamitasokkal kapesolatos és az ilven
ngyekben az allami szamviteli utasitas értelmében a szamwe-
vOstg latja el a kozigazgatasi segédszolgalatot. Kz eddig kilo-
nisen az elintézés gyorsasaga szempontjabél nem volt teljesen
kielégits, de nem a személyzet hibdja, hanem a rendszer miatt.
Ha tehat ezen javitani akarunk, akkor a mult eljarasaval sza-
kitanunk kell és egész uj iranyokra, uj rendszerre van szuk-
ségiink. A kisebbmérvii mddositasokkal nem érhetiink célt.

A kovetkezd pontokban kivanom megismertetni és meg-
indokolni az anyag- és értékelszamolasoknak szerintem gya-
korlatibb rendszerét.

4. A kinestari erdészet az anyagot az anyagszamadast is
képezé anyagnaploban tartja nyilvan. Ennek berendezése,
ha alakilag nem is, de lényegében megfelel az egyszerii és
pedig az ugvnevezett amerikai konyvviteli rendszernek a nél-
kul azonban, hogy*ennek elényét is érvényre juttatna.

“ Az erddszamvevisée eddig anyagfékinyvet nem vezetett.
Az allami szamvitelrdl sz0lo utasitas 212. §-anak 14. pontja
erre nézve a kovetkezd rendelkezést irja el6: ,, Az anyagszam-
adasok rendszerint nem konyvelendék, amennyiben azonban
olyan szdmadasi agaknél, melyeket tobb hivatal stb. kezel,
az anvagkezelés egész forgalmanak és osszeredményének bar-
mily idépontban kimutatasara szitkség van, a részletes utasita-
sok értelmében anyagfokinyvek rendezenddk be®.

Nem szorul bizonyitasra, hogy ilyen anyagfékonyvek
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vezetésére nemesak a kozigazgatasi szamveviségi segédszol-
galat érdekében, hanem a helyves ellendrzés szempontjabél is
szitkség van, At -

Kifogastalan szervezés mellett elképzelhetetlen, hogy az
igazgatasi kozpont ne tudja megallapitani, hogy melyik erdd-
hivatalnal mennyi arukészlet all rendelkezésre. De sziikséges-
nek tartom az anvagfékinyv vezetését azért is, hogy az erdd-
gazdasigi iizem nyilviantartisi adatait ezzel ellenérizni le-
hessen.

Az dnvdufoknnvv vezetdse természetesen tohbletmunkd‘f
jelent a szidmveviségre; de ezzel szemben (,hokkenﬂ_leto az
eddigi munkamennyiség az anyagszamadasok megvizsgalasa-
val jaro munkalatokkal, mert anyagszamadasok nem szitksé-
gesek, tehat azok vizsgalatarol sem lehet szo. Az anyagszam-
adasok mellézhetésének magyardzata a kovetkezd egyenlet:

Maradvany |- bewvétel Kiadds - készlet, vagyis
. Tartezik — Kivetel.

A marvadvanyt, a bevételt és a kiadast az anyagfékonywv
adatai szolgaltatjak; a hészletet pedig leltdrozds utjan kell
megallapitani.”

Ha a leitdrozott, tényleges készlet adatait behelyettesitiik

1 fenti egyenlethe és ha a tartozik oldal Gsszege egyezik a
,,mvvtel  Osszegegel, akkor a szamadas helyes; ha nem egyezik,
akkor vagy hmnv vagy tobblet mutatkozik és ennek (}kdt kell
kutatni.

Hyen rendszer mellett a szamadasi 6\-' végén azonnal meg
kell a zarlat alkalmabol dllapitani, hogy valamely erd@hiva-
tal (eddigi erdGgondnoksag) vagy ml\‘ml anyagkezelése szam-
viteli szemponthol kifogastalan volt-e? A hiba, vagy a hiitlen
kezelés  azonmal kideriil és a megfelelé mtcz.ked[s azonnal
megtehetd. :

Ennek a rendszernck a gyvakorlati elénye az, hogy a szam-
adoknak nem kell killon anyagszamadast késziteniok, hanem
ceak raktarkinyvet, vagy arukonyvet vezetnek; ezt a keres-
kedelmi élethen ,scontro” konyvnek nevezik.
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Az eddigi rendszer szerint az anyagszamadasok vizsgalata
évek hosszu sordrva terjedt, s6t az allami szamviteli utasitas
is ugy rendelkezik, hogyv a szamadok feleldsségét harom évben
allapitja meg. ,,A szamadok, ha rendes idében beadott szam-
adasaikra harom év lefolyta alatt észrevétel nem kozoltetett,
sem felvilagositissal, sem kdrtéritéssel tobbé nem tartoznak.”

A szamadasi év viégén valé kitelezd leltarozasnak, a tény-
leges allapot felvételének eldnyét nem tudom elégeé hangsu-
lyozni. Ebbél tisztan lehet [atni.

~ A szamadasi év végdén most is megallapitjuk a marad-
vanyt, mint készletet, de nem tudjuk, hogy a szaniadasi ma-

radvany megfelel-e a valésignak, vagy nem? Ha hiba fordul

el6, ez éveken at huzodik az anvagszamadasokon.
A pénznél, amely szintén olvan, mint az anvag, nem elig-

Cszling meg ma sem a maradvany konvvileges megallapitasa-

val, hanem a pdnztiri készletet megolvassuk, leltarozzuk ¢s
gy gvozédink meg a kezelés helyességérol. Ha ezt a rend-
szert helvesnek fogadjuk el a pénznél, akkor a mostani viszo-
nvok kozitt még értékesebb anyagkészletnél, arunal még foko-
zottabban indokelt a leltari szambavétel.

Ha tehdt a kereskedelmi élethen szokdsos anvagkezelés
68 a kinestarndl kovetett eljards mérlegét elkészitjuk, azt hi-
szem, hogy az elény a kit rendszer kizott nem lehet vitas.

5. A pénzelszamolasrol, illetve az értékkonyvelésrdl altala-
ban azt tartjak, hogy ahany hiz, annyi szekas. De ez inkabb
csak az alakisagra vonatkozik, mert ldnveg szerint az Osszes
értékelszamolasokat harem rendszerbe lehet foglalni: a kines-
tari, az egyszerii és kettds kinyvviteli rendszer valamelyikébe.

Az egyszerti kimyvvitel, mint az elz6 pontban is lattuk,
kivaloan alkalmas a mennyiségek elszamolasara, de az érték-
szerinti clszamolishoz az erdészetnél nem ajanlhatom, mert
csak kisebb igényeknek felelhet meg; nem nyujtja azt a tajé-
koztatast, amelyre sziikségimk van.

A kinestari konyvelési rendszerrdl ugyvanezt allithatom.
Ennél esak a pénzigyi tekintetek domborodnak ki, a kész-
pénz kiadasa nélkiil felmerilé vagyvonvaltozasokat ellenben
elhanyagolja,

T TR
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Az eléirasoknak a foganatositasokkal, a kiadasoknak a
bevételekkel vald szembeallitasa, ugyszintén az eredmények-
nek a koltségel6iranyzattal szemben levezetett mérlege mind-
mind esak szamtechnikai munka, mely csak pénziigyi, szim-
muveleti biralatra tarthat igényt. Bennunket erdészeket pedig
elséeorban mem ez a szempont érdekel, hanem az, hegy az az
erdész, akinek ugyszolvan minden tevékenysdge pénzkiadassal
vagy bevétellel kapesolatos, niovelte-e a rabizott vagyon érté-
két, vagy esokkentette azt?

A legujabb erdégazdasigi tizemrendezési utasitas szerint
L vagasforduld nagysagara elsésorban a gazdasag eélja van
hetolyassal. Kz a edl a szalerdében a legtobb esetben az orszag
fasziikséeletének leginkabh m.eg‘folél('i valasatékoknak gazda-
sagos termesztése s ezzel lehetden magas, okszerii erdéjovede-
lem elérése. Vagyis a gazdasig a benne rejlé tékdk kielégito
kamateztatasa mellett nyujtson megfeleld magas tiszta jove-
delmet':

Olyan konyvelésre van tehat sziikséguink, amelynek alap-
jan meg lehessen biralni, hogy az iizemtervekben kitiizott eélt

“miennyire értik el ;

Ugvanesak az lizemrendezési utasitas értelmében a tiz
évenként végzendd lizematvizsgalas alkalmaval a gazdasagi
konyvek alapjan ossze kell allitani és ki kell mutatni a gazda-
sag pénzigyi eredményeit is. A nyilvantartasok mintéi ezen
utasitasban olyan egyszerii . alakban vannak megallapitva,
hogy a lefolyt évtized lizemének eredményeit mar a nyilvan-
tartasok lezarasaval ki lehet mutatni. A pénziigyi eredménye-
ket is ezzel Osszhangban olyan kinyveléssel kell vezetni, hogy
a végeredményt is meg lehessen allapitani egyszerii ¢ ius‘?vg‘e7ﬁ+'
sel. Mert lehetetlen, hogy a konyvelési rendszer fogyatékos-
sdga miatt a pénzigyi eredmények Osszeallitasa olyan sok -
munkat. ckozzon, mint” taldn az egész gazdasagi terv megszer-
kesztése.

Ezekkel, azt hiszet, bebizonyitottam, hogy az erdészeti
szamvitel és konyvelés rendszerének célszerii megallapitisa
nem annyira szamvevoségi, mint inkabh erdészeti szempont-
bol fontos.
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Tisztdzni kell azt a kérdést, hogy a pénziigyi eredmények.
illetve a tiszta jovedelem alatt mit kell érteni, hogy az tizem-
atvizsgalasi  munkalatokban  a  helves adatokat tiintes.
sitk fel.

A kinestari konyvelési rendszer szerint a nyers jovedelem
az Osszes bevétel; ha ebbél levonjuk a kiadasok dsszegét, meg-
kavjuk a tiszta jovedelmet. Iz a szam azonban mem adja a
helyes pénzigyi eredményt, mert az egyes kiadasi tételek
hasznossagat (produktivitasat) figyvelmen kiviil hagyja. Mar
pedig nem lehet kétséges, hogy a termelési és szallitasi koltsé-
gek, az erddmivelési kiadasok, anyagok és termények vasar-
lasa, az erdd feltarasarva, utak 6s mas szallitasi berendezések
létesitésére, dizemi és tizleti épiiletekre forditott kiadasok a
tiszta jovedelem szempontjibdl egészen mas elbiralas ala
csnek, mint pl. a személyi jaranddosagok, vagy a kozterhek sth.

A termieldsi 6s szallitasi koltségek a pénzkészletet esokken-
tik ugyan, de a vagyon értékét nem, mert amennyit kiadtam,
annyival emeltem a kitermelt anvag (az aru) értékst; az erdo-
mivelési kiadasok az erdd faallomanyanak értékét novelik.
tehat a készpénzkiadassal szemben all a birtok értékének
emelkedése.

Szoval mindazokat a kiadasokat, melyek a vagyoni alla-
potot nem rontjak, hanem esak azt idézik eld, hogy egyik aktiv
agvonrész mas aktiv vagyvonrdsszé alakul at, s6t esetleg ma-
gat a tokét 1s noveli: ezeket a kiadasokat a tiszta jovedelem
kiszamitasanal egész mias elbiralas ala kell venni, mint a va-
gvoni allapotot ésokkentd kiadasokats

Hhhez a bil'ﬁlniﬂmz van sziksogiink a kettds kionyvvitehe,
mely a nyeresdg- és veszteségszamlan donti el a helyes ered-
ménvt. Ebbdl nemesak azt lehet megallapitani, hogy mennyi
volt a nyereség, vagy a veszteség, hanem azt is, hogv milyen

vagyvonrészeknil, milyen tizletagakban jelentkezik az és milyen
mértékhen?

A helyes konyvelés tehat éppen olvan, mint a térkép; elve-
zet benntinket a biralat utjan a gazdasagi, tizemi, értékesitdsi,
kereskedelmi teriileteken végzett tm*okmn .vegel\ 0\11(*%{)('111"[;]350‘.
az eredményel magaslataig, ahonnan tisztan lathatjuk a mar
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megtett utat dés megdllapithatjuk - jovéheni miikodésiink
helyves iranyat. ' :

A kinestari - konyvelési rendszer a dijmentesen kiadott
illetményeket, illetve azok ¢értékét nem  szamolja el a pénz-
szamaddsaban, pedig az a kiovetkeztetés, az eredmény szem-
pontjabol igen fontos. Ha az uradalom a rezsifogatok eltar-
tasahoz  szitkséges szénat maga  szolgaltatja, nem elég ezt
anyagszamadasilag kiadasolni, hanem értékében is kionyvelni
kell, hogy meg lehessen allapitani a fogatok tényleges kéltsé-
6t, mert a teljesitett munka béregységét is esak igy lehet pon-
tosan kiszamitani. Tehat szitkséges a rezsifogatok szamlaja-
nak megterhelése a mellékhaszonvételek szamlajanak kiovetelé-
=ovel szemben.

A kettds kinyvvitel a nyvereség. és veszteségszamlan kiviil
minden szamadasi év vigén kiteles mérleget is késziteni, mely-
hen a vagyoni allapot képst tunteti fel. Nem a bevétel és ki-
adashol levezetett tiszta jovedelmet, hanem az évi munkalko-

das eredményét: a nyereséget vagy a veszteséget mutatja a

mérleg és azt, hogy milyen d¢rtéket képvisel a vagyo-
nunk ¢és milyen teher all  czzel szemben. A mérieg
megmutatja a gazdaikodas iranyanai helyességét is. Példaul
ha nagy tarold vagasokat eszkozliink és ezen helytelen gazda-
sagi szendszer miatt a felujitas sikertelen marad: akkor az aru
vagyondrtéke emelkedhetik ugyan, de az ¢16 faallomany értéke
a mérlegben csokkenni fog. Ugyvanez a jelenség mutatkozik
akkor is, ha nngvebb tomeget hagznalunk ki, mint amennyi az
évi novedék, vagyis ha a hasznalat a faallomanyban rejlé
t6két esokkenti. A birtok ilyen értékestkkenése jelentkezik a
mérleghen akkor is, ha az értékesebb szalerddgazdasagrol a
csekélyebb értékii sarjerdégazdasagra tériink at.

A gazdasagi rendszer biralatara tehat esak az olvan
konyvelés alkalmas, amelyik ovirél-évre mérleget kdészit.

Ha az iizemtery sszedllitisakor meglevd vagyoni alla-
potot osszehasonlitjuk tiz év mulva az iizem atvizsgalasakor
talalt vagyoni allapottal, akkor igenis meg tudunk feleln
arra a kérdésre, hogy az elmult tiz évi gazdilkodas milven

Y

pénziigyi eredménnyvel végz6lott. Fnnélfogva az tizemtervi
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litasitas is a pénzigyi credmények kimutatasa szempontjahol
csak akkor hajthato vigre sikeresen, a a pénzigyi nyilvan-
tartas és elszamolas a kettds konyvviteli rendszer szerint
torténilk.

6. Az 192223, évi allani kiltségveids az allami erdégaz-
dasagi birtokokat és az allamerdészeti igazgatast egymastol
elkiilonitve targyalja. A fentebb el6adottak természetesen
foképen az allami lizemek koeretéhen targvalt allami erdd-
gazdasagi birtokokat kezeld ordfigazgatisagokra vonatkoz-
nak. A pénz- és anyagkezelést nem teljesité erddigazgatosa-
goknal a kinestari konyvelési rendszer is megfelelne ugyan,
de itt 18 elényvisebb a szamlavendszer szerint valo konvvelés
azert, mert akkor az egyes erddhivataiok kiadasa és bevétele
kiilon szamlan tarthatdo nyilvan és igyv az osszehasonlitasra,
@ biralatra alkalmasabb. '

Megjegyzem, hogy az erddigazgatosagok a szemdlyoes
jarandosagokat eddig is szemclyl szammlakon szamollak el a
személyl jarandosagok szamfejtékonyvében. Ugvszintén a
haszonbérek nyilvantartasa is szamlikon tortént a haszon-
biéri konyvben.

7. Az erdigazdasag kezeldsivel jard tevékenység harom
nagy munkakorre oszlik: a gazdasigi, az ipari (mtszaki) és
a kereskedelmi (értékesitési) munkakorre. Knnek nemesak az
igazgatasi szervezésben kell kifejezésre jutnia a megfeleld
osztalyok felallitasaval, hanem a konyvelésben is. Usak i1gy
ichet megallapitani azt, hogly az elért nyereséghen milyen
értékii része volt a gazdasagi, az ipar (firész sth.) és a ke-
reskedelmi tevékenységet kifejto munkakornek. :

8. Konyvelési eljarasunk részletes kidolgozasanal figye-
lembe ajanlom, hogy a statisztikai réezt el kell killoniteni a
konyveléstdl, nehogy a tulsagos aprdlékossag az attekintés
rovasara essck. A részletezés ne a i6konyvben, hanem segéd-
kinyvekhen torténjék. Pl a bérszdmlanak munkanemek
szerint valo részletezése igy tarthato nyilvan.

9. Kivanatos, hogy minden erdiigazgatosig bekapesol-
tassék a postatakarékpénztar s asetleg a m. kir. allami jegy-
intézet esekk- és clearing-forgnlmaba, mert ezzel a pénzkeze-
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Jést Iényegesen lehet egyszeriziteni, IZrrdél magarol kellene
cgy kilon mkku‘r irni; enndlfogva 1t esupan esak meg-
; vmhtum e ;

Az erddértékszamitas tudomanya megadja a modot
:mu:lk meghatarozasara, hogy milyen ériéket képvisel az a
vagvon, amelyvet az erddhivatal kezel. Knnek a vagyvonnak
mint tékének  valtozdsat, nivekeddését, esokkenését elszé-
molni, nyilvantartani, cllendrizni az erdészeti  szam- és
konyvvitel feladata. Izt a leladatot apolni, fejleszteni az
crdészet a multban meglehetosen elbanyagolta és atengedte
azok mivelésének, akik a feladatban esak ~szammiiveleti
munkakort lattak s megelégedtek o szamszerint ¢s szam-
szaki szempontbol vald targyalassal.

Az ujjaszervezés alkalmabol kitelessége az igazgatisnak
arra torekednie, hogy ezeken kivill az erdégazdasigi eljara-
sok, valamint az iizemi és tizleti Hlvokvnys(‘gt‘k hiralatanak
szempontja is Grvényesittessak.

Kotelességemnek  tartottam, hegy a figyelmet felhiv-
jam ezekre a kiriilményekre. Sok fanulds és még tobh ta-
pasztalat utjan jutottam el idaig, ahol mar tisztan latom
clmaradottsagunkat. Az erdészet ivant érzett rajongd szere-
tetem  kijelolte a fejlédés utjat is. Vajha megértésre is
talalnék!




